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Nombre de membres
en exercice : 15

Nombre de membres
présents : 8

Nombre de membres
représentés : 4

Nombre de membres
absents : 3

La Présidente,
Huguette BELLO

DELIBERATION N°DCP2024 0331

LA COMMISSION PERMANENTE
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

s'est réunie le vendredi 12 juillet 2024 a 09 h00
a l'Hotel de Région - Pierre LAGOURGUE

sous la présidence de :
Madame HUGUETTE BELLO, La Présidente du Conseil Régional

Présents : Représenté(s) :

BELLO HUGUETTE NATIVEL LORRAINE
LEBRETON PATRICK OMARIJEE NORMANE
NABENESA KARINE SITOUZE CELINE
RAMAYE AMANDINE BAREIGTS ERICKA
BOULEVART PATRICE

LOCAME VAISSETTE PATRICIA Absents :

VERGOZ MICHEL TECHER JACQUES
CHANE-TO MARIE-LISE HOARAU JACQUET

AHO-NIENNE SANDRINE

RAPPORT /DGARS / N°115681
CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION 2024-2027
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REGICH RELION Délibération N°DCP2024 0331
Rapport /DGARS / N°115681

Délibération de la Commission Permanente
du Conseil Régional

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION 2024-2027

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n°2017-256 du 28 février 2017 de programmation relative a 1’égalité réelle outre-mer et portant
autres dispositions en matiére sociale et économique,

Vu le plan de convergence et de transformation de La Réunion signé le 08 juillet 2019,

Vu la délibération n°® DAP2024 0012 en date du 28 mars 2024 portant délégations de compétences a la
Commission Permanente du Conseil Régional,

Vu la délibération N° DAP 2021 0007 en date du 02 juillet 2021, complétée par la délibération N° DAP
2024 0013 du 28 mars 2024 relative a 1’ajustement des délégations de compétences du Conseil Régional a la
Présidente de la Région Réunion,

Vu le courrier de saisine du Préfet en date du 23 mai 2024 en vue de la signature du contrat de convergence
et de transformation 2024-2027,

Vu le rapport N° DGARS/ 115681 présenté par Madame la Présidente du Conseil Régional,

Vu I’avis de la Commission Affaires Générales, Financiéres, Européennes et Relations Internationales en
date du 11 juillet 2024,

Considérant,

+ Tarticle 7 de la loi de programmation relative a I’Egalité réelle Outre Mer qui prévoit les instruments
de la convergence et notamment I’élaboration d’un plan de convergence a long terme qui fixe des
objectifs de réduction des écarts avec 1’échelon national ;

* Tarticle 9 de la méme loi relative a la déclinaison du plan de convergence au travers de contrats de
convergence ;

» que le contrat de convergence a été élaboré par I’Etat avec des éléments de diagnostic réalisés dans
le cadre des stratégies régionales des programmes opérationnels européens (POE), de la révision du
schéma d’aménagement régional (SAR), du schéma régional de développement économique,
d’innovation et d’internationalisation (SRDEII), ainsi que des contrats de relance de la transition
écologique ;

e que I’ensemble des demandes formulées par la Région n’a pas été retenue (37,8 M€ hors lycées
contre 77,0 M€ demandés) privant ainsi notre collectivité de moyens complémentaires pour le
financement du PPI 2023-2030 en faveur du territoire et de la population ;
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* que dans le cas des programmes européens, pour ce qui concerne les kororrresacgostrormresaooerors
et les actions éventuellement éligibles seront instruits selon les dispositions réglementaires
applicables, en particulier les procédures de gestion prévues, dont les critéres de sélection et les
fiches actions.

La Commission Permanente du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide, a ’unanimité,

e d’adopter I’avis de la Commission Affaires Générales, Financiéres, Européennes et Relations
Internationales, ci-joint ;

* de prendre acte de la maquette du contrat de convergence et de transformation 2024-2027 prévoyant
une participation du conseil régional hors PIC, a hauteur de 114,1 M€ (hors lycées), 187,7 M€ (avec
lycées), ci-jointe ;

+  d’accepter la contractualisation proposée par I’Etat ;

* de donner délégation a la Présidente pour signer le document contractuel du contrat de convergence
et de transformation 2024-2027 ainsi que tous les actes administratifs y afférents, conformément a la
réglementation en vigueur.

La Présidente, /
Hlguette BELLO/

Signé électroniquement par Marie;ﬁuguette ELLO

Date de signature : 19/07/2024 |/

Qualité : PRESIDENCE | /
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CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION 2024-2027

RAPPORT DGARS / N° 115681

AVIS DE LA COMMISSION DES AFFAIRES GENERALES,
FINANCIERES, EUROPEENNES ET RELATIONS
INTERNATIONALES

(réunion du jeudi 11 juillet 2024)

Président de séance : Monsieur Wilfrid BERTILE

La Commission regrette, tout d’abord, que la Région en premier lieu et les collectivités locales d’une
maniere plus générale n’aient pas été suffisamment associées a 1’élaboration, en amont, du contrat de
convergence et de transformation (CCT) 2024-2027, ce qui constitue une rupture de méthode par rapport a la
procédure des contrats de plan, nonobstant la question des volumes financiers qui apparaissent
particuliérement faibles. Hors crédits lycées qui avaient été négociés hors CCT, la contribution de 1’Etat ne
s’¢éléve qu’a 37,8 M€ pour les opérations avec financement Région.

La Commission exige, ensuite, une plus grande souplesse dans la gestion des crédits de I’Etat avec un suivi
annuel, ce qui permettrait notamment un redéploiement d’opérations en fonction des consommations
constatées et la transparence dans leur usage.

La Commission souligne la nécessité impérieuse de réinstaurer une approche partenariale en particulier
autour du couple Etat-Région permettant de coordonner des travaux de planification ainsi que de rendre plus
efficiente la mise en ceuvre des politiques publiques sur le territoire.

Cette approche permettrait ¢galement d’éclairer 1’action des différents acteurs publics et les Réunionnais sur
les enjeux du territoire dans une vision partagée a moyen et long terme.

La Commission demande en termes de communication que soit souligné 1’apport de la Région a ce contrat,
quasiment équivalent & celui de I’Etat hors PIC et le fait que des moyens supplémentaires sont apportés par
la collectivité régionale sur ses fonds propres en contrepartie des programmes européens, dont elle a la
responsabilité d’autorité de gestion, programme s’élevant a plus de 1,8 milliard €.
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Maauette financiére : La Réunion CCT 2024 - 2027 Crédits contractualisés Crédits valorisés
Etat [programme LOLF et opérateurs) ] Erat ]
Ordre N P érat Programme ou Pm'nm‘"m ou rédits Conseil
fiche Thématique Objectif ‘Sous-Objectif Opération /| Nom de I'opération Volet du mandat Montant Total du projet | ©"°8r2mme, opéra i"’ Montant Consell régional Consell départemental |  EPCI concerné Montant opérateur national | (crédits nationaux) d‘z"é” ﬂ:’m e ( : ) | conseilrégional| ""“ w1 | EPCiconceme Montant Autre partenaires
projet fiche projet ou agence concernés oncemé éeoncent concentrés) partemental
e
¢ STRUCTURATIONET | SOUS-OBJECTIF 1 : DEVELOPPEMENT
ar .:;et?;rs.e DYNAMIQUES o STUCTURATION DES HAUTS 111 Soutien au programme LEADER d'amép::tfmuznl " 23750000€ P112 1590000 € 1580000 € 1580000 € 19000000 €
U TERRITORIALES 8
territoire
e
| STRUCTURATION ET SOUS-OBJECTIF 2:PROGRAMME | . |~ Programmes d'appui spécifique de B, B— o112 1600000 € oe
Cestions. DYNAMIQUES D'APPUI SPECIFIQUE (ANCT) o I'ANCT (volet ingénierie) Famea
U TERRITORIALES 8
territoire
e
| STRUCTURATION ET SOUS-OBJECTIF 2:PROGRAMME |, , |~ Programmes d'appui spécifique de B, — o112 1505 332¢ oe
Cestions. DYNAMIQUES D'APPUI SPECIFIQUE (ANCT) & I'ANCT (volet travaux) Famea
U TERRITORIALES 8
territoire
(rancoment sppu| . OCTI L it
Al S ke STRUCTURATIONET | SOUS-OBJECTIF 3: POLITIQUEDELA |, | Equipements et aménagements de oA B— o1t 1000000 € oe
estions DYNAMIQUES VILLE ET RENOUVELLEMENT URBAIN | " proximité S
U TERRITORIALES 8
territoire
(rancement sppu| . OCTIL: il
s S ngemere STRUCTURATION ET SOUS-OBJECTIF 4: ETUDES DES 1o | Erudes des dynamiques territoriales oA B— o112 1000000 € oe
estions DYNAMIQUES DYNAMIQUES TERRITORIALES - (hors programme ANCT) e
U TERRITORIALES 8
territoire
Collectivités OBIECTIF 1+ Volet - Impulsion et
(financement,appui | DSl SOUS-OBJECTIF 5: TOURISME ET coordination de la
6 al'ingénierie, DYNAMIQUES DEVELOPPEMENT ECUNOM\QUE DE 151 Destination Maido politique 30 000 000 €| P112 1950000 € 7050000 € 21000 000 €}
questions TERRTORALES HAUTS d'aménagement du
territoire
Collectivités OBIECTIF 1+ Volet - Impulsion et
(financement,appui | 00 SOUS-OBJECTIF 5: coordination de la
7 al'ingénierie, DYNAMIQUES DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE 152 Gite du Piton des Neiges politique 14000 000 € P112 1600 000 €] 2600000 € 9800000 €
questions TERRTORALES HAUTS d'aménagement du
territoire
Volet - (hors PIC)
Développement OBJECTIF 2 : SOUS-OBJECTIF 1 : ADAPTATION DE Adaptation de I'offre de formation aux Accompagnement des
8| économique/ | INVESTISSEMENT DANS LES | L'OFFRE EN FORMATION AUX BESOINS |  2.1.1 ot mutation économiques 4800000€|  P103 (hors PIC) 2190240¢€] 2609760€ LG
emploi / formation COMPETENCES EN COMPETENCES P et développement de
I'emploi
Volet - (hors PIC)
Développement OBJECTIF2: ’ . Accompagnement des
SOUS-OBJECTIF 2 : DEVELOPPEMENT Promotion et d ¢
9| économique/ | INVESTISSEMENT DANS LES. e e 221 O rentisens € | mutation 400000€|  P103 (hors PIC) 400000€ 0¢]
emploi / formation COMPETENCES PP € et développement de
I'emploi
Volet - (hors PIC)
Développement OBJECTIF2: . . Accompagnement des
10| économique/ | INVESTISSEMENT DANS LEs | 01 OB’EC;'EF:N'TOO‘IJ;B RHSURLE | 5, | Appui a”"é‘:‘fﬁ’:;:‘ 'g'fé‘c“"es surle | tation &conomiques 1200000€| 103 (hors PIC) 1200000 € o€
emploi / formation COMPETENCES et développement de
I'emploi
Volet - (PIC)
Développement OBJECTIF2: Accompagnement des
11| économique/ | INVESTISSEMENT DANS LES SOUS-OBJECTIF 4 : PIC 241 PIC mutation économiques o€l P103(PIC) o€
emploi / formation COMPETENCES et développement de
r'emploi (PIC)
OBJECTIF 3 : EGALITE
Egalitéfemmes- | FEMMES-HOMMESET | SOUS-OBJECTIF 1 : LUTTE CONTRE LES Soutenir les dispositifs d'aller vers les | Volet - Egalité hommes
12 11 137 740000 € €
hommes LUTTE CONTRE LES VIOLENCES CONJUGALES 3 victimes de violences conjugales etfemmes 740000€ P13 0000 0
DISCRIMINATIONS
OBJECTIF 3 : EGALITE
Egalitéfemmes- | FEMMES-HOMMESET | SOUS-OBJECTIF 1 : LUTTE CONTRE LES Maison des femmes, de la mére et e | Volet - Egalité hommes
13 1.
hommes LUTTE CONTRE LES VIOLENCES CONJUGALES 312 enfant etfemmes 1884000€ p123 500000€ 500000€ 8s4000€
DISCRIMINATIONS
OBJECTIF 3 : EGALITE
Egalitéfemmes- | FEMMES-HOMMESET | SOUS-OBJECTIF 1 : LUTTE CONTRE LES Intervenants Sociaux en Commissariat | Volet - Egalité hommes
1 1 2
hommes LUTTE CONTRE LES VIOLENCES CONJUGALES 313 et Gendarmerie (1SCG) etfemmes AEDE] p123 800000 € 080000€ o€
DISCRIMINATIONS
OBJECTIF 3 ; EGALITE Dynamique territoriale pour une
Egalitéfemmes- | FEMMESHOMMESET | SOUS-OBJECTIF 2 ; EGALITE FEMMES- ynam! Volet - Egalité hommes
15 s 2.
o CUTTE CONTRE LS HOMME - POLTIQUE EDUCATIVE | 321 | Politiaue efda::t’n;ee e‘fédz ‘i‘zmatmn en P 700000 € P137 140000 € 280000 € 280000 € o€
DISCRIMINATIONS 2
OBJECTIF 3 : EGALITE
Egalitéfemmes- | FEMMES-HOMMESET | SOUS-OBJECTIF 3: ENTREPRENEURIAT Plan daction régional en faveur de | Volet - Egalité hommes
16 3.1 12 12
hommes. LUTTE CONTRE LES AU FEMININ 33 I'entrepreneuriat féminin (PAREF) et femmes EEE000 (EY 60000€ 0000€ 0000 € 55000€
DISCRIMINATIONS
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Crédits contractualisés

Crédits valorisés

Etat (programme LOLF et opérateurs) EPCI Etat EPCI
Programme ou
ordre N Programme ou
fiche Thématique Objectif Sous-Objectif Opération /| Nom de 'opération Volet du mandat Montant Total du projet | © CE2mMe: ""‘"'i‘" Montant Consell régional Consell départemental |  EPCI concerné Montant opérateurnational | (crédits nationaux) d‘:”é”“':"é e ("“": gy | Conselrégional| C”;"S‘" | EPCiconceme Montant Autre partenaires
arae P ou agence concemés B beocart concentrés) partemental
Environnement/ | OBJECTIF 4: PREVENTION | SOUS-OBJECTIF 1: PREVENTION DES Prévention de I'aléa - Inondation et | Volet - Prévention des
17
biodiversité DES RISQUES NATURELS RISQUES NATURELS MAIEURS 411 de terrain risques naturels AT pis1 1600000€ o€
Eau/ assai OBJECTIF 5 : RESSOURCE EN | SOUS-OBJECTIF 1 : GESTION DE LA Volet - Eaux et
18
e AU AESSOURCE EN EA 511 Gestion de la ressource en eau B 50000000 € oF8 30000000 € 20000000 € o€
» Amélioration de la gestion des déchets|  Volet - L'économie
Eau OBJECTIF 6 : GESTION DES |  SOUS-OBJECTIF 1: GESTION DES
19 & ” .
e becheTs ECHETS T EM 611 | etdévelppement de léconomique | circulaire, déchets, 32300000€ ADEME 12707500 € 19592500 € o€
circulaire économie de ressources
Volet - 'énergies
. y ; Dé énergi i
: S —— SOUS-OBJECTIF 1 :ENERGIES des énergies mairise
20 Energie RENOUVELABLES ET MOBILITES 7.11 renouvelables et des mobilités | de la demande d'énergie, 6842500€ ADEME 6842500€ oe
RENOUVELABLES A pol
DURABLES durables batiment, mobilité,
biomasse
Environnement/ | OBJECTIF 8:TRANSITION |  SOUS-OBJECTIF 1: TRANSITION Education a l'environnement et au Volet - Transition
21
iodiversi ECOLOGIQUE ECOLOGIQUE ET EDUCATION 811 é durable Ecologique o p217 100000€ o€
Environnement / - | SOUS-OBJECTIF 1 BIODIVERSITE ET Reconquéte de la biodiversité et Volet - Eaux et
2 :
ronnems OBJECTIF 9 : BIODIVERSITE PRESERVATION DES MILIEUX 9.11 riervation dos il h 2565000€ P113 2565000€] o€
- . Aménagement des réserves
23 Culture OBIECTIF 10 PATRIMOINE | - SOUS-OBIECTIF 1: PATRIMOINE | 1) 1 | 1t alses des collections du musée | Volet - Patrimoine 3257500¢€ P175 900000 € 2357500€ 0|
CULTUREL CULTUREL - MUSEES y
Stella Matutina et du MADO!
. . Aménagement des réserves
2 Culture OBJECTIF 10 : PATRIMOINE | - SOUS-OBJECTIF 1: PATRIMOINE | 1) 1 | 1t alses des collections du musée | Volet - Patrimoine 3257500¢€ P123 900000 € 2357500€ 0|
CULTUREL CULTUREL - MUSEES y
Stella Matutina et du MADO!
OBJECTIF 10 : PATRIMOINE SOUS-OBJECTIF 2 : PATRIMOINE
25 & 'Océ N "
Culture CULUREL MUSAL 1021 | Phonothéque de I'Océan Indien Volet - Patrimoine 500000 € P175 50000 € 450000 €
OBJECTIF11:
TRANSMISSION DES Volet - Transmission et la
26 Culture SAVOIRS ET SOUS-OBJECTIF 1: MUSIQUE ET DANSE| 11.1.1 |Schéma des enseignements artistiques démocratisation 400 000 €| P361 150 000 €] 250000 €| 0€|
DEMOCRATISATION DE LA culturelle
OBJECTIF11:
TRANSMISSION DES N . Volet - Transmission et la
27 Culture SAVOIRS ET SOUS'OBJETGRE;'C';T_:HWEUURE 1121 S““d“:" :'ta b"en":'e "f‘elr";((‘)gza‘e démocratisation 140000 € P175 20000 €] 120000 €]
DEMOCRATISATION DE LA rehitecture Tropicale culturelle
28 Culture OBJECZ':TT:T:‘ QZE‘”'ON SOUS-OBJECTIF1: ARTS VISUELS | 12.1.1 | Aménagement des réserves duFRAC | Volet - Création 500000 € P131 80000 € 420000 € 0|
OBJECTIF 12 : CREATION SOUS-OBJECTIF 2 : SOUTIEN PROJETS
2 5. 1 erémtion artict et
Culture it CULTURELS STRUCTURANTS 1221 | Soutien la création artistique Volet - Création 800000 €] P131 400000 € 400000 €
Jeunesse / vie OBJECTIF 13 ¢ SOUS-OBJECTIF 1.: CONDITIONS DE VIE Conditions de vie et d'études des
30 : 1. Vi erud:
associative | ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET D'ETUDES DES ETUDIANTS 1311 étudiants Volet - Vie étudiante AR P23l 1428000€ 0¢€
Jeunesse / vie OBJECTIF 13 ¢ SOUS-OBJECTIF 1.: CONDITIONS DE VIE Construction 2 amphithéatres - Faculté o
31 £ 1. -
associative | ENSEIGNEMENT SUPERIEUR | ET D'ETUDES DES ETUDIANTS 1312 de santé Volet - Vie étudiante £RE0IG GEED 3780000€ 10520000 €]
Jeunesse / vie OBJECTIF 13 ¢ SOUS-OBJECTIF 1.: CONDITIONS DE VIE
32 - 1. ' - -1
BRI .. \chon sUPeRIEUR | ETDIETUDES DES ETUDIANTS 13.13 Reconstruction de 'OVPF Volet - Outre-mer 15000000 € P150 1125000 € 1125000€ 12750000 €
Education /
enseignement SOUS-OBJECTIF 1: SOUTIEN ALA Construction des deuxlycées (lycéede|  Volet - Education
33 BJE( 14 : LYCEE! 1411 214 €] 7: € €
supérieur / OBIECTIF 14 : LYCEES CONSTRUCTION DE LYCEES Ia mer et lycée du tourisme) Nationale 133600000 ¢ P 60000000 3600000 0
recherche
Education /
enseignement OBJECTIF15: VOLET | SOUS-OBIECTIF 1 : VOLET RECHERCHE - Soutien au secteur de la recherche et |  Volet - Recherche et
34 1
supérieur/ | RECHERCHE - INNOVATION INNOVATION 1511 de linnovation Innovation Rezezy pi72 983752 ¢ 0¢€
recherche
. . Soutien au développement du Grand
=5 | O°/ccTiF 16 : TRaNsPORTS (ERECERRNGRUINESIEEREREY 1611 Port Maritime de La Réunion Volet - Ports 32000000 € P203 18100000 € 13900 000 €]
infrastructures ET MOBILITES PORTUAIRES
(GPMDLR)
Transports/ | OBJECTIF 16 : TRANSPORTS | SOUS-OBJECTIF 2 : RESEAU REGIONAL Volet - Transports
36 ; :
o MoaTES et e 1621 | Etudes pour la mise en ceuvre du RRTG P 40000000 € p203 4500000€] 5900000 € 29600000 €
OBJECTIF17:
STRUCTURATION DE SOUS-OBJECTIF 1 : FILIERE AGRO-
37 ¢ . ~Outre-
Agriculture / péche FIERES . ALIVENTARE 1711 Bioéconomie - CPN FEADER Volet - Outre-mer 147645 000 € P123 10242500 € 4507913 € 14778587 € 118116000 €
AGROALIMENTAIRE
OBJECTIF17:
STRUCTURATION DE SOUS-OBJECTIF 1 : FILIERE AGRO-
38 Agri é . ~Outre-
Agriculture / péche ey AVENTAIRE 17.12 Modernisation du CTICS Volet - Outre-mer 2359000¢€ P123 1000000 € 1359000 €
AGROALIMENTAIRE
) OBJECTIF18: . R
39 E"‘;:;f:\'[‘:;‘::‘/ STRUCTURATION DE SOUS'OE'?SZE:; . ;'LLSEE RIER Y 1811 Pm"e”;::\: T; f::‘:"onc‘;:r:'m"i::" M Volet - Outre-mer 450000€ P123 450000 € o¢€
FILIERES - ECONOMIE BLEUE
OBJECTIF 18:
10 E":::::"":::;:” STRUCTURATION DE SOUS'OEECJ;(‘PI]':'E' ::‘éz'? IERY 1812 Plan de gestion du risque requin Volet - Outre-mer 10660000 € P123 6939075 €| 3720925 €| o€
FILIERES - ECONOMIE BLEUE
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Crédits contractualisés

Crédits valorisés

Etat (programme LOLF et opérateurs) EPCI Etat EPCI
Programme ou
ordre N Programme ou
fiche Thématique Objectit Sous-Objectif Opération /| Nom de I'opération Volet du mandat Montant Totaldu projet | 70872, opérateur Montant Conseil régional Conseil départemental | EPCI concerné WMontant opérateurnational | (crédits nationaus) | P ereats | consetregionall| ! | epci concene Montant Autre partenaires
arae P ou agence concemés B beocart concentrés) partemental
Développement OBJECTIF 18 : ) .
41| économique / STRUCTURATION DE SOU&OEIZJ;(’:‘E:;IE. :tﬁ: IERY 1823 |Soutienau df"?‘,’””'"f"‘ durable des| 1ot - Qutre-mer 1386163 €| P123 1386163 € o€
emploi / formation | FILIERES - ECONOMIE BLEUE activites maritimes
Soutien aux structures
Développement OBJECTIF19: . . T \
42| économique / STRUCTURATION DE sous-ﬁquZiTzllo.Nﬂuzag 19.11 dIi:ﬁ':::i:z:'e':;_as‘t;"d:’:::;ﬁ';i‘sa Volet - Outre-mer 1040000 €| P123 1040000€ o€
emploi / formation |  FILIERES - INNOVATION : prol
d'entreprises innovantes
Développement OBJECTIF19: -
43| économique / STRUCTURATION DE Sous'ﬁxzﬂillo"qw“g 19.12 CIRAD - Accord-cadre Volet - Outre-mer 75101000€ P123 800000 € 5162000€] 69139000 €
emploi / formation | _FILIERES - INNOVATION
Développement OBJECTIF 20:
STRUCTURATION DE SOUS-OBJECTIF 1 : FILIERE
44 i 1. é - Outre-
emécl:i"/"'r:fmu:t/ion FILIERES - DEVELOPPEMENT | DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE | 2001 Soutien aux fliéres du SRDEIN Volet - Outre-mer 3200000¢€ P123 3200000€] oe
L ECONOMIQUE
Développement OBIECTIF 20 :
STRUCTURATION DE SOUS-OBJECTIF 1: FILIERE
45 i 1. é - Outre
emé{i:rlu;r;:rqmu:t/lon FILIERES - DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 20.1.2 Soutien aux entreprises en difficulté Volet - Outre-mer 787 650 € P123 130000 €] 410000 € 247650 €
2 ECONOMIQUE
OBJECTIF 20
Développement SOUS-OBJECTIF 2 : FILIERE N " .
46| économique / FMES;ER SU F;E\?Q_‘ggg;jwr DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE- | 202.1 | *°“Ue" a;’odue';':rl‘“:";ege:;sde V€S Volet - Outre-mer 400000 € P123 200000 € 200000 € 0¢
‘emploi / formation ECONOMIQUE SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT DE L'ESS|
OBJECTIF 20
Développement SOUS-OBJECTIF 2 : FILIERE N " .
47| économique / FMES;ER SU F;E\?Q_‘ggg;jwr DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE- | 20.22 SO:;';'I‘:nuad:r":r::z:i':::;:zllis: Volet - Outre-mer 260000 € P123 80000 €] 80000 € 100000 €]
‘emploi / formation ECONOMIQUE SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT DE L'ESS|
OBJECTIF 20
Développement SOUS-OBJECTIF 2 : FILIERE N " .
48| économique / HU:;?:F;;?QE%SE%ENT DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - | 2023 | SOUUe" :':J:e;:l“,’gs”:ze:;:e V€S Volet - Outre-mer 150000 € P123 75000 €] 75000 € o€
‘emploi / formation ECONOMIQUE SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT DE L'ESS|
OBJECTIF 21 : ATTENUATION . Dispositif de veille permanente du
49 Sécurité ET ADAPTATION AU sousrgggﬁll;vldr g:r‘jﬂﬂz‘?” PES | 2101 | Volcan « Piton de la Fournaise » - Volet - Outre-mer 288000 € P123 120000€ 168000 €
CHANGEMENT CLIMATIQUE ovPF
) OBJECTIF 21 : ATTENUATION .
50 E"‘:.;ff"em_z” ET ADAPTATION AU SOUS'O;JSECJ é;z ;‘EZEOY/E;:;LON PES | 2121 RénovRisk Volet - Outre-mer 2945000 €| P123 500000€ 2445000 €]
1oAVErs CHANGEMENT CLIMATIQUE
. OBJECTIF 21 : ATTENUATION . arosion -
51 E"‘:.;ff"em_z” ET ADAPTATION AU SOUS'O?IES‘;:: ::;‘;EO'\"I IONDES | 5131 L“‘Zﬁ;"é’;g‘g“’" Volet - Outre-mer 1400000 €| P123 500000€ 900000 €
1oAVErs CHANGEMENT CLIMATIQUE
OBJECTIF 21.: ATTENUATION . Accompagnement de I production de
52 Logemem/fonder ET ADAPTATION AU SOSSROABBJI.EECT:.FOAGE:;\:;,::ASEEC’YAENT 2141 logement social et amélioration du Volet - Outre-mer 60 000 000 €| P123 7500 000 € 52 500 000 €}
CHANGEMENT CLIMATIQUE cadre de vie
) OBJECTIF 21 : ATTENUATION .
53 E"‘:.;ff"em_z” ET ADAPTATION AU SOUSDE’S;;::LSE ilégn;gﬁswsm 2151 Ecocité Volet - Outre-mer 50000000€ P123 11200000 €] 20000000 €] 18800 000 €]
1oAVErs CHANGEMENT CLIMATIQUE
) OBJECTIF 21 : ATTENUATION
R I e ererur=) IRV oo (A .
CHANGEMENT CLIMATIQUE el
OBJECTIF22:
55| Agriculture / péche SOUVERAINETE SO”S'ONii";:N‘TS:::ERA'Nm 2211 Souveraineté alimentaire Volet - Outre-mer 500925 € P123 500925 € o€
D'APPROVISIONNEMENT
OBJECTIF22: .
56 B s SOUVERAINETE SOUWN;“J";:N‘TS:::ERA'NHE 21 | Unitede "aé'e'“'z;' d“:m”e"“ 9 Volet- Outre-mer 2240000 €] P123 840000€ 840000€ 560000 €
D'APPROVISIONNEMENT amp Pierro!
OBJECTIF22: . e
57 Autres SOUVERAINETE SOUWN;“J";:N‘TS:::ERA'NHE 2313 | Leboratolre danalyse desol accrédité |y ior e mer 1000000 €] P123 750000€ 250000 €
D'APPROVISIONNEMENT
au OBIECTIF 22 : Alimentation en eau potable et
58 e SOUVERAINETE SOUS-OBJECTIF 2: ACCESAL'EAU | 22.2.1 oiSeomont dos e e Volet - Outre-mer 60000000€ P123 7000000 €] 26,500 000 €] 26500000 €
TN assainissement des eaux usées
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Crédits contractualisés

Crédits valorisés

Etat (programme LOLF et opérateurs) EPCI Etat EPCI
Ordre N N erat Programme ou P’“"’"“"“ ou i Conseil
fiche Thématique Objectif ‘Sous-Objectif Opération /| Nom de I'opération Volet du mandat Montant Total du projet | 08r2mme, opérateur Montant Consell régional Consell départemental |  EPCI concerné Montant opérateur national | (crédits nationaux) opérateur (crédits Consell régional nsel EPCl concerné Montant Autre partenaires
i fich " ‘ou agence concernés & déconcentré ‘déconcentrés) départemental
proje che proje concern Econcens
OBJECTIF 23:
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 1 : INFRASTRUCTURES
59 1 i -
Sports INTERNATIONAL ET SPORT 2311 Equipements sportifs Volet - Sport 5500000€ ANS 5500000 €] o€
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 1 : INFRASTRUCTURES
60 .
Sports INTERNATIONAL ET SPORT 2311 Equipements sportifs Volet - Sport 1500000 € P123 1500000 € o€
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 1 : INFRASTRUCTURES Equipements sportifs — Construction
61 2312 Volet - Sport t P123 4000000 € 11000000 €
R INTERNATIONAL ET SPORT d'un gymnase bioclimatique olet - Sport BEIILEXS
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 2 : INFRASTRUCTURES
62 é R ~Outre-
Culture INTERNATIONAL ET e 22! Musée International de Villéle Volet - Outre-mer 32000000 € P123 3000000€] 13000000 € 16000000 €
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 2 : INFRASTRUCTURES Réhabilitation du Domaine de Maison
63 2322 Volet - O -1 P12: 1000 000 €] 16 000 000 € 3000000 €
@ftare INTERNATIONAL ET CULTURELLES ET TOURISTIQUES Rouge olet - Outre-mer 2000000 B
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23 :
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 2 : INFRASTRUCTURES Réhabilitation du patrimoine culturel :
64 - -
@i INTERNATIONAL ET CULTURELLES ET TOURISTIQUES 2323 | vegarde de la villa Barbot lsautier | O/t Outre-mer SECENG B 400000€ 1100000 €| 0€
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 2 : INFRASTRUCTURES
65 i 2. - Outre
Tourisme INTERNATIONAL ET CULTURELLES ET TOURISTIQUES 2324 Valorisation du Pont suspendu Volet - Outre-mer 6830000 €| P123 1000 000 €] CIREST 5830000 € 0€|
OUVERTURE AU MONDE
P OBJECTIF 23 :
" y RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 2 : INFRASTRUCTURES Espace écoculturel / Technopole image
66 - -
eclm_';"f"u'q"e{_ INTERNATIONAL ET CULTURELLES ET TOURISTIQUES 2325 et jeux vidéos - Quartier Frangais Volet - Outre-mer £ B 1000000 € CINOR 10000000 € 0€
SMPIOVTOMMARON |  yvERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 2 : INFRASTRUCTURES
67 i 2. - Outre
Tourisme INTERNATIONAL ET CULTURELLES ET TOURISTIQUES 2326 Maison De La Mer Volet - Outre-mer 4000 000 €| P123 500 000 € TO 3500 000 € 0€|
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23 :
Jeunesse / vie RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 3 : EDUCATION ET Actions innovantes en faveur de la
68 - -
associative INTERNATIONAL ET FORMATION 231 jeunesse ~PRODI Volet - Outre-mer R P12 184269€ 737080¢€
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
Jeunesse / vie RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 3 : EDUCATION ET Actions innovantes en faveur de la
69 ; ~Outre-
associative INTERNATIONAL ET FORMATION 332 jeunesse - PSAD Volet - Qutre-mer 19%0000€ pi23 410000€ 1580000€
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23 :
Jeunesse / vie RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 3 : EDUCATION ET Actions innovantes en faveur de la
70 - -1
associative INTERNATIONAL ET FORMATION 2333 | jounesse~ Projet réussite éducative Volet - Outre-mer CINEg B 600000€ 0€
OUVERTURE AU MONDE
OBJECTIF 23:
Jeunesse / vie RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 3 : EDUCATION ET Actions innovantes en faveur de la
71 2334 Volet - O -1 P12: 90 000 €] 175 500 €]
associative INTERNATIONAL ET FORMATION jeunesse — Lire pour en sortir olet - Outre-mer 263500% B
OUVERTURE AU MONDE
Education / OBJECTIF 23 :
enseignement RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 4 : EDUCATION ET R . ’
72 . R .
e rey INTERNATIONAL ET PORVATION - VOLLT COLLEGE 2341 | Réhabilitation du collége Bernica Volet - Outre-mer 6000000 € P123 1000000 € 5000000 €] o
recherche OUVERTURE AU MONDE
Education / OBJECTIF 23:
enseignement RAYONNEMENT SOUS-OBJECTIF 5 : EDUCATION ET Soutien aux infrastructures de
73 2342 Volet - Outre-r P12: 1500000 €] 49 056 452 €| 31570000 €}
supérieur / INTERNATIONAL ET FORMATION formation régionale olet - Outre-mer E21268528 B
recherche OUVERTURE AU MONDE
7 Autres OB’ECT"\FNT:A;EERANCE SOUS-OBJECTIF 1 : ERRANCE ANIVALE |  24.1.1 Lutte contre l'errance animale Volet - Outre-mer 4000000 € P123 2000000 €] 2000000 €] o€
OBJECTIF 25 - SEGUR DE La | SOUSOBJECTIF 1: INVESTISSEMENTS  Investissements dans les
75 Santé AT DANS LES ETABLISSEMENTS SANTEET | 25.11 | établissements de santé et médico- 235874706 € ARS o€ ARS 126193447 € 109681259 €
MEDICO-SOCIAUX sociaux
Totaux 1276809329 € 241145 256 € 187691125 47328587 € 87422500 € 129914372 € o€ o€ o€ 0€  583307489¢€
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Crédits contractualisés

Crédits valorisés

Epci

Etat

Programme ou

ordre N Programme ou
fiche Thématique Objectif Sous-Objectif Opération /| Nom de 'opération Volet du mandat Montant Total du projet P;‘I’“;“'"'"" opérateur Montant Consell régional Consell départemental |  EPCI concerné Montant npér:itur national | (crédits nationaux) opérateur (crédits | ¢ onseil régional| . SO"%e! EPCl concerné Montant Autre partenaires
v poionid gence concernés seur o dhoonceess | chcncanr départemental
Crédits Etat-Synthése par programme / opérateur / agence
ADEME 19,550 000
ANS 5500 000
or8 30000 000
P103 (hors PIC) 3790240
P103 (PIC) 0
P112 10245332
P13 2565000
P123 75337932
P131 480000
P137 940000
P138 0
P150 4905 000
P62 0
P172 983752
P175 970000
P181 1600000
P203 22600 000
P214 60000 000
P217 100000
P231 1428000
P361 150000
Total 241145 256
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Vu l'article 9 de la loi n° 2017-256 du 28 février 2017 de programmation relative a
I'égalité réelle outre-mer et portant autres dispositions en matiére sociale et
économique,

Vu le plan de convergence et de transformation de La Réunion,

Vu la délibération du Conseil Régional de La Réunion en date du xx autorisant la
Présidente a signer le contrat de convergence et de transformation 2024-2027,

Vu la délibération du Conseil Départemental de La Réunion en date du xx autorisant le
Président a signer a signer le contrat de convergence et de transformation 2024-2027,

Vu la délibération de la communauté intercommunale du Nord de La Réunion en date
du xx autorisant le Président a signer le contrat de convergence et de transformation
2024-2027,

Vu la délibération de la communauté intercommunale Réunion Est en date du xx
autorisant le Président a signer le contrat de convergence et de transformation 2024-
2027,

Vu la délibération de la communauté d’agglomération du Sud en date du xx autorisant
le Président a signer le contrat de convergence et de transformation 2024-2027,

Vu la délibération de la communauté intercommunale des Villes solidaires en date du xx
autorisant le Président a signer le contrat de convergence et de transformation 2024-
2027,

Vu la délibération de la communauté d’agglomération du Territoire de I'Ouest en date
du xx autorisant le Président a signer le contrat de convergence et de transformation
2024-2027,

Il est convenu entre :
D’une part,

L’Etat, représenté par Monsieur Jéréme FILIPPINI, Préfet de la Région Réunion,
Et d’autre part,

- Le Conseil Régional de La Réunion, représenté par Madame Huguette BELLO,
Présidente du Conseil Régional de La Réunion,

- Le Conseil Départemental de La Réunion, représenté par Monsieur Cyrille
MELCHIOR, Président du Conseil Départemental de La Réunion,

- La communauté intercommunale du Nord de La Réunion, représentée par
Monsieur Maurice GIRONCEL, Président de la communauté intercommunale du
Nord de La Réunion,

- La communauté intercommunale Réunion Est, représentée par Monsieur Patrice
SELLY, Président de la communauté intercommunale Réunion Est,

- La communauté d'agglomération du Sud, représentée par Monsieur André
THIEN AH KOON, Président de la communauté d'agglomération du Sud,
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- La communauté intercommunale des Villes solidaires, représentée par Monsieur
Michel FONTAINE, Président de la communauté intercommunale des Villes
solidaires,

-La communauté d’agglomération du Territoires de I'Ouest, représentée par
Monsieur Emmanuel SERAPHIN, Président de la communauté d’agglomération du
Territoire de I'Ouest,

que le présent document constitue le contrat de convergence et de transformation de
La Réunion pour la période 2024-2027, déclinant le plan de convergence et de
transformation. Les parties s’engagent a mettre conjointement en ceuvre les actions
contenues dans le présent contrat. Les participations financiéres contractualisées sont
précisées dans la maquette financiére.
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INTRODUCTION

Le contrat de convergence et de transformation (CCT) est mis en place dans |'objectif
de partager une stratégie de territoire entre I'Etat, le conseil régional, le conseil
départemental et les EPCI.

Le contrat s’inscrit dans la stratégie du plan de convergence et de transformation,
prévue par 'article 6 de la loi n°2017-256 du 28 février 2017 de programmation relative
a I'égalité réelle outre-mer. Le plan de convergence, d'une durée de 10 ans, integre les
grandes orientations de la convergence, et est décliné de maniere opérationnelle par
le présent contrat de convergence et de transformation. Il vise notamment a réduire
les écarts de développement entre La Réunion et I'hexagone.

La premiere génération de contrat de convergence et de transformation (CCT) a été
conclu pour la période 2019-2022, prorogée d’'une année par avenant en 2023.

*

Le présent contrat de convergence et de transformation est mis en ceuvre, pour une
durée de quatre ans sur la période 2024-2027. Il sera ainsi en cohérence avec le
calendrier du projet de loi de programmation sur les finances publiques (PLPFP), avec
les contrats de plan Etat-Région de I'hexagone, ainsi qu’avec le calendrier du cadre
financier pluriannuel des fonds européens.

Les actions du contrat de convergence s’inscrivent en contrepartie des fonds
structurels européens dans les cas ou les périmetres d’éligibilité sont similaires. Les
crédits d’Etat et/ou des collectivités du contrat de convergence pourront ainsi
intervenir soit en contrepartie nationale, soit en complémentarité des fonds
europeéens.

Le contrat de convergence et de transformation 2024-2027 est également élaboré en
cohérence avec les éléments de diagnostic réalisés dans le cadre des stratégies
régionales des programmes opérationnels européens (POE), de la révision du schéma
d'aménagement régional (SAR), du schéma régional de développement économique,
d'innovation et d'internationalisation (SRDEII), et de la mise en ceuvre des contrats de
relance de la transition écologique. Il y associe principalement les projets identifiés
comme prioritaires, dont la faisabilité est établie, et la temporalité compatible avec
I"horizon du présent contrat.

La période actuelle est une période pleine de défis pour l'ile de la Réunion. Elle doit
pouvoir faire face a de nombreux risques et de multiples enjeux tels que I'accession a
la souveraineté alimentaire, la réussite de ses transitions énergétique et écologique
dans un contexte de croissance importante de sa population, un nécessaire
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développement économique au cceur de I’Océan Indien, ou encore a I'amélioration
des conditions de mobilité.

Pour y répondre, le territoire de la Réunion doit s’inscrire dans une logique de
transition, laquelle ne doit pas seulement constituer un prolongement des efforts déja
menés localement depuis quelques années dans les contrats liant I'Etat et les
collectivités, mais marquer une transformation ambitieuse vers un modele de
développement équilibré répondant aux enjeux de l'avenir dans le contexte de
changement climatique profond.

Les besoins du territoire en matiere de développement résidentiel, économique,
d’infrastructures et d’équipements identifiés autour des axes stratégiques du livre bleu
Outre-mer repris dans le plan de convergence « territoires a vivre, territoires pionniers,
territoires de rayonnement et d’‘influence» doivent trouver leur traduction
opérationnelle dans ce contrat de convergence et de transformation.

Ces enjeux sont déclinés dans ce CCT en cing thématiques stratégiques portant sur la
cohésion du territoire (1), la résilience et durabilité (2), I'attractivité (3) du territoire, la
mobilité (4) et enfin de maniere transversale sur les conditions de vie outre-mer (5).

*

La période de contractualisation qui s'ouvre doit permettre a La Réunion d’évoluer
pour affronter ce nouveau contexte, en suscitant un développement endogene qui
prenne mieux en compte les atouts et spécificités de I'ille, mais également par une
internationalisation de I'’économie intégrant son environnement régional.

Cette évolution passe par:

e La poursuite de la convergence en termes d’infrastructures, routieres,
maritimes et aéroportuaires, tout en intégrant de réels criteres de
mobilité durable, I'atteinte des objectifs en termes de constructions de
logements et de batiments publics, la mise aux normes de services
essentiels a la population (assainissement, déchets, etc.), et la mise en
ceuvre de la transition énergétique et écologique de fagon transversale
dans tous les nouveaux chantiers;

e L'accompagnement des nouveaux moteurs de croissance et
I'organisation de I’économie en filieres compétitives (numeérique,
énergie, tourisme, agriculture, péche, services a la personne, etc.),
fondés a la fois sur une stratégie ciblée d’'innovation comme les énergies
renouvelables et sur des secteurs a haute intensité de main d’ceuvre
comme les services et le tourisme.

e L'ambition de l'insertion régionale et plus largement de |'ouverture au
monde du territoire réunionnais. La Réunion peut en effet jouer un réle
dans l'océan Indien, notamment dans les champs économique,
scientifique, culturel, universitaire et de la recherche.
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Dans une logique de continuité des actions, la priorité sera donnée aux projets
démarrés et non réalisés dans le cadre du premier CCT.

Ce contrat integre des mesures reprises du CCT 2019-2022, ainsi que les nouveaux
projets, dont la présentation est effectuée dans ce document selon deux modeles de

fiches distinctes.
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I-PRESENTATION DES VOLETS
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1- VOLET COHESION DES TERRITOIRES

Introduction: L'enjeu de ce volet est de renforcer la cohésion territoriale (1) en
poursuivant les dynamiques initiées par le volet aménagement durable et soutien aux
dynamiques territoriales du CPER 2015-2020 et du CCT 2019-2023; ainsi que la
cohésion sociale (2) faisant I'objet d’une thématique spécifique du programme FSE.

L'exercice du présent contrat de convergence et de transformation doit permettre
d’articuler et de coordonner les différentes contractualisations a I'échelle territoriale
la plus pertinente, en ciblant les intercommunalités qui en seront signataires. L’enjeu
est d’améliorer I'efficacité de I'action publique au plus pres de la vie quotidienne des
habitants conformément aux objectifs de la loi EROM.

Le contrat de convergence intégre, pour valorisation, les conventions ou contrats
territoriaux signés avec des collectivités ou des territoires de projets infrarégionaux,
avec une articulation a [I'échelle territoriale la plus adaptée, notamment
intercommunale afin de valoriser les aménités rurales et urbaines :

e les conventions-cadres des programmes : Action Cceur de ville et Petites Villes
de Demain

e les contrats de ruralité et les contrats de ville,

e les conventions du programme Territoire d‘industrie

e les contrats de réussite de transition écologique (CRTE)
L’'enveloppe du contrat au titre du BOP 112 (FNADT) sera mobilisée en priorité sur des
actions identifiées et thématiques listées dans le mandat de négociation. Les projets
qui seront financés dans le cadre de ce volet cohésion des territoires s’inscriront en
lien avec les orientations de I’Agence nationale pour la cohésion des territoires (ANCT).

Lors de la programmation des crédits et la sélection des projets, il conviendra
également de tenir compte des enjeux d’articulation entre le FNADT (BOP 112), et les
dotations d’équipement des collectivités (DSIL et DETR).

Dans une logique de réduction des inégalités, il convient d’associer a ce volet les crédits
de la cohésion sociale et employabilité (BOP 103 et BOP 137).

La cohésion sociale fait I'objet d'un objectif thématique spécifique du programme FSE.
Les actions innovantes en faveur de la jeunesse constituent un axe majeur de ce
programme. Dans ce cadre, un soutien particulier sera a nouveau apporté aux mesures
permettant de soutenir une structuration des politiques publiques, notamment
concernant le décrochage en formation initiale ou encore l'illettrisme. Ces mesures
pourront se faire en complément ou part des financements apportés dans le cadre du
PO FSE 2021-2027.

Ce volet soutient également les actions soutenues dans le cadre du Plan interministériel
pour |'égalité entre les femmes et les hommes 2023-2027. Celui-ci s’articulant autour
de 4 axes qui définissent ces champs d’intervention prioritaires : la lutte contre les
violences faites aux femmes, la santé des femmes, |'égalité professionnelle et
économique et enfin la culture de I'égalité.
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Ce volet a pour ambition de réduire les formes d’inégalités territoriales et sociales a La
Réunion.

Dynamiques et structurations territoriales
112 - Aménagement du territoire

Les fiches mesures ci-dessous s’inscrivent dans le cadre de la mobilisation des crédits
du Fonds national de développement et d’aménagement du territoire (FNADT). Cela
illustre la volonté de I'Etat de soutenir les élus locaux pour mettre en ceuvre leur projet
de territoire.

Ce fonds a vocation a soutenir, en investissement comme en fonctionnement, les
actions qui concourent a mettre en ceuvre les choix stratégiques de la politique
d’aménagement et de cohésion des territoires.

Il concerne les opérations essentielles a la réussite des projets qui ne peuvent étre
financés, partiellement ou en totalité, par les ministeres au moyen de leurs ressources.
Il est particulierement adapté aux projets présentant un caractére innovant ou
expérimental, mais duplicable.

Les domaines prioritaires d’emploi du FNADT sont les suivants:

- I"appui en ingénierie, pour faciliter la réalisation de projets locaux. Ces crédits
peuvent ainsi servir a accompagner la réalisation d’études de préfiguration et de
diagnostic ou encore le financement de postes de chefs de projets dans les
collectivités;

- les actions qui concourent a accroitre l'attractivité des territoires et leur
développement durable. Il s’agit notamment d‘assurer une meilleure
préservation des milieux naturels et des ressources, ou de favoriser la mise en
valeur du patrimoine naturel, social ou culturel ;

- les actions en faveur de I'emploi: sont particulierement visées celles d’entre
elles qui favorisent les démarches de développement local intégré, contribuent
a l'organisation de systémes productifs locaux, soutiennent la création de
nouvelle activités et de nouveaux services d’appui a I'’économie locale;

- le maintien et/ou le développement de services publics de proximité, ainsi que
I’'accompagnement de la population dans les usages du numérique.

Les modalités opérationnelles d’emploi du FNADT figurent dans l'instruction annuelle
relative a la composition et aux régles d’emploi des dotations et fonds de soutien a
I'investissement.
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1.1.1
ER
PREFET
DE LA REGION CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
REUNION
o 2024-2027
FICHE-MESURE 1.1.1
VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF Structurations des dynamiques de territoire
Sous-objectif Développement et structuration des Hauts
Mesure — Intitulé de |a Contreparties nationales au titre du programme FEA-
fiche DER 2023-2027 - Volet aménagement des Hauts
(LEADER)
BOP 112
Service instructeur GAL hormis pour les dépenses de fonctionnement
des GAL qui seront instruits par le Département/Di-
rection Europe/Service Instruction
Taux de subvention maxi- | 100%
mum
1- CONTEXTE

Dans le cadre de la PAC, pour la programmation qui débute en 2023, un plan
stratégique national (PSN) est établi par I'Etat en lien avec les régions et est approuvé
par la Commission européenne.

En vertu de la loi n°® 2014-58 du 27 janvier 2014 dite loi MAPTAM, modifiée par
I’'ordonnance n° 2022-68 du 26 janvier 2022, et suite a leur demande, I'Etat confie aux
régions, et, sous certaines conditions, dans les régions d’outre-mer, aux départements,
la qualité d'autorité de gestion régionale au sens de l'article 123 du réglement (UE)
2021/2115, pour les aides Feader HSIGC a I'exception de la prédation, de |'assurance
récolte et du FMSE.

L'autorité de gestion régionale, est ainsi chargée de gérer et de mettre en ceuvre les
interventions Feader HSIGC visées a l'article 78 de la loi MAPTAM, dans le respect du
PSN. A ce titre, les régions prennent les décisions d’attribution et de retrait des aides.

Historiquement a la Réunion, les contreparties nationales sont apportées sur le FEADER
par I'Etat, la Région ou le Département. Dans le cadre du transfert de compétences qui
a démarré le ler janvier 2023, les crédits alloués sur le budget du MASA, a été transférés
au Département mais les crédits liés aux BOP 123 et 112 n‘ont pas été transférés.

2- OBJECTIFS

Les contreparties nationales permettront d’accompagner les porteurs de projet sur les
types d’intervention suivants :

-77.05 LEADER : Fiche action en cours d’élaboration en lien avec les GAL sélectionnés
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3- PRESENTATION TECHNIQUE

Les fiches actions en cours d’élaboration permettront notamment de décrire

- Les objectifs et le descriptif de chaque dispositif;

- Les engagements du porteur de projet;

- Lescritéres d’éligibilité ;

- Les dépenses éligibles et inéligibles ;

- Les principes et critére de sélection;

- Les modalités techniques et financieres.
Ces fiches seront finalisées en lien avec les services de |la Préfecture au plus tard début
2024.

Montant des autorisations d'engagements (AE)
. , Période de validité des Montant d'AE au titre de la présente
Code/libellé L e
dispositif AG autorisations notification
P d'engagement Part nationale cofinancée
REU77051 01/01/2029 1584 000 €

Public éligible : Seront décrits dans la partie IV des fiches action
Dépenses éligibles et non éligibles : Seront décrites dans la partie V des fiches action
Partenaires financiers : FEADER portant sur 80% des dépenses publiques éligibles

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de me- Valeur
sure cible
Nombre de stratégies de développement local (Lea- | Nombre 4
der) ou d'actions préparatoires bénéficiant d'une
aide
Population couverte par Leader Nombre 170 000

MAJ : 01/11/2023
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1.2.1
ER
PREFET
DE LA REGION CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
REUNION
2024-2027
FICHE-MESURE 1.2.1
VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF Structuration et dynamiques territoriales
Sous-objectif Programme d’appui spécifique ANCT
Mesure - Intitulé de la Programmes d'appui ANCT
fiche (ingénierie)
BOP 112
Service instructeur SGAR/DEAL
Taux de subvention maxi- | 100%
mum
Montant 1600 000€
1- CONTEXTE

Les programmes territoriaux d’'aménagement ruraux et urbains, dont « Action Cceur de
Ville », «Petites villes de demain», «Programme Avenir Montagne», «France
Services », « France Ruralités » , « Territoire d’Industrie », « Opérations de Revitalisation
des Territoires » entre autres sont pilotés par I’Agence nationale de cohésion des
territoires (ANCT) et visent a donner des moyens nouveaux aux collectivités et aux élus
locaux afin de concrétiser des projets de revitalisation pour des territoires ou des villes
dynamiques, ou il fait bon vivre et respectueux de I'environnement. Ces programmes
constituent des outils au service des collectivités. lls ambitionnent de répondre a
I’émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques tout en
participant a I'atteinte des objectifs de transition écologique et énergétique.

lls concernent potentiellement toutes les communes et intercommunalités de I'lle.

Les programmes territoriaux portés par I’ANCT articulent des moyens au sein d'un
partenariat qui garantit la mobilisation des acteurs dont I'expertise est nécessaire pour
en sécuriser I'accompagnement.

Le programme « France ruralités » sera décliné localement dans le cadre de la politique
des hauts de la Réunion.

21% de la population vit dans les « Hauts » dont le périmetre géographique s’établit sur
I"aire d’adhésion du Parc national, soit 180 000 habitants.

Historiquement, la politique des Hauts reposait depuis 1978 sur un commissariat a
I’'aménagement des hauts, auquel a succédé un Secrétariat Général des Hauts dans le
cadre d'un protocole partenarial signé entre |'Etat, la Région et le Département en 2015
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structuré autour d’'une gouvernance, de moyens et d’outils mutualisés au sein du SGH
et de la déclinaison d'un cadre stratégique partagé pour les Hauts.

Le modéle de gouvernance a montré ses limites, qui sont moins liées au défaut
d’incarnation de la politique des hauts mais a I'absence de réelle stratégie portée par
les institutions (Région, Département et Etat). Il est prévu de mener une réflexion et
d’engager un travail sur la mise en place d'une gouvernance qui alimentera les
orientations stratégiques concernant les Hauts de La Réunion.

La politique des hauts doit s’inscrire dans une approche partagée et dans une logique
de responsabilisation de chacun des partenaires. Il convient également que chacun se
sente légitime dans son action.

Les travaux seront lancés pour la mise en ceuvre d'un comité stratégique des hauts
(COSH), porté de maniére tripartite par I'Etat, la Région et le Département, associant
en tant que de besoin les principaux partenaires de la politique de développement des
hauts (EPCI, Parc national, ...).

2- OBJECTIF

Cette mesure a pour objet de contribuer a réduire les inégalités entre les territoires.
Elle prend en compte la grande diversité des situations géographiques, en lien avec les
collectivités locales, en concevant des solutions adaptées et concretes a chaque
situation.

3- PRESENTATION TECHNIQUE

L'Etat souhaite apporter son soutien dans le cadre du déploiement des programmes ci-
dessus évoqués, organisés autour de deux piliers d’intervention :

Pilier 1 — Un appui global en ingénierie

L'’ANCT apporte un appui fort en ingénierie pour permettre a la (ou les) communes et
a son intercommunalité de maitriser et piloter efficacement et durablement le projet
global de revitalisation. Il prévoit notamment le co-financement de postes de chef de
projet et le financement de missions d’Assistance a Management de Projet (AMP), de
I’amont a I'aval. Les collectivités engagées dans un projet, ayant contractualisé avec
I’Etat, pourront bénéficier d’une aide a I'ingénierie de fagon ponctuelle, au cas par cas,
en rapport avec les projets en cours et les financements disponibles. Il s’agit de pouvoir
aider les porteurs a finaliser des programmes, et en cas de défaillance des financements
nationaux prévus a cet effet.

L'intervention du CCT pour soutenir les territoires qui se dotent d’‘ingénierie se fonde
sur le recrutement de chef de projet expérimenté pour I'animation d'un programme.
Ce chef de projet pourra s’entourer d’animateurs thématiques sur des priorités
resserrées.

L'intervention au titre du CCT s’appuiera sur un dossier contenant une note de
présentation de |'équipe précisant la feuille de route, le réle de chaque intervenant
(profil et curriculum vitae) ainsi que le détail du programme d’actions en lien avec les
études menées et les résultats attendus.

Dépenses éligibles : Cofinancement dépenses de personnel ;

Les postes de dépenses éligiblessont les salaires, charges et frais annexes liés
directement au poste (formations, déplacements). La dépense annuelle prise en charge
par ETP est plafonnée a 75 000 euros HT.

Pilier 2 — Des expertises sectorielles pour répondre aux enjeux des territoires
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Les actions de revitalisation mobilisent des expertises tres diverses a coordonner au
sein d'un projet global. Les programmes offrent aux villes, territoires et
intercommunalités la possibilité de mobiliser I'ingénierie et I'expertise de nombreux
partenaires, et ce, dans I'ensemble des champs nécessaires a la revitalisation : habitat,
commerce, économie locale et emploi, acceés aux équipements et services, mobilités,
économie circulaire et circuits courts, énergie renouvelable, réseaux, adaptation au
changement climatique, mobilités douces, patrimoine et espaces publics, transition
écologique... ainsi que |'apport d’expertises tierces ciblées dans toutes les matieres qui
couvrent le champ de la revitalisation des centralités en fragilité.

Dans ce cadre, les études sectorielles ou pré opérationnelles découlant des plans
d’actions contractualisés sur les thématiques listées par les programmes peuvent faire
I'objet de financements.

Public éligible : communes et intercommunalité éligibles aux programmes de I'ANCT
(ACV, PVD, PAMI, TI, France Ruralités, ORT) en priorité.

Dépenses éligibles : Etudes sectorielles ou pré-opérationnelles

La subvention accordée sera calculée en fonction de la capacité financiere de la
collectivité maitre d'ouvrage de l'opération. Elle ne pourra pas dépasser 80% des
dépenses HT engagées et justifiées par le maitre d'ouvrage.

Dépenses non éligibles : Travaux

Partenaires financiers: Région, Département, Collectivités locales, Banque des
territoires, Anah, Action Logement, AFD, CEREMA, ADEME

La mobilisation financiéere se fera au fil de I'eau, selon la maturité des projets locaux et
les stratégies nationales de développement de ces programmes.

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur de réalisation Unité de mesure Valeur cible

Nombre d’études finan-
cées

Indicateur de résultat Unité de mesure Valeur cible

Nombre de projets
d’aménagement contrac-
tualisés suite aux études

MAJ : 26/10/2023
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1.2.2
ER
PREFET
DE LA REGION CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
REUNION
2024-2027
FICHE-MESURE 1.2.2
VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF Structuration et dynamiques territoriales
Sous-objectif Programme d’appui spécifique ANCT
Mesure - Intitulé de la Programmes d'appui ANCT
fiche (travaux)
BOP M2
Service instructeur SGAR/DEAL
Taux de subvention maxi- | 60 %
mum
Montant 1505 332€
1- CONTEXTE

Les programmes territoriaux d’aménagement ruraux et urbains, dont « Action Cceur de
Ville », «Petites villes de demain», «Programme Avenir Montagne», «France
Services », « France Ruralités » , « Territoire d’Industrie », « Opérations de Revitalisation
des Territoires » entre autres sont pilotés par I’Agence nationale de cohésion des
territoires (ANCT) et visent a donner des moyens nouveaux aux collectivités et aux élus
locaux afin de concrétiser des projets de revitalisation pour des territoires ou des villes
dynamiques, ou il fait bon vivre et respectueux de I'environnement. Ces programmes
constituent des outils au service des collectivités. lls ambitionnent de répondre a
I’émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques tout en
participant a I'atteinte des objectifs de transition écologique et énergétique.

lls concernent potentiellement toutes les communes et intercommunalités de I'lle.

Les programmes territoriaux portés par I'’ANCT articulent des moyens au sein d'un
partenariat qui garantit la mobilisation des acteurs dont I'expertise est nécessaire pour
en sécuriser I'accompagnement.

Le programme « France ruralités » sera décliné localement dans le cadre de la politique
des hauts de la Réunion.

21% de la population vit dans les « Hauts » dont le périmetre géographique s’établit sur
I"aire d’adhésion du Parc national, soit 180 000 habitants.

Historiquement, la politique des Hauts reposait depuis 1978 sur un commissariat a
I’'aménagement des hauts, auquel a succédé un Secrétariat Général des Hauts dans le
cadre d'un protocole partenarial signé entre I'Etat, la Région et le Département en 2015
structuré autour d’'une gouvernance, de moyens et d’outils mutualisés au sein du SGH
et de la déclinaison d'un cadre stratégique partagé pour les Hauts.
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Le modéle de gouvernance a montré ses limites, qui sont moins liées au défaut
d’incarnation de la politique des hauts mais a I'absence de réelle stratégie portée par
les institutions (Région, Département et Etat). Il est prévu de mener une réflexion et
d’engager un travail sur la mise en place d'une gouvernance qui alimentera les
orientations stratégiques concernant les Hauts de La Réunion.

La politique des hauts doit s’inscrire dans une approche partagée et dans une logique
de responsabilisation de chacun des partenaires. Il convient également que chacun se
sente légitime dans son action.

Les travaux seront lancés pour la mise en ceuvre d'un comité stratégique des hauts
(COSH), porté de maniere tripartite par I’Etat, la Région et le Département, associant
en tant que de besoin les principaux partenaires de la politique de développement des
hauts (EPCI, Parc national, ...).

2- OBJECTIF

La ville réunionnaise de demain ne peut pas résulter d'une juxtaposition de quartiers
et d'une succession d'initiatives, publiques ou privées, ou d'opportunités, fonciéres ou
financieres. La cohérence entre les échelles du territoire et d'une prise en compte
simultanée des différentes composantes de la ville s'obtient nécessairement par la
définition, au préalable d'un projet. Ce projet est a la fois I'expression d'une volonté
politique qui affirme quelle ville nous voulons pour demain, et d'une intention spatiale
et géographique qui la concrétise, l'inscrit sur le territoire. Le projet permet également
d'ancrer dans la durée les objectifs et la direction vers laquelle nous souhaitons aller,
sans pour autant figer des décisions qui doivent naturellement pouvoir étre adaptées
a I'évolution possible du contexte, des besoins, mais en garantissant que les choix
structurants soient préservés.

Un projet doit s’adapter aux spécificités du territoire auquel il se rattache : un site et
une histoire propres, une organisation et un caractere particuliers, une agriculture et
une économie propres, des habitants et des besoins particuliers.

Tout projet thématique, porté par une collectivité, qu’il s’agisse d’une infrastructure
de transport, d'un nouveau quartier d’habitat, d’'une zone d’activité, etc. doit étre
inscrit dans un projet stratégique plus large, a I'échelle de I'intercommunalité, de la
commune ou d'une zone infra communale.

Par ailleurs, I'émergence de projets de développement territorial, aux échelles
pertinentes selon les enjeux, nécessitent d’avoir recours a une réflexion avec
I'ensemble des partenaires impliqués, nécessitant d’adopter une méthode et une
animation adaptée.

L'objectif de cette mesure est de soutenir, accompagner les collectivités inscrites dans
la construction de projets de développement territorial et de contribuer a réduire les
inégalités entre les territoires.

3- PRESENTATION TECHNIQUE
L’'Etat souhaite apporter son soutien dans le cadre de projets d’investissement, qui
nécessitent un cofinancement. Les projets pourront étre accompagnés dans la mesure
ou ils figurent dans les plans d’actions validés en cohérence avec les programmes
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nationaux de I’ANCT et dans la mesure ou ils respectent les objectifs liés a la transition
écologique. Chaque demande de cofinancement est étudiée dans ce cadre. Les projets
qui contribuent a la mise en oceuvre opérationnelle de la transition écologique et
énergétique feront I'objet d’un traitement priorisé.

Cette mesure vise ainsi a l'accompagnement d’investissement de travaux des
collectivités et communes. Elle vise notamment des interventions qualitatives sur
I"habitat, les mobilités, le commerce, les parcs et jardins, les infrastructures publiques,
en centres-villes ou dans les territoires ruraux.

L"éligibilité a la mesure est subordonnée a l'inscription de I'opération dans un projet
global de territoire (transition écologique et énergétique, densification,
développement de 'offre de logements, diversification, développement économique
et touristique, qualité de vie...) a I'échelle du quartier, de la commune ou du bassin de
vie (CRTE, Ecoquartier, PLU, convention action cceur de ville, convention PVD, secteurs
d’intervention ORT, SCOT, PAMI).

Public éligible : communes et intercommunalités éligibles aux programmes de 'ANCT
(ACV, PVD, PAMI, TI, France ruralités, ORT) en priorité.

Dépenses éligibles: Les projets non retenus dans le cadre des dotations de droit
commun (DSIL, DTER FEI, Fonds vert...) seront examinés en priorité.

Dépenses non éligibles : ingénierie, VRD,

Partenaires financiers: Région, Département, Collectivités locales, Banque des
territoires

La mobilisation financiéere se fera au fil de I'eau, selon la maturité des projets locaux et
les stratégies nationales de développement de ces programmes.

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur de réalisation Unité de mesure Valeur cible

Nombre d’opérations fi-
nancées

Indicateur de résultat Unité de mesure Valeur cible

Nombre de projets
d’aménagement contrac-
tualisés

MA]J : 26/10/2023
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1.3.1

EN
PREFET
DE LA REGIONCONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
REUNION
o 2024-2027

FICHE-MESURE 1.3.1
VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF Aménagement durable
Sous-objectif Politique de la ville et renouvellement urbain
Mesure - Intitulé de la Equipements et aménagements de proximité
fiche
BOP 112
Service instructeur DEAL
Taux de subvention 100%
maximum
Montant 1000 000€

1- CONTEXTE

Le Schéma d'Aménagement Régional (SAR) de La Réunion a été approuvé le 22/11/2011.
Il prévoit notamment de réaliser 180 000 logements y compris les équipements et
infrastructures associés.

Par ailleurs, I'ANRU, établissement public, a pour but de rénover, par des financements
pluriannuels garantis, les quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants.

2- OBJECTIFS

L'objectif de cette mesure est de soutenir:

e lerenouvellement de I'offre de logements sociaux pour I'adapter aux besoins de
la population des quartiers prioritaires avec un renforcement de la mixité
sociale,

e |'amélioration des conditions de vie dans les quartiers : désenclavement,
diversification des fonctions urbaines, création et réhabilitation des
équipements publics, création d'un environnement de qualité (requalification
des espaces de proximité et des voiries), promotion du développement
économique du secteur, insertion par I'emploi des habitants du quartier.

Les interventions devront s’inscrire dans des démarches globales co-construites,
s'appuyant sur la méthodologie et le retour d’expériences des Programmes Nationaux
de Renouvellement Urbain (PNRU et NPNRU).
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Dans le cadre de la structuration des quartiers prioritaires, les équipements et
aménagements de proximité sont des éléments importants de la revitalisation, de la
cohésion sociale. Leur création ou leur réaménagement sont |'occasion de contribuer
a I'acces I'emploi des habitants de ces quartiers.

1- PRESENTATION TECHNIQUE

Ce dispositif permet d'intervenir sur I'aménagement des quartiers prioritaires en
accordant des aides prioritairement en faveur du logement social pour la création ou
la requalification d’espaces publics (cheminements piétons, voiries de circulation
douces, parc, etc), I'assistance a maitrise d’ouvrage (a I'exclusion du logement).

Dans les projets de renouvellement urbain conventionnés avec I'ANRU, les projets
pouvant étre soutenus devront s’inscrire dans le plan guide validé.

Il s"agit notamment des 6 NPNRU et du projet RUCH.

Public éligible: Collectivités locales ou territoriales, SEM d’aménagement, bailleurs
sociaux

Dépenses éligibles et non éligibles :

o Dépenses éligibles:
Sont notamment éligibles, les dépenses relatives aux:
- études opérationnelles,

- travaux d’aménagement liés a la création, a la requalification d'un espace public:
éclairage public, revétement (trottoirs, cheminements piétons), mobiliers urbains...

D’autres dépenses peuvent étre éligibles dans la mesure ou elles sont directement
rattachées a la réalisation du projet et aux objectifs de la mesure

o Dépenses non éligibles :
Ne sont pas éligibles, les dépenses relatives aux:
- acquisitions foncieres,
- frais financiers,
- prestations réalisées en régie par le maitre d’ouvrage,

- frais de fonctionnement des entretiens des espaces publics et des équipements
subventionnés

Partenaires financiers : Collectivités locales ou territoriales

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

Nombre d’espaces non
batis - nombre




Envoyé en préfecture le 22/07/2024

Recu en préfecture le 22/07/2024

Publié le 22/07/2024

ID : 974-239740012-20240712-DCP2024_0331-DE

d’équipements créés ou
réhabilités dans des zones
urbaines

Augmentation des
surfaces des espaces
publics et du nombre
d’équipements publics
restructurés

MA] : 01/11/2023
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1.4.1

ER
PREFET
DE LA REGION CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
REUNION
oy 2024-2027

FICHE-MESURE 1.4.1
VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF Structuration et dynamiques territoriales
Sous-objectif Etudes des dynamiques territoriales
Mesure — Intitulé de la Etudes des dynamiques territoriales (hors programme
fiche ANCT)
BOP 112
Service instructeur SGAR/DEAL
Taux de subvention maxi- | 80%
mum
Montant 1 000 000€

1- CONTEXTE
Afin d’accompagner les décideurs régionaux, une analyse prospective des dynamiques
du territoire réunionnais est nécessaire.

Comment projeter La Réunion dans son devenir et comprendre le sens de ses
évolutions ? Comment batir des politiques publiques répondant aux besoins des
habitants, avec I'aide des données et des tendances de I'aménagement du territoire ?

Il convient de construire une stratégie collective de prospective territoriale qui
facilitera le partage des analyses au sein du territoire et avec d’autres ainsi que le
repérage de méthodes et de bonnes pratiques a diffuser.

2- OBJECTIF
L'objectif de cette mesure est d’accompagner les besoins en études et prospectives
des différents services de I'Etat a La Réunion -SGAR inclus- et les collectivités (hors
programmes de I’ANCT), compte tenu du besoin de disposer de données récentes et
pertinentes propres a alimenter la réflexion prospective du territoire.

Les études devront étre valorisées par leur publication écrite ou sur les sites internet
des services et ou collectivités concernées.

3- PRESENTATION TECHNIQUE
La production d’études territoriales sera menée a I'échelle régionale, infrarégionale
voire interterritoriale. Les comparaisons avec d’autres territoires sont possibles.



Envoyé en préfecture le 22/07/2024

Recu en préfecture le 22/07/2024

Publié le 22/07/2024

ID : 974-239740012-20240712-DCP2024_0331-DE

~

Les projets soutenus auront un impact en termes d’analyse de la cohésion des
territoires (études bilan ou analyses prospectives) ou d'appui a la mise en ceuvre
d’actions publiques en faveur de la cohésion des territoires (évaluations,
expérimentations). Ils seront réalisés en partenariat avec d’‘autres services
déconcentrés de I'Etat et/ou des collectivités territoriales.

Les projets d’études soutenus dans le cadre du contrat de convergence se feront selon
les axes suivants:

e |'emploi et I'économie,

e les analyses territoriales et les coopérations interterritoriales,
e les mobilités et transports

e la cohésion sociale et la pauvreté.

Public éligible : Services de I'Etat
Dépenses éligibles : Etudes
Dépenses non éligibles : Travaux

Partenaires financiers: DAAF, DEAL, DEETS, DAC, IRT, DRDFE, Rectorat, Région,
Département, EPCI, INSEE, AGORAH, autres organismes de statistique et d'études

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

Nombre d’étude finalisées
par an

Nombre d’études valori-
sées par an

MA] : 01/11/2023
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1.5

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°1.5.1

Destination Maido

IDENTIFICATION

Type de projet

[ Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

[ Développement économique/emploi/formation
l Tourisme
B Environnement/biodiversité

Priorité pour le territoire : Rayonnement touristique international

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA REUNION/DIRECTION DU TOURISME ET DES ESPACES
NATURELS

Coordonnées du correspondant : Mathilda ZEGANADIN- Directrice Tourisme et Espaces
Naturels - mathilda.zeganadin@cg974.fr

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
EUROPE : PROGRAMME 23-27 FEDER

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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L'incendie déclaré le 7 novembre 2020 au niveau du belvédeére du Maido a dévasté prés de
180 hectares de végétations, principalement constituées d’Ajonc d’Europe — espéce exotique
trés envahissante — mais comprenant également quelques poches d’especes endémiques
comme les Branles, Fleurs jaunes et Ambavilles.

Des extinction de l'incendie prononcée le 14 janvier 2021, les 1ers constats ont permis de
montrer que les dégats avaient principalement impacté le mobilier et les équipements
d'accueil du public (hotamment belvédere et sentiers menant vers Mafate). Les 1eres
mesures prises par le Département, en lien avec I'ONF, ont donc porté sur la mise en sécurité
du site puis la réhabilitation des équipements pour permettre sa réouverture dés mars 2021.

Site touristique majeur (2°™ plus visité aprés de volcan), inscrit au patrimoine mondial de
I'UNESCO pour sa biodiversité et ses paysages, il est aussi un des plus accessibles. Le
Département choisi suite a cet incendie d’engager une étude visant a un réaménagement
complet du site avec une approche tres qualitative et qui prend en considération, les
pratiques touristiques des visiteurs.

Le principe retenu s'appuie sur un concept touristique a développer pour la découverte du
Maido, pour en faire une destination touristique a part entiere, la "nouvelle destination
Maido", qui constituera la stratégie de développement pour ce territoire sur les 10 a 15
années a venir.

Positionner [l'attractivité touristique de la partie sommitale dans I'offre globale de la
destination Maido et identifier ses aménagements.

Les travaux comprennent :

» le réaménagement des belvéderes et la pose d'un garde-corps (lisse Tamarin/acier type
corten) 200 métres,

« la requalification des acces et I'amélioration de I'accessibilité pour tous les publics,

- la mise en ceuvre de supports d’interprétation en lien avec I'histoire du site et de La
Réunion,

« la création d’une boucle de promenade,
« la renaturation de I'ensemble du parcours

Une démarche respectueuse et durable (choix rigoureux des matériaux, protocoles
spécifiques liés a la préservation de la faune et de la flore, insertion sociale, savoir-faire local
pour le travail du Tamarin) est engagée.
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OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

L'objectif visé est la requalification d’un site touristique majeur de La Réunion afin qu'il
participe a l'attractivité touristique et au rayonnement international du territoire.

COUT DU PROJET (HT, en €)

Les coUts estimatifs du projet sont les suivants: 30 000 000 €
ANNEE DE DEMARRAGE DU PROJET: 2023 DUREE EN ANNEE: 5 années

Année | Année 2 | Année | Année | Année | CoUt
1 3 4 5 total
2024
2023 2025 2026 2027
Investisse- 1950 1950
Co0t Etat | ment 000 000
(BOP112) | Fonctionne-
ment
Investisse- 21,000 21,000
COOt Par- ment
tenaires
(FEDER) | Fonctionne-
ment
Investisse- 1,000 6,050 7,050
COOt Dé- ment 0
parte-
ment Fonctionne-
ment
Investisse- 1,000 29,000 30,00
Colt To- | ment 0
tal Fonctionne-
ment
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1.5.2

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°1.5.2
GITE DU PITON DES NEIGES

IDENTIFICATION

Type de projet

l Reprise ou poursuite d’un projet inscrit au CCT 2019-2022

Théme

I Développement économique/emploi/formation
l Tourisme

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA REUNION/DIRECTION DU TOURISME ET DES ESPACES
NATURELS

Coordonnées du correspondant: Patrick PELEGRINI - Directeur des Batiments et du
Patrimoine — patrick.pelegrini@cg974.fr — 0693 62 09 39

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
EUROPE : PROGRAMME FEDER 23-27


mailto:patrick.pelegrini@cg974.fr
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L'analyse réguliere des comportements touristiques montre que prés de la moitié des
touristes extérieurs ont choisi de visiter La Réunion pour la montagne et la nature. On
constate également une évolution des tendances vers |'écotourisme.

L'inscription des « Pitons, cirques et remparts » au Patrimoine mondial, couplée a la présence
du Parc national de la Réunion, vient renforcer la reconnaissance du caractére exceptionnel
des reliefs, des paysages et de la biodiversité qu'abrite I'lle, et induit une affluence locale et
internationale progressive au fil des années.

Toutefois, les activités générées sont souvent pratiquées sur une journée et les retombées
économiques pour les territoires des hauts demeurent assez faibles.

Parmi les gites existants, onze structures publiques situées sur du foncier départemento-
domanial restent trés attractives grace a des tarifs accessibles a tous, mais sont devenues
vétustes et inadaptées aux pratiques des clienteles et par conséquent peu compétitifs.

Cet état de fait finit par nuire a I'image des territoires dans lesquels ils s'inserent, et au dela,
a celle de la filiere randonnée sur laquelle la destination est fortement positionnée et
reconnue.

Situé en «coeur» du Parc national, et ainsi rattaché au bien inscrit au patrimoine mondial par
['UNESCO, le gite du piton des neiges, apres celui du Volcan, doit engager une démarche de
rénovation orientée vers un tourisme durable exemplaire, cher a une clientele de plus en plus
en recherche de pratiques touristiques « responsables», mais également d'un minimum de
confort.

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
DESCRIPTIF DU PROJET

Gite le plus fréquenté du réseau de gites publics, mais sous-dimensionné et vieillissant

Avec un taux de remplissage de 60% - soit 17 000 nuitées - le gite propose une offre
d’hébergement et de restauration simple et adaptée a un public de randonneur de bonne
condition physique.

Cependant, face a cette fréquentation toujours croissante depuis sa création, le gite
apparait aujourd’hui sous-dimensionné par rapport a la fréquentation du site, tant du point
de vue de l'infrastructure que des ressources.

Le batiment actuel, vieillissant et vétuste, présente des problématiques structurelles et
fonctionnelles : capacité d’accueil insuffisante, batiments dégradés, fonctionnalité des
espaces inadaptée, une gestion des flux énergétiques et de I'assainissement non optimisés.
Parallelement, les attentes de la clientele se font toujours plus exigeantes sur 'accuell, les
services et les commodités proposés.

L'objectif est la réalisation d'une nouvelle infrastructure d'hébergement présentant un
caractere fortement écotouristique, de type éco-gites, offrant a la fois du confort, une
grande qualité environnementale, architecturale et paysagére. Un « effet vitrine », le
caractere exceptionnel de son environnement, et la nécessité de comportements éco-
responsables sont autant de caractéristiques qui seront recherchées tant de la part de leurs
gestionnaires que des visiteurs accueillis. La reconstruction de ce gite est en outre prévue




dans la charte du Parc national.

Il s'agira d’accompagner financierement le projet sélectionné a partir d’appel a projet pour
les travaux de construction de nouveaux batis et les aménagements paysagers associés, dans

le but:

- d’améliorer le confort du gites en diminuant la part des dortoirs, sans modifier la capacité

d’accueil;

- d’améliorer le confort des occupants et de I'exploitation;

- d’aménager les sites aux alentours du gite;
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- d’adopter des pratiques éco-responsables, notamment en matiere de gestion de I'eau ;

- de valoriser les énergies renouvelables, notamment s’agissant du chauffage, des chauffes

eaux solaires...

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Création d‘une offre d’'hébergement public exemplaire de montagne sur le site
emblématique du piton des neige.
Indicateurs : Taux de remplissage et nombre de nuitées
COUT DU PROJET (HT, en €)
Les coOts estimatifs du projet sont les suivants: 14 Millions d’euros
Année1 | Année 2 | Année 3 | Année 4 | Année5 | Année | CoOt
6 total
2024 2025 2026 2027 2028
Investisse- 1,600 1,600
ment (BOP
Colt Etat | 112)
Fonction-

nement




Envoyé en préfecture le 22/07/2024

Recu en préfecture le 22/07/2024

Publié le 22/07/2024

ID : 974-239740012-20240712-DCP2024_0331-DE

Investisse- 9,800 9,800
CoUt Parte- ment
naires (FE-
DER) Fonction-
nement
Investisse- | 0,100 2,500 2,600
Colt Dé- | ment
partement | Fonction-
nement
Investisse- 0,100 13,900 14,000
ment
Co0t Total
Fonction-
nement

Durée totale de I'action ou du projet: 5 années
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Cohésion sociale et employabilité
103 - Travail et cohésion sociale (PIC et hors PIC)

2.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°2.1.1

Adaptation de I'offre de formation aux besoins en compétences

IDENTIFICATION

Type de projet

l Reprise ou poursuite d’un projet inscrit au CCT 2019-2022

Théme

I Développement économique/emploi/formation

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

DEETS
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

Conseil régional — partenariat financier
PSle emploi [/ Missions locales /| Cap emploi
Partenaires sociaux

OPCO

Autres services de I'Etat

CARIF OREF

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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La Réunion affiche un taux de chbmage de 17 %, qui touche les jeunes dans des proportions
trés supérieures au niveau national (47 % des jeunes de moins de 25 ans sont au chOmage en
2017 selon I'INSEE). Le chémage des seniors augmente fortement et s’ancre de fagon
durable. Dans le méme temps, certains secteurs d’activité peinent a pourvoir les emplois
disponibles, la main d‘ceuvre locale ne répondant pas aux attentes et exigences des
entreprises. Le recours aux actifs de métropole est alors souvent privilégié. Socialement et
économiquement, la gestion anticipée des emplois et des compétences est une priorité du
territoire.

Cette mesure est en partie destinée a soutenir les actions d’observation et de diagnostic
sectoriel ou territorial en termes d’emplois et de compétences. Elle vise a structurer au
niveau régional une démarche prospective et I'animation de projets de gestion prévisionnelle
des emplois et compétences, dans un cadre partenarial et de dialogue social sectoriel ou
territorial. Cette vision partagée des besoins et des ressources locales, en termes d’emploi et
compétences, doit permettre d’éclairer les décideurs et institutions sur les moyens et outils
a mobiliser pour rapprocher I'offre pour permettre aux entreprises de se développer ou a
minima de rester compétitive et la demande de compétences pour permettre a la société
réunionnaise de demeurer compétente et compétitive.

Dans ce cadre, il s'agit également d’accompagner le secteur de la formation dans le cadre
de la réforme de la formation professionnelle (loi du 5 septembre 2018 pour la liberté de
choisir son avenir professionnel), son adaptation aux besoins en compétences ainsi que
I'accompagnement vers la certification qualité : dans son ingénierie, d'assurer une veille tant
juridique que pédagogique, de permettre l'innovation et |'expérimentation, mais aussi
d’évaluer I'impact des actions.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Dans le cadre de l'objectif gouvernemental de transformer la France en une société de
compétences, I'Etat et la Région Réunion soutiennent la structuration des démarches
permettant d’identifier les besoins en compétences des entreprises du territoire, par
branche professionnelle ou filiere ou par une approche territoriale transverse, et les actions
visant a rapprocher I'offre de formation de ces besoins en compétences.

Ces démarches doivent permettre de qualifier les services rendus par le service public
régional de I'orientation et par le systeme de formation, en adaptant son offre au contexte
local et aux besoins en compétences des entreprises et filieres du territoire. En outre, il doit
aussi permettre l'insertion et/ou le maintien dans I'’emploi des actifs les plus fragilisés sur le
marché du travail au regard des besoins en compétences des entreprises de La Réunion.
Cette mesure vise a:

e Identifier les besoins en compétences des entreprises du territoire mais également de
la population réunionnaise ;

e Oirienter les politiques menées en la matiere vers les publics considérés comme prio-
ritaires;

e Accompagner le service public de |'orientation professionnelle, notamment par la
mise en réseau des acteurs et leur professionnalisation (CARIF) ;

e Accompagner |'évolution de I'offre de formation, dans le cadre de la réforme (loi du
5 sept. 2018), pour I'adapter aux besoins des entreprises réunionnaises, notamment
dans les 15 secteurs économiques identifiés dans le cadre du futur Contrat de Plan
Etat -Région de développement des formations et de l'orientation professionnelle
(CPRDFOP), des orientations retenues dans le PIC de 2018 et dont les grandes orien-
tations vont étre reconduites via le PACTE d’investissement dans les compétences
pour la période 2024-2027 et enfin dans la mise en ceuvre de France travail.

Elle s'appuiera sur l'expertise développées par le CARIF OREF (Réunion Prospective et
Compétences):

1-Mission d’observation de I'évolution de I'emploi et des qualifications, appui aux travaux de
diagnostic territorial ou sectoriel. Cet axe permettra de :

e Réaliser des études et publications périodiques ou ponctuelles sur la situation des
entreprises, de I'emploi et de |la formation, a la demande de la DEETS ou de la Région,

e Contribuer ou réaliser des diagnostics partagés et analyses prospectives des besoins
en compétences et en emplois de secteurs économiques (branches professionnelles,
filieres, ...) ou de territoire, pouvant contribuer a enrichir de données locales les
observatoires de branches existants (en lien étroit avec les OPCO)

e Contribuer a des enquétes et travaux d'évaluation de dispositifs emploi et formation

A titre d'illustration les travaux a développer pourront concerner :
e La structure des emplois dans les entreprises de La Réunion et son évolution,
L’évolution des métiers et des compétences ;
Les mobilités professionnelles et géographiques des actifs ;
L’anticipation des ajustements des compétences;
Des analyses sectorielles, de filieres et de branches dans une démarche prospective.

2- Observation et animation du champ de la formation continue
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Des actions de veille juridique et pédagogique, de diffusion de I'information, d’animation de
travaux relatifs a la formation, d’accompagnement a I'adaptation de I'offre de formation de
La Réunion aux besoins en compétences, de promotion et d’accompagnement de
démarches qualité, d’animation du réseau d’organismes de formation, et d’innovation
pourront inscrire dans cette fiche action.

Organisation d’évenements / ateliers / réunions a la demande de |'Etat et de la Région, en
fonction des actualités et priorités respectives

3- Contribuer, en appui de I'Etat et de la Région, a I'organisation et I'animation des réunions
et commissions du CREFOP

Organisation matérielle du secrétariat du CREFOP et appui a I'animation de ses différentes
instances : préparation des réunions, du calendrier des travaux, rédaction et diffusion des
invitations et des comptes rendus, diffusion et bilans.

4- Apporter un appui a la professionnalisation de I'appareil de formation réunionnais

Soutenir les démarches de professionnalisation des organismes de formation du territoire
sur les différentes thématiques de I’ADEC, en vue de développer leur agilité, leurs dispositifs
de continuité pédagogique et la digitalisation de I'offre de formation;

Accroitre la qualité de |'offre de formation par le développement de bonnes pratiques
administratives, pédagogiques et technologiques, en lien notamment avec les exigences de
la certification Qualiopi ;

Renforcer la résilience des organismes de formation face aux situations exceptionnelles que
nous traversons actuellement.

Organisation matérielle de sessions de formation pour les organismes de formations et suivi
de parcours.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Cette mesure est destinée a apporter un appui technique et un éclairage aux décideurs
(I'Etat, La Région, les partenaires sociaux, les entreprises et les prestataires de
développement de compétences) en matiere de gestion prévisionnelle d’emploi et de
compétences.

Il s'agit d’accompagner les secteurs d’activité ou branches professionnelles dans
I'identification :

- des emplois, de I"évolution des métiers et des besoins en compétences

- des besoins en formation,

- de l'offre de formation locale et les adaptations éventuelles nécessaires pour
répondre aux besoins

Et ce par la production, par le CARIF-OREF, de diagnostics de territoire ou de branche
professionnelle, d’études prospectives, par la mise a disposition de données et d’analyses,
par une expertise en matiere de formation et I'animation des prestataires de développement
de compétences.

Il s’agit également d’accompagner le dialogue social sur le champ de I'emploi et des
compétences dans le cadre du CREFOP (appui du CARIF-OREF)

Cette mesure vise a favoriser l'anticipation et I'accompagnement des mutations, des
évolutions en matiere d’emploi et de compétences, en s’inscrivant dans la concertation et le
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dialogue social au niveau pertinent (acteurs publics et privés, territoire).

L'objectif de cette mesure est de parvenir a anticiper par branche, secteur professionnel ou
territoire les risques d’exclusion, de rupture, de difficultés de recrutement d'une main
d’'ceuvre compétente risquant de compromettre la compétitivité des entreprises, de faciliter
I’adaptation des salariés aux nouvelles techniques ou organisations de travail et d’encourager
les entreprises a se doter d’outil de gestion des ressources humaines et a investir sur le capital
humain et enfin de développer I'ascenseur social pour les publics les plus éloignés.

Evaluvation:
Il est convenu, les indicateurs utilisés pour le suivi et |la réalisation du Contrat de convergence

seront calqués sur ceux utilisés pour les actions ou mesures cofinancées par des crédits
européens.

- Indicateurs de réalisation et de résultat :

e Nombre d’actions d'information réalisés et d'ateliers de travail animés sur le champ
de la formation;

e Nombre d’ateliers de travail animés sur I'observation [ diagnostic;

e Nombre d'études, d’enquétes, de travaux, de publications périodiques ou ponctuelles
sur la situation des entreprises, de I'emploi et de la formation;

e Nombre de réunions du CREFOP organisées et/ou animées ;
e Nombre d’organismes de formation accompagnés.

COUT DU PROJET (HT, en €)
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Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

Année Année Année Année Co(t
1 2 3 4 total
Co(t Etat Investissement
(BOP P103 547560 547560 547560 547560
(hors PIC)) _
Fonctionnemen 2190240
t
CoUt .
. Investissement
Colt partenaire
total S Fonctionnemen 652440 652440 652440 652440 2609760
t
Investissement
Co0Ut total
4800000

Fonctionnemen
t

Durée totale de I'action : 4 ans
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2.2.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°2.2.1

Promotion et développement de |I'apprentissage

IDENTIFICATION

Type de projet

l Reprise ou poursuite d’un projet inscrit au CCT 2019-2022

Théme

I Développement économique/emploi/formation

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET
DEETS
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

Partenaires financiers : Conseil régional, OPCO, P6le emploi, collectivités territoriales

Porteurs de projets : Organismes de formation, OPCO, Missions locales, Universités,
CARIF-OREF (RPC) ...

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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La loi du 4 septembre 2018 relative a la liberté de choisir son avenir professionnel réforme
en profondeur le systeme de formation par l'apprentissage, donnant dorénavant
compeétence aux branches professionnelles, via leurs OPCO, pour le financement des
formations par l'apprentissage.

Un des objectifs de cette réforme est de rendre le systeme plus souple et plus fluide afin de
permettre a davantage d’employeurs de recruter et de former plus de jeunes par
I'apprentissage, voie d’excellence qui permet de s’approprier les compétences métier dans
le cadre d'une approche concréte du monde de I'entreprise.

Les jeunes rencontrent des difficultés importantes d’accés a I'emploi a La Réunion et
globalement le niveau de formation et de qualification y est moins élevé qu’en métropole.

Cette réforme commence a apporter des réponses locales et adaptées aux besoins des
employeurs mais des difficultés persistent pour permettre aux jeunes d’accéder plus
facilement a un contrat d’apprentissage avec un employeur pour présenter puis obtenir a la
fin de son contrat un dipléme ou titre pour s’insérer dans I'emploi.

DESCRIPTIF DU PROJET

Cette mesure vise, par l'information et le suivi de la réforme de I'apprentissage (loi pour la
liberté de choisir son avenir professionnel) a mettre en place des actions :

e d'information et de promotion de l'apprentissage (partenaires sociaux,
entreprises, organismes de formation, jeunes),

e d’accompagnement de la libération et du développement de l'offre de
formation par l'apprentissage et des centres de formation d'apprentis,
notamment pour les formations a visée professionnelle de niveaux 3 et 4 (CAP
et BAC) sur I'ensemble du territoire de La Réunion,

e de professionnalisation des acteurs (CFA, missions locales...) par des actions
de sensibilisation a la qualité des formations, aux respects des obligations
réglementaires
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OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Contribuer a l'information des partenaires sociaux et des entreprises sur la réforme
de I'apprentissage et sur la nouvelle offre de formation

Promouvoir |'apprentissage, notamment pour les formations préparant a une
certification a visée professionnelle de niveau CAP ou BAC (nouvelle classification :
niveau 3 et 4)

Développer une offre de formation variée par I'apprentissage en lien avec les
besoins du territoire et le nombre d'apprentis

Evaluation: Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits
européens que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, soient les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du Contrat de convergence.

Indicateurs de réalisation : Nombre d’actions d’information et de promotion de
I'apprentissage organisées, Nombre d’‘organismes de formation informés des
nouvelles conditions de création d‘un centre de formation d’apprentis, nombre
d’OPCO associés

Indicateurs de résultats : Nombre d’acteurs informés (entreprises, organismes de
formation, partenaires sociaux, jeunes); nombre de nouvelles formations par
I'apprentissage ouvertes, dont pour les niveaux 3 et 4; Nombre de contrats
d’apprentissage signés ou déposés aupres des OPCO.

COUT DU PROJET (HT, en €)
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Les coUts estimatifs du projet sont les suivants : 400 000€

Année1l Année2 Année3 Annéeid Co(t
total

Investissement

1700 0000 100000 100000 100000 400000

CoUt Etat
(BOP 103
(hors PIC)) )
Fonctionnemen
t
Cos Investissement
out n
Colt
total .
partenaire
S
Fonctionnemen
t
Investissement
Co0t total

Fonctionnemen
t

400 000

Durée totale de I'action : 4 ans
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2.3.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°2.3.1

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences — Appui aux filiéres et branches sur
le territoire

IDENTIFICATION

Type de projet

Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Reprise ou poursuite d'un projet inscrit au CCT 2019-2022

Théme

Développement économique/emploi/formation

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET
DEETS

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
Partenaires financiers : Europe — Conseil Régional - OPCO - EPCI

Porteurs de projet : OPCO, Prestataires, Organismes de formation, Entreprises, Autres
acteurs économiques

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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La situation économique et sociale de La Réunion se caractérise par une économie de
consommation importante, une industrie relativement peu développée, notamment du fait
de la géographie du territoire, un secteur tertiaire non marchand plutét important, qui reste
fortement dépendant de moyens publics, donc relativement fragile, et d'un secteur tertiaire
marchand dynamique, notamment le commerce. Le tourisme retrouve une dynamique
favorable en méme temps qu’un niveau d’activité supérieur a celui d’avant crise Covid, mais
se heurte aux tensions de recrutement, structurelles dans cette filiere secteur. L'agriculture
reste quant a elle impactée par les mauvaises conditions météorologiques auxquelles
s'ajoutent les effets de I'augmentation des prix des intrants.

La situation sociale reste préoccupante: abaissé globalement a 17%, le taux de chémage
reste supérieur au taux de chdmage national (7%) et atteint des proportions trés supérieures
a celles mesurées dans I'"hexagone parmi le public des jeunes de moins de 25 ans et des
séniors, impactés durablement pour les plus agés. Le début de I'année 2023 voit aussi un
ralentissement de I'emploi (600 emplois créés par trimestre en 2023, contre 1600 par
trimestre en 2022).

La situation de I'économie ayant un impact direct sur I'emploi, il est essentiel d’accompagner
les entreprises dans leur dynamisme et le maintien ou le développement de leur
compétitivité, en résorbant les déficits de compétences parfois observables, en luttant
contre les tensions de recrutement, et en accompagnant I|'adaptation aux mutations
économiques.

Au-dela des investissements matériels, I'investissement dans le capital humain est essentiel
pour pouvoir répondre aux évolutions technologiques et de niveau de services attendus des
clients, donneurs d’ordre ou usagers. A cet égard, une approche prospective des évolutions
des marchés, des adaptations internes des modeles économiques et de production ou
service ainsi que des besoins en compétences de demain est nécessaire pour rester dans la
course.

Cette mesure vise a accompagner les territoires, branches ou entreprises qui s’engagent de
facon volontariste dans cette démarche.

Il sagira, a partir de diagnostics, d’accompagner les démarches de gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences, s’inscrivant dans le cadre de projet stratégique d’adaptation
et ou développement de la compétitivité économique. La sécurisation des parcours
professionnels des salariés (ou des actifs) en est une composante incontournable. La
disponibilité de solutions expérimentées et partagées sur le territoire est également un
facteur de réussite dans I'alignement des emplois et compétences sur les besoins locaux.

DESCRIPTIF DU PROJET

Volet GPEC
Il s'agit de permettre:

e Laréalisation d’études prospectives en amont, d'aide a la structuration, sur un secteur
d’activité, une branche ou une filiere donnée;

e |'identification des forces et faiblesses en matiere de RH des entreprises
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réunionnaises, afin de jouer sur les leviers du développement économique;

e L'accompagnement en matiére de GPEC de projets territoriaux, éventuels futurs
grands chantiers ou projets structurants de territoire;

e Lesoutien al'innovation territoriale apportée par des porteurs de projets de création,
expérimentation et déploiement de solutions adaptées aux besoins locaux en emplois
et compétences.

Les études prospectives auront pour vocation d’identifier et de qualifier les sociétés
concernées ainsi que les regroupements professionnels ou syndicaux, le cas échéant, qui les
encadrent ou animent leurs actions.

Elles comporteront un portrait sectoriel par une description du volet emploi-formation avec
une dimension nouvelle car elles intégreront une analyse des niveaux et potentiels «
recherche », « innovation », « intelligence économique », « export », « tourisme ».

Cette action, qui a pour objet I'accompagnement au profit de I'emploi, fera I'objet d'une
communication ciblée pour présenter l'intérét de démarches transversales (GPEC,
structuration de filieres, international) et devra se décliner de maniere opérationnelle afin
de favoriser I'émergence ou la confirmation de structuration de branches professionnelles
ou filieres pour répondre collectivement aux enjeux des mutations a venir (validation des
comités stratégiques de filieres).

L'identification des forces et faiblesses des entreprises réunionnaises en matiere de RH,
permet de jouer sur les leviers du développement économique (management, innovation et
internationalisation), en leur proposant un diagnostic RH personnalisé adapté a leur stratégie
et a leurs besoins (gestion des ages, transmission des savoirs faire, conditions de travail,
évaluation des potentialités du personnel, besoins en ressources RH supplémentaires,
identification des besoins en stages ou en appui temporaire, démarche qualité (norme ISO,
démarche RSE ou toute action visant a acquérir des qualifications exigées pour les marchés
publics etc.)

Pour un nombre restreint d’entreprises pour lesquelles un potentiel en matiére d’'innovation
et/ou export/politique commerciale aura été identifié, il pourra étre proposé un
accompagnement spécifique (présentation des outils publics d‘aide a l'innovation /
recherche et a I'export, élaboration d'un plan d’actions adapté), et un accompagnement
dans sa mise en ceuvre.

L'objectif final est naturellement d’aider les PME/PMI et TPE réunionnaises a identifier leurs
potentiels de croissance pour s'adapter aux évolutions de développement a venir et donc
stabiliser ou accroitre I'emploi.

L’accompagnement en matiere de GPEC d’éventuels futurs grands chantiers ou projets
structurants de territoire, se déclinera par la mise en ceuvre de plans d’actions pour le
développement de I'emploi local dans le cadre de ces projets (a titre d’exemple : extension
du Port ou de I'Aéroport, projet territoires d'industrie, etc.).

Il s'agira d’effectuer notamment I'analyse et I'anticipation des besoins en termes d’emplois
et de formation qu’ils vont générer afin de disposer des compétences adaptées a leur
réalisation et anticiper leur fin pour le redéploiement des emplois qui en découlent.

by

Le soutien a l'innovation territoriale sur les questions d’emplois et compétences vise
notamment a répondre aux enjeux pour notre territoire en termes de plein emploi, de qualité




Envoyé en préfecture le 22/07/2024
Recu en préfecture le 22/07/2024
Publié le 22/07/2024

~

ID : 974-239740012-20240712-DCP2024_0331-DE

de I'emploi, d’attractivité et de capacité a recruter sur des métiers en tension.

Le soutien peut ainsi étre apporté a des projets de GPEC collaborative, de mutualisation des
emplois, d’accompagnement d’entreprises innovantes, d’appui a I'animation des
écosystemes innovants (synergie des liens, par exemple école-entreprise, animation des
filieres, valorisation), de promotion de l'offre et d’attractivité, d’expérimentation et de
partage des pratiques innovantes sur le champ emploi-compétences.

Volet EDEC

Les engagements de développement de I'emploi et des compétences (EDEC) ont pour objet
d’anticiper les mutations économiques en réalisant des actions concertées dans les
territoires afin de permettre :

e Aux actifs occupés — en particulier des TPE et PME — de faire face aux changements a
venir ; en lien notamment avec les transitions écologique, énergétique, numérique,
alimentaire, agricole.

e Une « formation tout au long de la vie » par la reconnaissance des compétences et la
validation des acquis de I'expérience, a l'initiative de I'employeur, dans une démarche
collective et avec |'accord du salarié;

e Le soutien aux démarches d’anticipation sur lI'emploi et les compétences en
permettant I'acces a une qualification connue et transférable ;

e La correction des inégalités d’acces a la formation qui pénalise les catégories de
salariés les moins favorisés (principalement au sein des PME), a savoir : les non-cadres
; les salariés soumis a précarité d’emploi du fait de leur bas niveaux de qualification
ou de leur age ; les femmes...

Les actions visées dans les accords-cadres et conventions peuvent consister en :

e Des actions d’ingénierie liées a I'amont des autres actions du projet : construction de
référentiels emploi ou formation, construction d’outils pédagogiques, de dispositifs
d’évaluation des compétences, de certification des qualifications ;

e Des bilans de compétences, des démarches de validation des acquis de I'expérience,
des actions tutorales, de certification, d’acquisition des compétences nécessaires a la
transmission et reprise de petites entreprises, des actions de formation a caractére
expérimental, dans une démarche collective et non comme |'exercice d'un droit
individuel ;

e Des actions d’évaluation.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Identifier les potentiels de développement économique des entreprises, branches ou
territoires (innovation, investissement, exportation, ...) et anticiper les attentes en matiere de
compétences professionnelles, celles qui sont disponibles et celles a développer.

Identifier les compétences disponibles dans |'entreprise ou localement et celles qui font
défaut, afin de mettre en place les remédiations nécessaires.
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Identifier I'offre de formation répondant aux besoins et contraintes, et faire évoluer cette
offre en tant que de besoin pour |'adapter aux attentes des entreprises, développer en
parallele les possibilités des validations des acquis de I'expérience des actifs

Les moyens GPEC et EDEC du ministére du travail (DEETS) seront mobilisés en complément
des moyens mobilisés par les acteurs du territoire ou des entreprises et OPCO.

Adapter/améliorer les compétences des salariés par la formation en utilisant les mesures de
Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC) comme les Engagements de
développement de I'emploi et des compétences (EDEC).

Evaluation:

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens que
les indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT, soient les indicateurs utilisés pour
rendre compte aupres de la commission.

Indicateurs de réalisation :

GPEC Branches/filieres ou territoires ou grand chantier : Nombre d’études réalisées

GPEC - RH : Nombre de réunions d’information auprés des entreprises (nombre de
participants)

GPEC projets territoriaux : Nombre de projets accompagnés
GPEC innovation territoriale : Nombre de projets financés

EDEC : Nombre d’actions d’ingénierie de formation, nombre d’actions de formations
collectives, dont actions de VAE

Indicateurs de résultats :

e Branches/Filieres ou Territoires :

o Nombre de filieres structurées et accompagnées sur le volet emplois et
compétences

o Nombre de territoires accompagnés dans une démarche prospective de GPEC
e Entreprises-RH:

o Nombre d’entreprises impliquées dans le dispositif de diagnostic ou une
démarche GPEC

e Projets territoriaux (grands chantiers, projets structurants) :
o Nombre de formations mises en ceuvre
o Nombre de salariés formés,
o Nombre de recrutement réalisés, dont apprentis
o Nombre de demandeurs d’emploi formés

e |nnovation territoriale :
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o Nombre de secteurs d’activité impliqués
o Nombre d’actifs concernés

EDEC:
o Nombre d’entreprises concernées

o Nombre d’actifs concernés ; nombre d’actifs bénéficiaires (accompagnés)

COUT DU PROJET (HT, en €)
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Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::
- Phase 1:1200 000€

Année1 Année Année Année Co(t
2 3 4 total

Investissement

CoUt Etat
Fonctionneme 300 000 300 300 300 1200
nt € 000 € 000 € 000 € 000 €
Investissement
Cout
total Coit
partenair
es
Fonctionneme
nt
Investissement
CoUt total
1200000
Fonctionneme €

nt

Durée totale de I'action : 4 ans
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2.4.1
ER
PREFET
DE LA REGION CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
REUNION
o 2024-2027
FICHE-MESURE 2.4.1
VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF Investissements dans les compétences
Sous-objectif PIC
Mesure - Intitulé de la PIC
fiche
BOP 103 (PIC)
Service instructeur DEETS
Taux de subvention maxi- | NC

mum

Montant

NC
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Droit et égalité H/F

3.1.1
ENR
PREFET CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
FICHE-MESURE 3.1.1

VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF Egalité femmes-homme et lutte contre les discrimina-

tions
Sous-objectif Lutte contre Les violences conjugales
Mesure — Intitulé de |a Soutenir les dispositifs d'aller vers les victimes de vio-
fiche lences conjugales
BOP 137
Service instructeur DRDFE
Taux de subvention maxi- | 100%
mum
Montant 740 000€

1- CONTEXTE

La Réunion a une population tendanciellement plus féminisée 52,5% contre 51,6% en
France métropolitaine en 2020. La mise en place de dispositifs ayant vocation a
permettre la baisse de la part de femmes exposées a la précarité représente un
véritable enjeu social, économique et sociétal.

Bien que les femmes tendent vers une plus grande autonomie, elles sont encore
grandement exposées aux violences sexistes, sexuelles et conjugales a La Réunion.
Dénoncées par de nombreux acteurs locaux, publics et privés, les violences envers les
femmes constituent I'un des phénomenes de société les plus inquiétants a La Réunion
en termes de fréquence et de gravité.

La lutte contre les violences faites aux femmes constitue |'axe 1 du plan interministériel
pour I'égalité entre les femmes et les hommes 2023/2027, dont |'objectif 2 a pour
objectif de mieux traiter les violences conjugales et leurs spécificités.

Elle constitue le premier pilier de la politique de prévention et de lutte contre les
violences intrafamiliales (VIF) a La Réunion. A l'issue des Assises de La Réunion contre
les violences intrafamiliales qui se sont tenues le 31 mai 2023, la feuille de route de
prévention et de lutte contre les violences intrafamiliales a été validée lors du Comité
local d’aide aux victimes qui s’est tenu le 29 septembre 2023.

Cette action structurante s’inscrit pleinement dans:

- La feuille de route de prévention et de lutte contre les violences intrafamiliales
au titre I'axe 5, action « Développer les dispositifs d’Aller vers les victimes de
violences conjugales »

- Le plan départemental de prévention de la délinquance au titre de I'axe 4
« lutter contre les violences intrafamiliales », action « développer les dispositifs
d’aller vers les victimes de violences conjugales »
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1- OBJECTIFS

La mise en ceuvre de la politique de prévention et de lutte contre les VFF s’appuie sur
un réseau d’acteurs locaux, publics et privés : autorité judiciaire, conseil régional,
conseil départemental, ARS, CAF, Caisse générale de sécurité sociale, forces de
sécurité intérieure, DEETS, associations d’aide aux victimes, bailleurs sociaux, acteurs
économiques, |'Europe (FSE).

Certaines actions du programme sont financées par le fonds social européen (FSE),
notamment la veille du phénomeéne des violences et I'animation des réseaux portées
par I'observatoire réunionnais des violences faites aux femmes (ORVIFF).

Il s’agit via cette mesure de consolider les dispositifs structurants « d’Aller Vers » les
victimes de violences conjugales dans une logique du dernier kilométre de I'action
publique, partant des besoins et des attentes de I'usager.

L'objectif est de renforcer la prévention et la lutte contre les violences faites aux
femmes, permettant la libération de la parole, la prévention de lisolement
géographique, I'éloignement, ou encore parfois I'engorgement des structures
d’accompagnement qui sont autant de freins a I'accompagnement des victimes. Il est
donc indispensable d’assurer un maillage territorial homogeéne de I'ensemble des
dispositifs de prise en charge des victimes. Rompre |'isolement, aller vers les victimes
les plus vulnérables, les accompagner, a leur rythme, dans la démarche de signalement
et de plainte, c’est leur offrir une meilleure protection

2- PRESENTATION TECHNIQUE

Il s’agit d’intervenir en cofinancement a des dispositifs «d’aller vers» en
complémentarité des financements d’autres partenaires (collectivités territoriales,
prescripteurs,...)

Sur la base de ces éléments, |a liste indicative des dispositifs est la suivante :

- Accueil de jour (AD))

- Lieux d'écoute, d'accueil et d’orientation (LEAO), dispositifs mobiles d’aller vers,
permanences associatives

- dans les unités médico-sociales de prise en charge globale des femmes victimes

- de tous types de violences,

- dites « Maison des femmes, de la mére et de I'enfant

Public éligible : associations, collectivités, prescripteurs
Dépenses éligibles et non éligibles :

Partenaires financiers : Collectivités, prescripteurs

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

\ Indicateur | Unité de mesure | Valeur cible |
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Nombre d’accueils de jour et
de lieux d’écoute, d’'accueil
et d’orientation

Nombre de solutions mo-
biles itinérantes

Nombre de permanences as-
sociatives dans chacune des
implantations  territoriales
de la maison des femmes, de
la mére et de I'enfant

Nombre de femmes victimes
de violences conjugales ac-
cueillies par les associations
spécialisées

MA): 27/10/2023
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3.1.2

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°3.1.2

Création de la Maison des femmes, de la mére et de I'’enfant de La Réunion

IDENTIFICATION

Type de projet

Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer la contractualisation

Théme

Jeunesse/sports/vie associative
Santé/protection sociale
& Egalité femmes-hommes

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

ARS La Réunion
Portage par les établissements publics de santé : CHOR, CHU et GHER.

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
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Acteurs institutionnels (niveau stratégique) : Autorités judiciaires, Préfecture | DRDFE, DEETS,
Département, Région, CAF, CGSS.

Partenaires (niveau opérationnel):

- Etablissements publics de santé, siéges d’un service d'accueil des urgences: CHU de
La Réunion, Groupe hospitalier Est Réunion (GHER), Centre hospitalier Ouest Réunion
(CHOR);

- Professionnels de santé libéraux, notamment au sein d’‘organisations territoriales
d’exercice coordonné: Maison de Santé Pluridisciplinaire (MSP), Communauté
Professionnelle Territoriale de Santé (CPTS);

- Associations de lutte contre les violences intrafamiliales (ARAJUFA, CEVIF, ARIV,
Réseau VIF, Antenne départementale du Planning familial) ou d’accompagnement a
I'insertion professionnelle des femmes (notamment FTM Association) ;

- Communes (dans le cadre des contrats locaux de santé);

- Rectorat.

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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Les lers résultats de I'enquéte démographique Violences et rapports de genre (Virage),
réalisée en 2015 dans I'hexagone et en 2018 en Outre-mer, mettent en lumiere la forte
exposition aux violences, notamment intrafamiliales, des enfants (26% des filles et 20% des
gargons) et des femmes a La Réunion (15%). Les conséquences des violences subies sont
plurielles et affectent durablement et significativement la santé des victimes, dans ses
différentes dimensions (génésique, affective, physique et psychique).
Les établissements publics de santé de La Réunion se sont efforcés de prendre en soins les
femmes et enfants victimes. Mais I'offre d’accueil et de soins déployée est disparate dans
son ampleur et son organisation:
- Elle n'est pas suffisamment spécialisée en victimologie adulte, alors que les besoins
des femmes victimes sont spécifiques, au vu des résultats des enquétes;
- Elle n’est pas suffisamment lisible sur tout le territoire, du fait de la variabilité des
modalités d’accueil, d’évaluation et de suivi d’un lieu a un autre;
- Son maillage reste restreint, alors que la fréquence du probléme et les difficultés de
mobilité des victimes exigent d’assurer une réponse de proximité.
Partant de ces constats locaux et du cadrage national relatif a la prise en charge des enfants
et femmes victimes de violences, I'objectif stratégique est de structurer les différentes
composantes existantes de l'offre dans une filiere individualisée d’accueil, de soins et
d’accompagnement pluridisciplinaire des victimes. Pour répondre aux objectifs
opérationnels de lisibilité et de proximité, la filiere a vocation a s’organiser autour d'une
structure centrale, qu’est la Maison des femmes, de la mere et de I'enfant de La Réunion, qui
va s'implanter dans chacune des quatre zones de proximité définies par le Projet Régional de
Santé (PRS).

Parallelement a son inscription au PRS, la Maison des femmes, de la mere et de I'enfant voit
ses missions s'intégrer pleinement dans:
- le Plan départemental de prévention de la délinquance, au titre de la mesure 19 (Mieux
prendre en charge les victimes par de nouveaux partenariats avec la Santé) de |'axe 2
(Aller vers les personnes vulnérables pour les protéger) ;
- la feuille de route stratégique sur les violences intrafamiliales de La Réunion,
notamment dans cinqg de ses six axes.
Ainsi, la Maison des femmes, de la mére et de I'enfant de La Réunion va contribuer a répondre
a I'enjeu de coordination des politiques publiques de lutte contre les violences faites aux
femmes et aux enfants, a la fois dans les espaces privés (sphere intrafamiliale) mais aussi dans
les espaces publics. Pour les acteurs institutionnels, I'enjeu est d’aboutir a un modele de
financement qui puisse garantir la viabilité et la pérennité de la structure.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Conformément au cahier des charges joint, la Maison des femmes, de la mere et de I'enfant
de La Réunion sera implantée sur quatre sites, a Saint-Benoit, Saint-Denis, Saint-Paul et
Saint-Pierre. Dans chacune de ses implantations, elle sera adossée a un établissement
public de santé siege d'un service d'urgences (GHER, CHU Nord, CHOR, CHU Sud). Chaque
site disposera d’'une salle d’audition filmée et de locaux de soins mais aussi pour les forces
de l'ordre, les partenaires institutionnels et associatifs.

Ces conditions d’‘implantation vont lui permettre de répondre a ses missions :

sur chaque site, il s’agira:

e d’assurer I'accueil et |a prise en charge médico-psycho-sociale des femmes,
de la mére et de I'enfant victimes de violences;

e d’organiser in situ le dépbt de plaintes ou de recueil des preuves sans
plainte.

pour I'ensemble des 4 sites, de mettre en ceuvre les fonctions ressources
transversales suivantes:

e contribution a la formation initiale et continue des professionnels;

e ¢élaboration et diffusion des référentiels régionaux et nationaux de prise
en charge;

e mise a disposition d’outils pour la pratique clinique en termes de
repérage, d’évaluation des besoins et de prise en soins de proximité.

En termes de fonctionnement, I'organisation de chaque site doit :

garantir un accueil 24h/24 et 7 jours [7 des victimes;

disposer de deux circuits, I'un spécifique a I’'enfant (garcon ou fille de moins de 18
ans) et l'autre aux femmes majeures. Le circuit enfant répond en tout point aux
criteres de I'Unité d’Accueil Pédiatrique Enfant en Danger (UAPED) et le circuit des
femmes majeures comprend la participation de |I'Unité Médico-Judiciaire (UM));
répondre, autant que possible, a I'objectif d'unité de lieu et de temps des prises en
charge, sous la forme d'hépital de jour, afin de faciliter I'évaluation pluridisciplinaire,
réduire les contraintes de déplacement des personnes et d’optimiser les ressources;
permettre |'élaboration d’un projet personnalisé de soins et d’accompagnement
global ainsi que son suivi. Toute sortie du dispositif devra faire I'objet d'une
évaluation pluridisciplinaire avec relais d’aval identifié, avec une attention
particuliere pour I'enfant.
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OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

La Maison des femmes, de la mére et de I'’enfant de La Réunion a pour objectifs :

- Assurer I'accueil et |a prise en charge des femmes et enfants victimes de violences
24h/[24 et 7 jours [7, dans chacune des zones de proximité du PRS;

- Faciliter le parcours des victimes en réunissant, sur les mémes lieux, les différents
intervenants institutionnels et associatifs ;

- Partager une culture et une démarche communes dans I'accompagnement des
victimes, notamment vers leur autonomie.

Pour les acteurs institutionnels du projet cités précédemment,

Au démarrage du projet, les indicateurs d’évaluation envisagés ont une visée
essentiellement descriptive :

- Issus du Systeme National des Données de Santé (SNDS) : caractéristiques de la file
active de chacun des quatre sites, en termes de classes d'age, de sexe chez les
mineurs, de type de couverture maladie, de consommation de soins a I'hépital et en
ville, de diagnostics reliés ou associés;

- Issus des rapports d’activité de chacun des sites dont la trame type est a discuter
pour finalisation:

e Indicateurs d’activité des équipes hospitaliéres : origine des personnes
prises en charge selon les différentes modalités d’adressage, motifs de
recours (réquisition, hors réquisition), part de nouveaux patients dans la file
active, de projets personnalisés formalisés, mis en ceuvre, suivis et achevés
avec ou sans orientation de sortie;

e Indicateurs de coordination avec la Justice : part de plaintes déposées in
situ, de conservation des preuves sans plainte et de victimes ayant déposé
plainte au décours ou en fin de prise en charge;

e Indicateurs d’intégration des partenaires extérieurs aux équipes
hospitalieres : part de réunions de concertation pluridisciplinaire en début,
milieu et fin de parcours associant des partenaires autres que les équipes
hospitalieres;

e Indicateurs de construction du parcours d’aval : part de femmes
bénéficiaires de mesures d’accompagnement a l'insertion professionnelle et
de femmes ayant formalisé un projet personnel d’insertion ; part d’enfants
ou d'adultes orientés vers le dispositif de psychotrauma;
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COUT DU PROJET (HT, en €)

Les coUts estimatifs du projet sont les suivants (investissements) :
- Phase 1:471000 M€ (CHOR)
- Phase 2: 1413 000 M€ (CHU Nord et Sud, GHER)

Année Année Anné Co{t total
2023 2024 e
2025
500 000 500 000
Investissement
CoUt Etat
(BOP 123)
Fonctionnemen
t
1384 000 1384 000
Coit Investissement
total Co0t
partenaire
S
Fonctionnemen
t
1884 000 1884 000

Investissement

Co0Ut total

Fonctionnemen
t

Durée totale de I'action : 2024-2027
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3.1.3

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°3.1.3

Intervenants Sociaux en Commissariat et Gendarmerie (ISCG)

IDENTIFICATION

Type de projet

l Reprise ou poursuite d'un projet inscrit au CCT 2019-2022

Théme

B Egalité femmes-hommes

Priorité pour le territoire:

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Cabinet du préfet

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

Les brigades de gendarmerie et les commissariats de police, les procureurs de la
république, les associations d’aides aux victimes, le SIAO, les partenaires de
I’'hébergement et de la mise a I'abri, les associations d'aides aux victimes.

Le dispositif est financé par I'Etat et le Conseil départemental.

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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Parmi les problémes sociaux qui préoccupent les habitants de La Réunion, figure ce qui est
percu comme un Vvéritable fait de société, les violences interpersonnelles, notamment les
violences sexistes et sexuelles dont les violences conjugales.

2 anciens indicateurs nous renseignent sur la prévalence des violences faites aux femmes :

o L'indice de violence conjugale est 1,5 fois plus élevé a La Réunion qu’au niveau
national => 15 % des réunionnaises sont victimes de violences conjugales contre 9 %
en métropole (enquéte ENVEFF, 2002).

o Une soixantaine de femmes ont succombé sous les coups de leur conjoint ces
douze derniéres années.

Les derniers chiffres confortent I'idée de la présence d’'un phénomene de société bien ancré :

. Selon I'étude de la Délégation aux victimes (DAV) sur les morts violentes au
sein du couple en 2016, La Réunion est classée a la troisieme place des régions les plus
touchées par les violences conjugales aprés la Guyane et la Corse (avec un taux de
0,47/100 000 habitants).

o Entre janvier 2016 et septembre 2018, 14 femmes ont été assassinées, tres sou-
vent dans des conditions atroces et barbares (5 en 2016, 5 en 2017 et 3 en 2018).

o Chaque jour un fait nouveau de violence est relaté par la presse locale.

o Les violences sexuelles ont augmenté de 14,31 % de |'année glissante (mai-avril
2016 -2017)

La situation reste préoccupante puisque malgré une mobilisation importante des partenaires
et une amélioration des dispositifs de sensibilisation, d’information et d’accueils des
victimes, seuls 9 % des victimes des violences donnent lieu a un dépdbt de plaintes (enquéte
INSEE —Cadre de vie et sécurité 2011).

DESCRIPTIF DU PROJET
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A ce jour, tout le territoire réunionnais est couvert. Les ISCG, affectées par arrondissement,
interviennent aupres des victimes de violences intrafamiliales. Indépendamment de leur lieu
de rattachement administratif, elles apportent leur concours aussi bien dans les brigades de
police que dans les unités de gendarmerie.

Elles assurent un accueil actif et une orientation des victimes et des personnes en souffrance
nécessitant un accompagnement juridique, médico-psychologique ou social révélé par
I'action des services de police et de gendarmerie, vers les acteurs de prise en charge des
victimes et ce dans l'idée de pouvoir intégrer un parcours d’insertion. Les intervenants en
commissariat et en gendarmerie constituent un maillon essentiel dans le repérage des
situations nécessitant un accompagnement vers la réinsertion sociale et/ou professionnelle.

Le nombre de victimes accuelillies et suivies par les intervenantes sociales aupres des forces
de I'ordre est en augmentation constante. La pertinence et la plus-value du dispositif ont été
saluées a plusieurs reprises par les institutions et associations. Plébiscité lors des Etats
Généraux des Violences Faites aux Femmes de novembre 2016, il a été proposé de porter
dans un 1¢" temps le nombre d’'ISCG de 4 a 6 dans un second temps de 6 a 8.

Les orientations du livre bleu issues des assises des Outre-mer mentionnent « La lutte contre
les VFF fera l'objet de prévention déclinée dans tous les territoires d’Outre-mer et
bénéficiera de financements accrus dans le cadre du fonds de prévention de la délinquance
outre-mer (+38 % en 2018) ».

L'activité, le bilan 2017 : Les 4 ISCG sont intervenues ou ont assuré un suivi aupres de 2003
bénéficiaires (victimes, mis en cause et hors infraction pénale/autre).

Les activités externes :

. Pour une prise en charge des victimes, les ISCG sont amenées a collaborer
avec d’autres acteurs du territoire
J Elles participent a des formations collectives ou individuelles

La coordination:

o Instance de coordination mise en place depuis 2014 pour harmoniser les pra-
tiques professionnelles — espace d’échanges
o Réunions bimestrielles

Projet de supervision par un psychologue en cours

COUT DU PROJET (HT, en €)




Envoyé en préfecture le 22/07/2024

Recu en préfecture le 22/07/2024

Publié le 22/07/2024

ID : 974-239740012-20240712-DCP2024_0331-DE

Dépenses éligibles :

Sont concernés la rémunération du personnel affecté a la réalisation de I'action soutenue
financierement ainsi que les dépenses rattachables a I'opération, le défraiement permettant
le déplacement des agents dans I'accompagnement des familles.

Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

Anné Anné Anné Anné Co0t
el e2 e3 e total
4
Co0t Etat Investissement
(BOP123) Fonctionneme 200 200 200 200 800 000
nt 000 000 000 000
Co(t
total CoUt partenaires
Investissement
(Département/FIPD
) Fonctionneme 520 520 520 520 2080000
nt 000 000 000 000
Investissement 2 880
000

Co0Ut total

Fonctionneme
nt

Durée totale de I'action : 4 années
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3.21
ENR
PREFET _ CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
i FICHE-MESURE 3.2.1
VOLET COHESION DES TERRITOIRES
OBJECTIF EGALITE HOMMES FEMME ET LUTTE CONTRE LES
DISCRIMINATIONS
Sous-objectif Egalité femmes-hommes - Politique éducative
Mesure - Intitulé de la Dynamique territoriale pour une politique éducative
fiche et de formation en faveur de I'égalité
BOP 137
Service instructeur DRDFE
Taux de subvention maxi- | 50%
mum
Montant 140 000€
1- CONTEXTE

A La Réunion, quatre générations de conventions (2004-2006, 2007-2011 et 2015-2018,
2021-2024), inscrites dans le cadre de la promotion d’une politique intégrée en faveur
de I'égalité entre les filles et les gargons, les femmes et les hommes, ont instauré une
dynamique de diffusion de la culture de I'égalité. Les projets se sont distingués par la
diversité des thématiques traitées (égalité femmes-hommes, lutte contre le sexisme,
déconstruction des stéréotypes de sexe et de genre, lutte contre les violences faites
aux femmes, promotion de la mixité), par leurs formats (journées de sensibilisation,
formations, ateliers, concours, production d’outils pédagogiques ..) et leur échelle
d’intervention (régionale, par établissements et par filieres). Grace a un travail
partenarial avec des acteurs publics, privés et associatifs, des milliers de réunionnaises
et de réunionnais de la communauté éducative élargie (éléves de tous niveaux, parents,
enseignants, personnels des établissements scolaires ...) ont été touchés.

2- OBJECTIFS

Il convient de faire perdurer et de renforcer cette dynamique en mobilisant davantage
d’acteurs impliqués dans I'éducation et la formation des jeunes puisque les inégalités
entre les filles et les garcons, les femmes et les hommes se perpétuent a La Réunion.
Ces inégalités perceptibles dans le systeme scolaire et de formation initiale, de
formation continue et d’éducation populaire se retrouvent également dans I'emploi et
I'acces aux responsabilités. De méme, I'ampleur et la multitude des violences
intrafamiliales et des violences faites aux femmes sur le territoire restent liées a la
persistance de ces inégalités.

3- PRESENTATION TECHNIQUE

La DRDFE assure, en étroite collaboration avec les autres signataires, le pilotage,
I’animation et le suivi des engagements des parties.
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Conformément a I'axe 4 du plan interministériel pour I'égalité entre les femmes et les
hommes 2023/2027, visant a assurer a chacun et chacune |'accés a un méme éventail
de possibles, sans discrimination, qu’il ou elle soit enfant, adolescent ou adulte, pour
se débarrasser des préjugés et des stéréotypes sur les filles et les garcons, il est essentiel
de diffuser et de transmettre une culture de I'égalité. Des leur plus jeune age, filles et
gargons sont confrontés a des biais qui affectent la perception qu’ils ont d’eux et
d’elles-mémes. Ces stéréotypes déterminent leurs choix et altérent leur relation a
I'autre.

Le projet a vocation a poursuivre et a renforcer de maniere significative les actions
visant a réduire les écarts entre les filles et les garcons en matiére de formation et
d’emploi.

Le changement d’échelle de cette dynamique territoriale pour une politique éducative
et de formation en faveur de I'égalité doit désormais s’accompagner d’objectifs cibles
de mixité ouvrant la cartographie des possibles des jeunes filles. et d'indicateurs
d’évaluation (ex ante, in itinere, ex post) de |'action publique.

Il s'agit également de répondre aux besoins des secteurs professionnels d’avenir
affectés par une pénurie de compétences que I'on résoudrait sans doute en palliant la
sous-représentation des femmes.

Public éligible :
Dépenses éligibles et non éligibles :

Partenaires financiers: Aux c6tés des services de |'Etat (préfecture/DRDFE, Rectorat,
Université de La Réunion DAAF, DAC), le conseil régional et le conseil départemental
constituent des partenaires privilégiés au titre de leur compétence partagée en matiere
de promotion de I'égalité entre les femmes et les hommes.

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible
= Taux d’activité des
femmes et des

hommes

» Taux d’emploi des
femmes et des
hommes

= Répartition secto-
rielle des femmes

= Répartition genrée
par domaine pro-
fessionnel
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= Répartition genrée
par niveau de for-
mation

= Répartition genrée
des inscrits en pre-
miére et terminale
par série de bac

= Répartition genrée
des inscrits par
Groupe Emploi For-
mation dans la voie
professionnelle du
second degré

= Répartition genrée
des inscrits par
Groupe Emploi For-
mation dans la voie
du supérieur

= Taux d’emploi
genré a 6 mois des
apprentis

= Top 10 des forma-
tions les plus fémi-
nisées en forma-
tion initiale et en
formation continue
pour les 3 der-
niéres années

* Top 10 des forma-
tions les plus mas-
culinisés en forma-
tion initiale et en
formation continue
pour les 3 der-
nieres années

MAJ : 31/10/2023
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3.3.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°3.3.1

Plan d’action régional en faveur de I'entrepreneuriat féminin (PAREF)

IDENTIFICATION

Type de projet

Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

Développement économique/emploi/formation
Egalité femmes-hommes
Priorité pour le territoire :

La Réunion a une population tendanciellement plus féminisée 52,5% contre 51,6% en
France métropolitaine en 2020. La mise en place de dispositifs ayant vocation a
permettre la baisse de la part de femmes exposées a la précarité représente un

véritable enjeu social, économique et sociétal.

A La Réunion, la composition familiale, la parentalité précoce, I'inégale répartition des
taches domestiques sont autant de facteurs qui exacerbent les inégalités femmes-

hommes.

Ainsi, I'acces aux responsabilités et les possibilités d’évolution au cours de la carriere
sont limités pour les Réunionnaises : la place des femmes reste fortement déterminée
par une répartition stéréotypée des rbles. Trois secteurs d’activités rassemblent les
trois quarts des femmes entrepreneures, soit 75 %, a savoir : la santé, le commerce et

le service aux ménages.

Néanmoins, les difficultés d’acces a 'emploi et aux responsabilités rencontrées par les

femmes ne s’expliquent pas par une moindre réussite scolaire des jeunes filles. En effet,
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elles présentent de meilleurs parcours scolaires et sont plus nombreuses a obtenir un
dipldme de I'enseignement supérieur. En 2017, 20,4% des femmes a La Réunion ont un
diplédme de I'enseignement supérieur contre 18,6% pour les hommes. Cette inégalité
est d’autant plus marquée chez les 25-39 ans, soit 34,4% femmes diplédmées de

I’enseignement supérieur contre 26,6% des hommes.

La création d’entreprise par les femmes, inscrite a I’Axe 3 — Egalité professionnelle et
économique » du Plan interministériel pour I'égalité entre les femmes et les hommes

2023/2027, est un levier puissant d’emploi, d'innovation et d’émancipation.

Augmenter la participation des femmes a la création d’entreprise constitue un réel
enjeu d'égalité réelle et d’autonomisation. L'égalité entre les femmes et les hommes

passe aussi par |'égalité économique et I'autonomie des femmes.

L’enjeu est d’autant plus fort a La Réunion, ou 'acces a I'emploi reste plus difficile pour

les femmes.

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET
Direction régionale aux droits des femmes et a I'égalité.

La DRDFE assure, en étroite collaboration avec les autres signataires, le pilotage, I'animation
et le suivi des engagements des parties.

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
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Pour 2024, au titre de la convention territoriale de partenariat 2023/2024 pour la mise en
ceuvre du plan d’actions régional en faveur de I'entreprenariat féminin

Conseil régional

Pleinement responsable du développement économique, par la loi NOTRe du 7 ao(t 2015,
la collectivité régionale déploie sur le territoire réunionnais une politique de soutien a la
création, reprise, développement d’entreprises en vue de renforcer le tissu économique local
et ainsi développer I'emploi.

Conseil départemental

Le Département en sa qualité de Chef de file de I’Action Sociale en général et de I'Insertion
en particulier joue un réle aupres du public en matiere de sensibilisation et de promotion de
I'égalité.

BPI France

Dans le cadre de ses missions d’intérét général, Bpifrance contribue au renforcement de
I'action nationale et locale en faveur de |'entrepreneuriat, notamment dans les territoires
fragiles, pour favoriser la création et les reprises d’entreprises, aider au développement des
tres petites entreprises (TPE) et des petites et moyennes entreprises.

Bpifrance porte depuis sa création une action forte en soutien de I'entrepreneuriat des
femmes. La diversité et la représentativité dans |'entrepreneuriat est source de richesse et
de création de valeur, c’est pourquoi Bpifrance renforce les moyens donnés a l'information,
I'accompagnement et au financement des femmes qui entreprennent.

BNP Paribas

BNP Paribas contribue a la mise en ceuvre de la convention régionale dédiée a
I’'Entrepreneuriat féminin au travers de ses 2 référent.e.s pour BNP Paribas Réunion. En ce qui
concerne les contributions financieres pures, elles sont allouées aux réseaux
d’accompagnement de I'entrepreneuriat féminin (ex : Femmes Chefs d’Entreprises, Bouge Ta
Boite, Femmes des Territoires, Les Premiéres, Initiative France...) au niveau national pour
plusieurs centaines de milliers d’euros. La déclinaison régionale de ces budgets dépend de
ces réseaux et de leur implantation régionale.

Aux cbtés des partenaires institutionnels et bancaires signataires de la convention PAREF
2021/2023, une communauté de 17 partenaires publics, socio-professionnels et associatifs
s'est engagée au travers de la signature de la charte d’engagement établissant un programme
d’actions commun

Pour 2025/2026/2027 :

Décliner au niveau territorial les nouveaux engagements contractuels en faveur de
I'entreprenariat des femmes, poursuivre et renforcer dans ce cadre la dynamique
partenariale déja en place depuis 2014 entre I'Etat, le Conseil Régional, la Caisse des Dépots
puis Bpifrance et la BNP Paribas, en |'élargissant le cas échéant a d’autres partenaires
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DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Entre 2010 et 2018, I'entreprenariat féminin a progressé de 5 points passant de 32% a 37%.
Toutefois, I'objectif de 40% de femmes entrepreneuses fixé en 2013 n’est toujours pas atteint
et des disparités géographiques et sectorielles subsistent.

9% des réunionnaises en emploi sont des entrepreneures contre 18% des réunionnais en
emploi.

Elles sont davantage a exercer des professions libérales plutdét qu’a étre a la téte d'une
entreprise, 43% contre 25% des réunionnais. Et lorsqu’elles se lancent, c’est souvent sous le
statut de micro-entrepreneures.

Enfin trois secteurs d’activités rassemblent les trois quarts des femmes entrepreneures: les
services aux ménages, la santé et le commerce.

Si les avancées réalisées sont indéniables, I'entreprenariat n’est toujours pas épargné par les
inégalités structurelles entre les femmes et les hommes et les stéréotypes de genre. Il est
donc primordial pour lever les freins persistants de poursuivre le déploiement d’actions
d’accompagnement des entrepreneures tout en engageant des actions sur I'environnement
entreprenariat dans le dessein global de créer un écosysteme favorable aux entrepreneures.

DESCRIPTIF DU PROJET

Poursuivre 'accompagnement a la création, a la reprise et au développement d’entreprises
par les femmes et le développement des actions dans les territoires fragiles et valoriser
I'entreprenariat au féminin.

Cette action s’inscrit pleinement dans:
- Les orientations du Comité interministériel des Outre-mer du 18 juillet 2023 ;

- le schéma régional de développement économique, d’internationalisation et
d’'innovation - Plan régional de développement économique - La nouvelle économie
- La Réunion 2030, au titre de sa priorité 2 « Vers une économie plus coopérative, plus
inclusive et équitable », action « favoriser la condition féminine sur le lieu de travail et
I'entreprenariat féminin »;

- le programme départemental pour l'insertion-pacte territorial pour I'insertion (PDI-
PTI) signé le 17 octobre 2023 entre le conseil départemental, I'Etat, le conseil régional,
P6le Emploi et la CAF et visant notamment la création d’activité.
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OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D'EVALUATION

Indicateurs:

= Part de l'entreprenariat féminin dans l'entreprenariat

= Nombre de femmes accompagnées

= Part des femmes a la téte d’une entreprise

»= Taux de pérennité des entreprises créées par des femmes

= Nombre de secteurs dans lesquels exercent les entrepreneures

COUT DU PROJET (HT, en €)

Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

Année1 Année Année Année Coit
2 3 4 total
Investisseme
CoUt Etat nt
(P137) Fonctionne 15000 15000 15000 15000 60000
ment
Investisseme
nt
Co0t partenaires
Fonctionne
t
Coit men
total Conseil régional 30000 30000 30000 30000 24000
0
Conseil 30000 30000 30000 30000
départemental
BPI 50000
50000 ND ND ND
BNP Paribas 5000
5000 ND ND ND
Investisseme
nt
Co0t total
Fonctionne 130000 75000 75000 75000 35500
ment 0
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Durée totale de I'action : 2024/2027

2- VOLET TERRITOIRE RESILIENT ET DURABLE

Introduction : Une des ambitions partagées du territoire est de développer la transition
énergétique et écologique. Ce volet repose sur des crédits contractualisés (et valorises)
de différents BOP (BOP 181 FPRNM, BOP 217 Transition écologique, BOP 113
Environnement) ainsi que ceux de I'OFB et de 'ADEME.

L'objectif est de mettre en place a travers ce CCT une stratégie en faveur d’un territoire
durable et résilient, car les enjeux liés a cette question représentent un véritable défi
pour l'le.

Le développement de La Réunion doit étre en adéquation avec la protection des
ressources naturelles, tant marines que terrestres. Les enjeux de ce volet reposent sur
la prévention des risques naturels (1), le déploiement du plan de prévention et de
gestion des déchets (2), compatibles avec une approche durable de I'utilisation de la
ressource et des énergies (3). Une priorité est donnée au développement de
I’assainissement collectif (4) pour réduire les rejets d’eaux usées dans les milieux par les
aides aux nouveaux équipements et la mise aux normes des grosses stations
d’épuration. L'alimentation en eau potable (5) vient en seconde priorité dans les
secteurs ou elle est défaillante (ruptures, fuites ou tours d’eau).
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Prévention des risques naturels

4.1.1
ER CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET
DE LA REGION 2024-2027
ok FICHE-MESURE 4.1.1
VOLET TERRITOIRE DURABLE ET RESILIENT
OBJECTIF PREVENTION DES RISQUES NATURELS
Sous-objectif Prévention des risques naturels majeurs

Mesure - Intitulé de la fiche | Prévention de I'aléa Inondation et mouvements de

terrain
BOP 181 (FPRNM)
Service instructeur DEAL
Taux de subvention 100%
maximum
Montant 1600 000 €
- 1-CONTEXTE

L'lle de La Réunion est soumise a des aléas climatiques de zone tropicale présentant
des caractéristiques géographiques exceptionnelles. La raréfaction des zones
potentielles d’accueil de la population au regard de I'augmentation du nombre
d’habitants nécessite qu’une attention particuliere soit portée sur la réduction et la
prévention du risque des zones habitées.

L’histoire récente de la Réunion (village de Grand Sable enseveli en 1875, 63 morts;
glissement de terrain a Grand llet en 1980, 10 morts; éboulement du Bras de Mahavel
en 1965, 46 millions de m3) rappelle la vulnérabilité de celle-ci, notamment dans le
secteur des Hauts. Les évolutions démographiques attendues (1 million d’habitants en
2044) sont par ailleurs susceptibles d’accroitre encore la vulnérabilité de ces zones. Les
aléas mouvements de terrain et inondation affectent ainsi 93 % du territoire
réunionnais.

1- OBJECTIFS
L'objectif majeur est la protection de la population soumise a un risque grave avec des
coUts de protection acceptables.

Les actions contractualisées visent a accompagner les opérations de sécurisation des
infrastructures stratégiques, les aménagements du littoral et des zones urbaines pour
limiter I'exposition aux risques mouvements de terrain, a I'érosion et aux inondations.
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Par ailleurs pour ce qui concerne plus spécifiquement le risque inondation, la directive
européenne 2007/60/CE du 23/10/2007 relative a I’évaluation et la gestion du risque
inondation, transposée en droit frangais par la loi Grenelle I, vise a la mise en ceuvre
progressive d'une politique de gestion du risque inondation dans chacun des districts.

Un Programme de Gestion du Risque Inondation (PGRI) couvre la Réunion pour la
période 2022-2027. Les 6 TRI (Territoires a Risques Importants) de La Réunion sont
couverts par des SLGRI (Stratégies Locales de Gestion du Risque Inondation). La
déclinaison opérationnelle se fait par des PAPI (Programmes d’Actions de Prévention
des inondations). La démarche PAPI répond a un cahier des charges qui permet de
s'assurer que la stratégie d’aménagement mise en ceuvre est la plus adaptée.

L’'ensemble des TRI et d’autres territoires a enjeux sont concernés par un PAPI élaboré
ou en cours d’élaboration. De nombreuses opérations ont déja été mises en ceuvre; |l
reste cependant encore de nombreuses actions a réaliser.

Les évolutions réglementaires, apportées par la loi MAPTAM notamment, ont consacré
les EPCI comme intervenant unique pour les opérations de protection contre les
inondations. Les communes restent cependant maftres d’ouvrage de certaines mesures
inscrites aux PAPI (notamment sur les actions générales d'information préventive et de
gestion de crise).

Les actions a financer devront étre inscrites dans un PAPI pour les territoires a forts
enjeux ou avoir fait I'objet d'une analyse comparative adaptée des différentes
solutions envisageables pour justifier du projet retenu pour les zones a enjeux plus
limités. L'analyse comparative pourra comprendre une analyse co0ts-bénéfices ou une
analyse multi-criteres si nécessaire.

Les communes restent les maitres d’ouvrage privilégiés pour les actions de lutte contre
les mouvements de terrain.

2- PRESENTATION TECHNIQUE
Il s'agit d’élaborer, de tester et de mettre en ceuvre des actions de sensibilisation, de
communication et de protection des populations soumises aux risques liés aux
phénomeénes naturels de grande ampleur.

Dans cet objectif, les soutiens sont notamment destinés a :

e Des études notamment expertises, études de faisabilité et de définition, études
réglementaires et études opérationnelles (maitrise d'ceuvre);

e Des actions de gestion des risques. Les actions pourront concerner tous les
types d’'inondation ou de mouvements de terrain (chute de blocs, glissements
de grande ampleur, érosion...). Les actions pourront concerner I'ensemble des
leviers de la gestion des risques: information préventive, connaissance,
surveillance, prévision, prévention (acquisitions de biens soumis a risque grave
notamment), réduction de la wvulnérabilité, protection, organisation du
territoire, gestion de crise, retour d’expérience...
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L'objectif est de permettre la mise en ceuvre d'un ensemble cohérent d’actions
permettant une réduction des impacts des aléas.

De fagon plus concrete, il s'agit de protéger les personnes et les biens et de favoriser
la compétitivité et I'attractivité des territoires par la prévention :

e Enréduisant leur vulnérabilité aux risques;
e Enles préparant a gérer mieux la crise pour éviter la catastrophe;
e Enorganisant le retour a la normale.

Sur les actions cofinancées sur le BOP 123, des opérations sont prétes a étre engagées
des 2024 (étude globale liée aux mouvements de terrain sur la commune de Salazie,
travaux suite étude Petite-lle...).

Public éligible : Collectivités locales, prioritairement EPCI et communes, et BRGM.
Dépenses éligibles et non éligibles :

- actions relatives au traitement des risques « mouvements de terrain» ou
«inondation » présentant une démarche justifiant leur pertinence en intégrant
notamment les éléments suivants:

e Le niveau d'aléas pour la population concernée;
e L'importance du bati (public et privé);

e Co0Uts des infrastructures (routes, réseaux...) et impact sur la vie économique et
sociale en cas de destruction;

e L'importance de |'activité économique (chiffre d’affaires, emploi...)

e Le co0t financier et social d'une réimplantation de la population dans un autre
quartier (achat de foncier, reconstruction, intégration dans le nouveau
quartier...);

e Le co0t des investissements des travaux de protection au regard des points
précédents.

- Le cas échéant, action inscrite dans un PAPI pour les territoires a forts enjeux ayant
mis en ceuvre la démarche PAPI

Partenaires financiers: le BOP 123 pourra étre mobilisé en financement de certains
projets relevant de cet objectif et figurant dans le volt « conditions de vie outre-mer »

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

Nombre de projets
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réalisés;

Nombre de batis protégés
du fait des travaux
réalisés;

population bénéficiant de
mesures de protection.

MAJ : 01/11/2023
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Gestion de la ressource en eau

511
E N
PREFET _
RDEULhTIéEqGIDhICONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027
FICHE-MESURE 5.1.1
VOLET TERRITOIRE RESILIENT ET DURABLE
OBJECTIF Ressource en eau
Sous-objectif Gestion de la ressource en eau
Mesure — Intitulé de la Gestion de la ressource en eau
fiche
BOP OFB
Service instructeur OFB
Taux de subvention 80%
maximum
Montant 30 000 000€
1- CONTEXTE

La préservation de l'eau, comme ressource et comme élément majeur de nos
écosystemes, passe par des réseaux de distribution et de traitement de qualité.

La Réunion connait un retard structurel en termes de politique globale de gestion de
I'eau, comme les autres DOM. La problématique de la potabilisation et de
I’assainissement fait I'objet d’'un plan spécifique « eau DOM ». Ce plan a notamment
pour objectif de diminuer grandement le risque sanitaire en termes de consommation
de I'eau y compris en période de crise et d’accompagner les communes faisant I'objet
d’une mise en demeure par les autorités nationales et communautaires.

2- OBJECTIFS

La priorité d’action de |'Office francais de la biodiversité (OFB) est donnée au
développement de I'assainissement collectif pour réduire les rejets d’eaux usées dans
les milieux (nappes phréatiques, rivieres, mangroves, proximité de récifs) par les aides
aux nouveaux équipements et la mise aux normes des grosses stations d’épuration.
L'alimentation en eau potable vient en seconde priorité dans les secteurs ou elle est
défaillante (ruptures, fuites ou tours d’eau).
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3- PRESENTATION TECHNIQUE

La mobilisation des crédits de I"OFB est conditionnée a la signature d'un contrat de
progres, ainsi qu’au respect des obligations de saisie des données dans le systeme
d’'information sur les services publics de I'eau et de |'assainissement (SISPEA), définies
a l'article D. 2224-5 du code général des collectivités territoriales.

S’agissant de l'assainissement, les actions aidées en priorité sont les études et les
travaux permettant la collecte et le traitement des eaux domestiques, dans I'objectif :

- de répondre aux obligations réglementaires en matiere d’assainissement (
notamment la directive européenne « eaux résiduaires urbaines n°91/271/CEE
du 21 mai 1991;

- d’atteindre ou de maintenir le bon état des eaux au sens de la directive
européenne n°2000/60/CE adoptée le 23 octobre 2000;

- de préserver les milieux avals et associés ;

- derépondre aux enjeux sanitaires.

Dans ce cadre, sont éligibles en priorité:

- les études et travaux concernant la création et I'amélioration des stations
d’épuration, ainsi que le traitement des boues;

- les études et travaux concernant la mise en conformité des stations d’épuration,
sous réserve que le délai de mise en demeure prescrit, le cas échéant, par arrété
préfectoral pour le retour a la conformité ne soit pas dépassé au moment de la
demande de subvention);

- les études et travaux concernant les réseaux de transferts structurants des eaux
usees, lorsqu’ils sont associés a des systemes de traitement de capacité
suffisante ;

- les études et travaux concernant les autres réseaux d’assainissement, sur
justification motivée en termes d’enjeux et lorsqu’ils incluent les branchements
particuliers sous domaine public et boites de branchement;

- les études et travaux concernant la réutilisation des eaux usées traitées issues
des stations d’épuration si une étude montre I'impact positif quantitatif voire
qualitatif sur le milieu;

- les études d'élaboration des schémas directeurs d’assainissement, des zonages
et schémas directeurs de gestion des eaux pluviales urbaines lorsqu’ils ont pour
objectif de définir un programme d’actions visant a réduire la pollution rejetée
par ces eaux et prévoient d’étudier le recours a des solutions fondées sur la
nature (par exemple : infiltration des eaux de pluie pour les retirer des réseaux) ;
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- les études globales et de zonage d’assainissement non collectif portées par les
collectivités.

Les crédits de I'OFB ne pourront pas étre mobilisés pour des travaux relevant de
I’exploitation courante des systémes d’assainissement (renouvellement patrimonial),
ou les études et travaux faisant I'objet d’un arrété préfectoral de mise en demeure et
dont les échéances qu’il fixe pour le retour a la conformité sont échues a la date de la
demande de subvention, les infrastructures d’assainissement réalisées dans le cadre de
la création de lotissements, de Zones d’aménagement concerté (ZAC) et d’opérations
de Résorption de I'habitat insalubre (RHI), les raccordements privatifs, et les travaux
d’infrastructures exclusivement relatifs aux eaux pluviales (collecte et traitement) et a
la protection contre les inondations ou la submersion, sans impact sur la déconnexion
des eaux pluviales sur le réseau d’assainissement.

S’agissant de I'alimentation en eau potable, |'objectif général est d’assurer la
protection de la ressource en eau pour |'approvisionnement permanent du service
public de I'eau potable par une eau de qualité satisfaisante et en quantité suffisante,
en tenant compte des enjeux sanitaires et de raréfaction de la ressource (adaptation
au changement climatique).

Dans ce cadre, sont éligibles en priorité:

- les études et actions (programmes de travaux qui pourra passer par le dialogue
avec les acteurs a l'origine des pressions sur les zones concernées par les
captages) permettant la protection ou reconquéte de la qualité des eaux brutes
des captages d’alimentation en eau potable: périmetres de protection, aire
d’alimentation de captages (identification des zones les plus a risque, des
pressions qui peuvent y étre exercées et des impacts des pollutions ponctuelles
et diffuses);

- les études d’élaboration de schémas directeurs d’alimentation en eau potable;

- les études et travaux de création et de mise aux normes des usines de
production d’eau potable lorsque la filiere d’élimination des boues est prise en
compte, dés la conception de l'usine ;

- les études de recherche de fuites, la pose de compteurs sectoriels et la mise en
place de régulateurs de pression sur les réseaux ;

- les travaux de lutte contre les fuites, sous réserve de I'existence préalable d’'une
étude d’identification des linéaires posant probléme, de la hiérarchisation des
priorités afin de faire progresser de maniere significative le niveau de service, et
du chiffrage des économies attendues ou des nouveaux clients facturés.

Les crédits de I'OFB ne pourront pas étre mobilisés pour les travaux qui porteraient
atteinte a la continuité écologique des cours d’eau, au débit d'étiage ou a la capacité
de renouvellement des eaux souterraines.
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Pour la mobilisation de crédits de I'Etat, une complémentarité sera systématiquement
recherchée entre les crédits OFB et BOP 123, notamment dans le cadre du comité des
financeurs du plan Eau DOM. Pour la mobilisation du BOP 123, priorité sera donnée
aux projets qui ne sont pas en mesure d'étre soutenus au titre de la mesure 2.1.1

« gestion de la ressource en eau » du CCT portée par I'OFB.

*

Les projets relevant de cette mesure représentent environ 50 000 000€ de projets
d’investissements identifiés sur I'ensemble des micro régions de La Réunion :

- Extension [ réhabilitation des réseaux d'eaux usées sur la CIVIS : 14 000 000€
- Modernisation des réseaux d’AEU sur les communes de la CASUD : 21 000 000 €
- Réhabilitation chaine de refoulement des eaux usées de Sainte-
Suzanne/CINOR : 1600 000€
- Sécurisation de l'alimentation en eau sur le secteur de Dos d’Ane/TO:
14 500 000€
Public éligible : Les collectivités locales et leurs groupements, les établissements
publics de coopération intercommunale (EPCI).

Partenaires financiers : Europe (Guichet unique FEDER) - Office de I'eau - Collectivités
locales - Caisse des Dépots et Consignations — Banque des Territoires, Agence
Francaise de Développement (AFD)

2- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits
européens que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission,
sont les indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

Nombre de projets
financés

Montant global des
projets financés

MA] : 30/10/2023
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Gestion des déchets

6.1.1

ENR
PREFET _ CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
FICHE-MESURE 6.1.1
VOLET TERRITOIRE DURABLE ET RESILIENT
OBJECTIF GESTION DES DECHETS
Sous-objectif GESTION DES DECHETS ET ECi
Mesure - Intitulé de la Amélioration de la gestion des déchets et développe-
fiche ment de I'économique circulaire
BOP ADEME
Service instructeur ADEME
Taux de subvention maxi- | NC
mum
Montant 12 707 500€

1- CONTEXTE

Sur le territoire de la Réunion, la gestion des déchets et plus globalement I'économie
circulaire bénéficient d’'une forte dynamique de tous les acteurs, mais la situation
globale reste compliquée avec plusieurs axes d’améliorations/optimisations :

La prévention : la quantité de déchets produite bien que stabilisée reste forte : 553 939
tonnes de Déchets pour les Ménages et Assimilés (DMA) en 2021, soit 640kg/hab. Elle
n’a baissé que de 1.1% (en kg/hab) en 10 années, alors que la loi AGEC vise une réduction
de -15% horizon 2030. Ce sujet n’est pas toujours facile a aborder pour les acteurs et
notamment les collectivités, mais il faut garder la priorité sur ce sujet. L'enjeu porte
également sur les déchets autres que ménagers (consolidation du total déchets estimé
a 4 millions de tonnes en 2018).

La valorisation des déchets: 22% de valorisation organique et 15% matiere sur les
déchets ménagers. Il reste une importante marge de progres sur la collecte (qualité et
quantités) et la valorisation des déchets des ménages. Les deux syndicats de traitement
des déchets (ILEVA et SYDNE), avec des situations différentes, doivent terminer la
réalisation de leur filiere de valo énergétique des déchets ce qui nécessitera surement
des soutiens complémentaires. Plusieurs projets industriels structurants de valorisation
locale des déchets sont en cours de développement. La marge de progression reste
aussi importante sur les déchets d’Activité Economiques (31% des DAENDNI (non
dangereux non inertes) ont été recensés en 2021 en installation de valorisation et le
reste encore enfouis en ISDND.

Le stockage; une part encore trop importante des déchets est enfouie dans les deux
centres de stockage du territoire (60% déchets) avec pour chacun des deux sites une
durée d’exploitation limitée dans le temps. L'absence de solution de stockage des
déchets dangereux et la dépendance au transport maritime des déchets liée engendre
des contraintes techniques et financieres.
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Le montage des projets : Le temps pour I'émergence et le développement des projets
est encore (trop) long, c’est lié a plusieurs facteurs dont la forte contrainte sur le foncier
et le manque de compétences (surtout d’ingénierie) sur le territoire et notamment
dans les collectivités.

2- OBJECTIFS

Le PRPGD en cours d’adoption finale est le document de planification de référence
pour toutes les actions de cette mesure complétée par les PLPDMA sur la partie
prévention. Ci-dessous le détail des objectifs:

- Terminer la modernisation de la gestion des déchets des collectivités pour
atteindre un taux de valorisation matiere, organique et énergétique maximum et
limiter la part du stockage aux seuls déchets ultimes.

- Continuer le développement des filieres et des installations de valorisation des
déchets d’activité économique en lien avec les filieres REP quand elles sont
concernées. Et, plus globalement, continuer le développement des nouvelles
briques de I'ECi et, si possible, sous une forme plus opérationnelle.

- Le sujet RRR (réutilisation, réemploi et réparation) sera aussi une priorité des
prochaines années avec un fort potentiel de création d’activités locales et
notamment en lien avec I'ESS. Le projet « Réuniverre » porté par |'association
Réutiliz qui devrait se concrétiser dans les deux prochaines années est
emblématique du potentiel du réemploi des déchets sur le territoire.

- Le sujet du stockage des déchets dangereux et non dangereux sera aussi une
priorité y/c la résorption des anciennes décharges (littorales ou non).

Et bien évidemment, '’ADEME continuera d’apporter son soutien aux programmes
d’actions transversales indispensables a la réussite de cette politique (I'observation, la
connaissance et I'optimisation des coUts, I'évaluation) et |la valorisation des opérations
mises en ceuvre sur le territoire. Face au montant tres important des investissements a
mettre en ceuvre dans les prochaines années, la connaissance et I'optimisation des
coUts restera un enjeu majeur pour les collectivités et notamment la maitrise des couts
de fonctionnement. Enfin, la poursuite de I'accompagnement aux programmes TETE
(Territoires Engagés dans la Transition Ecologique) permettra de faire progresser les
collectivités sur le volet Economie Circulaire d’une fagon plus transversale.

1- PRESENTATION TECHNIQUE

Cela passera par le soutien aux EPCI et syndicats mixtes sur les installations de collecte
et de valorisation au niveau des études et aussi des investissements, méme si sur les
investissements un financement du FEDER seul sera privilégié a chaque fois que ce sera
possible. Les projets suivants sont concernés: déchetteries-ressourceries/collecte et
valorisation des biodéchets/optimisation du transports des déchets/production-
valorisation de CSR...

Le soutien aux installations de valorisation des déchets portées par des entreprises
voire des associations en lien direct avec les filieres REP quand elles sont concernées.
Sur le soutien aux investissements une complémentarité/facilitation sera recherchée
avec le FEDER et les autres soutiens publics (défiscalisation, réindustrialisation...).

Le RRR fera I'objet d’une attention prioritaire dans les prochaines années avec deux
leviers principaux :
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- Inciter et accompagner les filieres REP a mettre en ceuvre leurs objectifs dans ce
domaine sur le territoire et notamment via les fonds réparation et réemploi.

- Renforcer le partenariat avec la CRESS dans l'objectif d’apporter un
accompagnement renforcé (de la création a la pérennisation) des structures de
I’ESS dans le domaine de I'ECi et du RRR particulierement.

L’ADEME accompagnera toutes les démarches visant a la création etfou la
pérennisation des centres de stockage des déchets non dangereux et dangereux que
ce soit au stade des études et des investissements. La poursuite de la mobilisation du
dispositif « décharges littorales » permettra de terminer la réhabilitation des anciennes
décharges et limiter leur impact sur I'environnement.

Poursuite du soutien technique et financier a |'observatoire des déchets porté par
I’AGORAH via un programme pluriannuel 2024-2026 avec élargissement du champ (ex:
biodéchets, réparation et réemploi), renforcement périmétre déchets d’activités
économiques et une meilleure communication des productions/résultats. Co-
financement de la Région Réunion sur cette thématique. Et poursuite du programme
de soutien aux 5 EPCI et aux deux syndicats de traitement des déchets sur la
connaissance et |'optimisation des coUts qui se concrétisera par la mise a disposition
gratuite d'un accompagnement technique pluriannuel sur le sujet.

Poursuite et renforcement du soutien aux collectivités a lI'ingénierie d’animation, de
planification de stratégies et d’émergence de projets pour les collectivités (aides a la
décision, a la connaissance, au changement de comportement et aux contrats
d’objectifs selon les ambitions et maturité du territoire).

Des projets sont identifiés sur les EPCI de La Réunion:
- Modernisation du centre de transit des déchets ménagers de la Jamaique sur la
CINOR: 11400 000€
- 9 projets de construction de déchetteries sur la CASUD : 5 550 000€
- 4 projets de construction de déchetteries sur la CIVIS : 6 500 000€
- 3 projets de construction/extension déchetterie/ressourcerie sur la CIREST :
8 850000 €

Public éligible : Collectivités et prioritairement les EPCI, Syndicats mixtes et la Région,
les entreprises et les associations

Dépenses éligibles et non éligibles :
- Dépenses non éligibles: acquisition des terrains et globalement les dépenses
internes
- Dépenses éligibles ; frais d’études préalables/ équipements ....

Partenaires financiers: Région Réunion, FEDER (exclusif sur la mesure déchets des

acteurs non économiques et cofinancement possible sur acteurs économiques),
secteur privé (ex: filieres REP)

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT
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Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les

indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur de réalisation

Unité de mesure

Valeur cible

de valorisation opération-
nels (a compléter en fonc-
tion des indicateurs FEDER
21-27)

2027
PLPDMA mis en ceuvre Nombre 3
Nouveaux équipements | Nombre ( @ compléter en fonction

du FEDER 21-27)

Indicateur de résultat

Unité de mesure

Valeur cible
2027 par rapport a 2010

Dangereux et Non Inertes
admis en installation de
stockage

Production de Déchets | Kg/hab -12% ( corrigé de I'augmen-
Ménagers et Assimilés tation de la population)
Quantité de déchets Non | tonnes -60%

MA] : 16/10/2023
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Energies renouvelables et mobilités durables
711
ER
EFEELFAE'I;!_ CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
EGION

REUNION 2024-2027
FICHE-MESURE 7.1.1
VOLET TERRITOIRE DURABLE ET RESILIENT
OBJECTIF ENERGIES RENOUVELABLES
Sous-objectif ENERGIRS RENOUVELABLES ET MOBILITES DURABLES

Mesure - Intitulé de la fiche | Développement des énergies renouvelables et des
mobilités durables

BOP ADEME

Service instructeur ADEME

Taux de subvention maxi- | 80%

mum

Montant 6 842 500€
1- CONTEXTE

La consommation d’énergie primaire de la Réunion était de 16 638 GWh (1430 kTEP)
en 2022. Les besoins en énergie de l'ile sont couverts par une production d’énergie
renouvelable pour 14,2% (dont 2% issue de combustibles importés) et une production
d’énergie a base de combustibles fossiles importés pour 85,8%.

L'insularité induit une forte dépendance énergétique: la Réunion a un taux de
dépendance énergétique d’environ 86 a 87 % stable depuis plus de 10 ans. Néanmoins
pour le secteur de l'électricité, la dépendance aux énergie fossiles importées a
fortement baissé en 2023, avec la conversion des centrales d’EDF PEl et d’Albioma a la
biomasse et |'électricité devrait étre 100 % renouvelable (dont importation) en 2024.
Le secteur des transports est le plus consommateur d’énergie; a lui seul il représente
64,9 % des consommations d’énergie finales de |'lle en 2022, contre 22,7 % pour
I’électricité.

En termes d’objectifs, la Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE) 2019-2028 fixe
les jalons suivants a horizon 2028 :
e Maitrise de I'Energie (MDE) : 438 GWh évités par rapport a 2019
e Développement des Energies Renouvelables (ENR) :
Objectif de 100 % électricité renouvelable avec notamment :
- Conversion a la biomasse solide (pellet) des 2 centrales thermiques
d’Albioma,
- Conversion a la biomasse liquide de la centrale thermique d’EDF PEI,
-+ 250 a2 +310 MW de photovoltaique par rapport a 2018
- +75 MW d’éolien terrestre par rapport a 2018
- +02a40 MW d'éolien offshore par rapport a 2018
- +0a5 MW de géothermie par rapport a 2018
- +16,7 MW de centrale CSR par rapport a 2018
- 419 GWh/an évités grace au solaire thermique
e Réduction des consommations énergétiques des transports et mobilité
électrique :
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- Réduction de 98,3 kTEP des consommations d’énergie finale dans les
transports routiers par rapport 2018, soit une consommation de 344 kTEP
en 2028 (contre 461 kTEP en 2022).

- Déploiement de 3400 points de recharge pour véhicules électriques en
2028 contre 378 points de charge (prises) fonctionnelles en 2022.

1- OBJECTIFS

Les deux objectifs de cette mesure sont le développement des Enr électriques,
thermiques et de récupération et le développement des modes de mobilités durables
sur le territoire.

Pour le développement des EnR, ’ADEME agira sur deux leviers, le premier concerne le
soutien aupres des collectivités pour les aider dans leurs actions visant a renforcer les
EnR sur leur territoire: la planification, la facilitation, les études, voire I'implication
directe dans les projets. Le deuxieme, plus classique, porte sur le soutien aux projets
qui se décline filiere/filiere.

Le deuxieme objectif vise a soutenir les autorités organisatrices des transports, les
collectivités et les entreprises dans leur stratégie de développement des mobilités
actives (marche et vélos), des transports en commun, du covoiturage et des
écosystemes de carburants alternatifs (électricité, biocarburant, biogaz et Hydrogene).
L’autonomie énergétique et plus globalement la neutralité carbone du territoire va
nécessiter une transformation profonde du secteur des transports (personnes et
marchandises) qui passera inévitablement par ['‘évolution des pratiques et le
développement de technologie propres. Dans un contexte insulaire et tropical
beaucoup de solutions restent encore a inventer voire a valider. Et pour limiter les
risques inhérents, cela nécessitera des démarches collectives et/ou des phases
d’expérimentation.

2- PRESENTATION TECHNIQUE

Pour le premier objectif (EnR),

le soutien aux collectivités se déclinera par un accompagnement sur la planification et
surtout la facilitation des projets ENR ( PV et éolien terrestre ) via le dispositif « les
générateurs » porté par le SIDELEC. Un programme pluriannuel d’animation et de
développement des projets d’EnR a gouvernance locale ( ou citoyens) sera mis en place
en partenariat avec la Région. Un appui en ingénierie avec le contrat d’objectifs et en
méthode avec le programme TETE sera mobilisable pour les collectivités et en priorité
pour les cing EPCI du territoire.

Le soutien aux projets se déclinera filiere/filiere :

-la filiere PV , 'ADEME va soutenir les projets innovants, ex; autoconsommation
collective, PV flottant, agri-voltaisme et plutdt sur de l'aide a la décision et de
I’évaluation. L'ADEME  Réunion s’inscrit dans un programme national
d'accompagnement des acteurs du territoire a [|'appropriation des critéres
d'évaluation de projets agriPV
- la filiere biomasse: soutien aux projets de mobilisation de la biomasse locale a
vocation de production d’électricité (centrales ALBIOMA) mais aussi les projets de
valorisation énergétiques notamment dans les entreprises. L’ADEME soutiendra aussi
les projets de méthanisation au stade des études et des investissements avec le FEDER,
cette filiere ne bénéficie pas d’'un contexte assez favorable et nécessite des actions
d’accompagnement ( formations, Rex ...)

- les filieres d’énergies marines renouvelables :
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- la technique des SWAC, concrétisation du projet du CHU de Saint Pierre et
accompagnement des nouveaux projets.

- I"éolien off shore flottant, participation aux cotés de I'état et la Région aux
différents travaux de préparation et ensuite de développement d'un projet de ferme
éolienne off shore flottante.

- la filiere du solaire thermique (ST), poursuite des actions de structuration de la filiere
ST (formation, évaluation...) et priorité au soutien des projets d’investissement dans le
tertiaire ( santé, hotellerie, piscines..)

- la filiere de I'éolien terrestre, le soutien sera concentré sur 'accompagnement des
collectivités en amont des projets ( facilitation et acceptation) via le dispositif « les
générateurs » porté par le SIDELEC.

- la filiere géothermie, la priorité sera mise sur 'accompagnement des deux opérateurs
engagés dans la géothermie profonde a vocation de production électrique.

- la récupération de chaleur fatale, dans un objectif de décarbonation de I'industrie ,
développer des solutions de valorisation de la chaleur fatale sous différentes formes (
chaleur, froid , électricité).

Pour le deuxieme objectif sur les mobilités durables :

- Poursuite du soutien aux études préalables sur les actions et projets de
développement des mobilités douces dans tous les trajets du quotidien. Un soutien
pourra aussi étre apporté aux opérations de démonstration sur toutes les nouvelles
organisations des mobilités et notamment avec I'usage du numérique.

- L’ADEME s'impliquera aussi dans le soutien a la mise en place des écosystemes pour
les carburants alternatifs: étude /[animation et opérations test et/ou
d’expérimentation. Un soutien aux investissements sera possible en gré a gré ou via
des AAP nationaux avec la recherche de cofinancements locaux.

Public éligible: Région Réunion, SMTR, AOT, EPCI, communes, entreprises et
associations
Dépenses éligibles et non éligibles :
- Dépenses non éligibles : acquisition des terrains
- Dépenses éligibles; frais d'études préalables/ opérations d’expérimentation/
équipements ...

Partenaires financiers : Région Réunion, Feder, AFD, BPI, privés

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT
Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.
Indicateur Unité de mesure Valeur cible
Nombre d’opérations fi-
nanceés

Nombre de projets soute-
nus

MA]J :16/10/2023
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Transition écologique : EEDD

8.1.1

ENR
PREFET CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
ik FICHE-MESURE 8.1.1
VOLET TERRITOIRE RESILIENT ET DURABLE
OBJECTIF Transition écologique
Sous-objectif Transition écologique et éducation
Mesure - Intitulé de |a Education a I'environnement et au développement
fiche durable
BOP 217
Service instructeur DEAL
Taux de subvention maxi- | 50%
mum
Montant 100 000€

1- CONTEXTE

Il convient de poursuivre ou de renforcer la convergence et la mutualisation des actions
d'éducation et de connaissance de I'environnement et du développement durable,
pour un accompagnement optimal de la mise en ceuvre des plans et schémas régionaux
en faveur de la transition écologique et énergétique.

2- OBJECTIFS

Dans cet objectif, le soutien de plateformes régionales d'actions partenariales d'EEDD
associant les collectivités, les acteurs associatifs, les services déconcentrés et
établissements publics de I'Etat et le rectorat est privilégié. Les outils de connaissance,
de valorisation et de communication relatifs a I'environnement et au développement
durable sont également visés.

3- PRESENTATION TECHNIQUE
Il s’agit d’accompagner les associations et collectivités locales, qui sont a l'initiative
d’actions de sensibilisation, de formation et de prise de connaissance en faveur de la
transition écologique. Ces actions devront s’inscrire dans les 5 enjeux jugés prioritaires
a La Réunion lors des assises EEDD en 2016 : climat, air énergie [ déchets [ eau [ risques
naturels / biodiversité et paysages.

L'ingénierie nécessaire au lancement de ce type d’actions pourra étre accompagnée.
Public éligible : Associations, collectivités locales

Dépenses éligibles et non éligibles :

Partenaires financiers : Collectivités locales

Sur le BOP 217 la mobilisation financiére sera réguliere au cours de la période, soit un
engagement annuel de 25 000€/an.

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT
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Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les

indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur de réalisation

Unité de mesure

Valeur cible

Nombre d’opérations
soutenues

Indicateur de résultat

Unité de mesure

Valeur cible

Nombre de participants

MA] : 26/10/2023
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Environnement : volet biodiversité

9.1.1
ER CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET
DE LA REGION 2024-2027
REUNION
FICHE-MESURE 9.1.1
VOLET TERRITOIRE DURABLE ET RESILIENT
OBJECTIF Biodiversité

Sous-objectif

Biodiversité et préservation des milieux

Mesure - Intitulé de la
fiche

Reconquéte de la biodiversité et préservation des
milieux

BOP 13
Service instructeur DEAL
Taux de subvention 80%
maximum

Montant 2 565 000€

1. 1- CONTEXTE

La Réunion héberge un patrimoine naturel d’exception, reconnu comme I'un des 34
« hot spot » de biodiversité avec Madagascar et iles du Sud-Ouest de I'Océan Indien,
cumulant sur un espace restreint une grande variété d’écosystémes primaires et de
nombreuses especes endémiques, une biodiversité exceptionnelle dont la
préservation constitue un enjeu majeur.

2- OBJECTIFS

Les projets relatifs a la restauration des continuités écologiques et la préservation de
la biodiversité a La Réunion, notamment contre I'impact des especes invasives seront

privilégiés.

Il s'agit d’accompagner les structures publiques, qui sont a l'initiative de programmes
d’actions visant a la préservation et a la reconquéte de la biodiversité locale.

3- PRESENTATION TECHNIQUE

La mesure a vocation a intervenir sur les actions qui entrent dans les champs

suivants:
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- Acquisition de connaissances (inventaire, études écologiques sur les especes
ou les milieux)

e Amélioration de la gestion des espaces et des especes (chantiers pilotes
investissements, évaluation).

Peuvent ainsi étre retenues les actions s'inscrivant dans la mise en ceuvre de la
Stratégie réunionnaise pour la biodiversité, ou en déclinaison des stratégies
nationales (stratégie nationale biodiversité, stratégie pour les aires protégées,
stratégie de lutte contre les espéces exotiques envahissantes, stratégie de
préservation des zones humides, etc.) ou pour la mise en ceuvre des plans d’actions
en faveur des espéces menaceées :

- le développement de I'acquisition de connaissances opérationnelles sur la
biodiversité et leur valorisation (structuration des bases de données
nature...)

e |a protection et |la gestion des espaces patrimoniaux : équipements de
biosécurité vis-a-vis des exotiques autour des espaces prioritaires (équipement,
communication)...

e [|'action en faveur des espéces patrimoniales
e la mise en ceuvre des actions de lutte contre les especes invasives

e développement des itinéraires techniques de restauration d’habitats naturels
sur les espaces prioritaires suite aux actions de lutte contre les especes
exotiques envahissantes et valorisation des itinéraires déja existants

e projet de développement d’une ou des techniques de suivi innovantes de
dynamiques de colonisation des especes exotiques envahissantes

e participation aux actions figurant dans les plans de conservation (PDC) et plans
nationaux d’action (PNA) en faveur des espéces menacées.

Un soutien spécifique sera apporté au Conservatoire botanique national de Mascarin,
en complément de la dotation pour la mise en ceuvre des missions d’'intérét général,
pour l'accompagner dans son ancrage territorial (relation avec les collectivités,
formation, missions CPIE, coopération régionale, etc.).

Au titre du BOP 113, I'Etat apportera sa contribution, complémentaire a celles du
Département et de la Région, aux structures suivantes: contribution forfaitaire au
Conservatoire botanique national de Mascarin pour la mise en ceuvre des missions
d’intérét général, contribution statutaire aux GIP de la réserve naturelle de I'étang de
Saint-Paul et de la réserve naturelle marine, et a I'EPCE de |'agence régionale de la
biodiversité.

Le BOP 113 pourra également étre utilisé pour:

- optimiser I'action de la police eau et nature sur les territoires a enjeux,
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- assurer la conformité réglementaire des installations d’assainissement,

- améliorer la prise en compte du trait de céte dans les communes littorales.

Public éligible : établissements publics, collectivités territoriales, associations,
groupements d'intérét public et organismes gestionnaires d’espaces naturels,

organismes de recherche

Dépenses éligibles et non éligibles :

Partenaires financiers :

2- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Indicateur

Unité de mesure

Valeur cible

nombres d’actions
soutenues, superficie des
habitats en meilleur état
de conservation (ha)

['amélioration et la
diffusion des
connaissances sur ces
especes et leurs habitats.

MA] : 12/10/2023
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3- VOLET TERRITOIRE ATTRACTIF

Introduction : L'objectif de ce volet est de participer au rayonnement du territoire dans
le bassin océan indien et a l'international. De fait, plusieurs thématiques sont ciblées
allant de la R&D, a la culture ou encore |'enseignement supérieur.

Ce volet vise les projets et opérations principalement contractualisés dans les BOP:
175-131-361; 150 - 231; 214,172

Sur le volet culture :

Dans la mesure ou la culture est un levier majeur d'inclusion sociale, de développement
économique et de rayonnement régional, I'Etat soutiendra, dans le cadre de la nouvelle
génération de CCT 2024-2027, les projets structurant le domaine culturel. Plus
qu'ailleurs, la transition écologique se double d’une urgence énergétique. Les défis sont
nombreux, a court et moyen terme, et tout I'enjeu est de concilier cette transition
indispensable avec nos objectifs de politique publique dans ces territoires: faire vivre
la diversité de la création, protéger les ceuvres et le patrimoine, préserver |'acces de
tous les publics a la culture. Plus qu‘ailleurs, la révolution numérique bouleverse les
modeles culturels, ouvrant autant d’opportunités de développement que de fragilités
dans un contexte oU ces mutations ont été accélérées par la crise sanitaire.

La richesse du patrimoine culturel matériel et immatériel de La Réunion constitue un
vecteur d’attractivité du territoire et plus particulierement touristique insuffisamment
mis en valeur. Ainsi plusieurs actions sont retenues au titre de ce contrat de
convergence. Elles ont vocation a contribuer au socle du vecteur culturel de la mise en
tourisme de I'le.

Sur le volet enseignement supérieur :

La priorité sera donnée a la réalisation des opérations immobiliéres au service de
I’amélioration de l'acceés aux études supérieures dans ces territoires, mais aussi des
conditions de vie et d’études des étudiants et de la communauté universitaire.
L’ambition est de garantir un meilleur environnement d’apprentissage.

Le CCT représente un levier essentiel de financement de I'immobilier de
I’enseignement supérieur en tenant compte du contexte spécifique de I'Outre-mer.

Sur le volet innovation et recherche :
Les enveloppes consacrées a la recherche et a lI'innovation pourront étre fongibles, afin
d’apporter la souplesse nécessaire pour s'adapter aux réalités du terrain.

Les cofinancements adéquats seront recherchés afin de maximiser l'effet levier
constitué par I'apport financier du MESR. Les organismes nationaux de recherche
pourront étre sollicités pour abonder les projets retenus pour lesquels ils seraient partie
prenante.
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Culture
10.1.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°10.1.1

Aménagement des réserves mutualisées des collections du musée Stella Matutina et du
MADOI

IDENTIFICATION

Type de projet

[ Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer la contractualisation

Théme

I Culture
Priorité pour le territoire :

Opération indispensable pour la conservation des collections de 2 musées de France.
Prise en compte des contraintes liées a la transition écologique ainsi que des
principes de conservation préventive en milieu tropical.

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Région Réunion
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

DAC (contrdble scientifique et technique + partenaire financier)

Autres partenaires sollicités : FEDER,

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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Les collections du MADOI et du Musée Stella Matutina sont actuellement conservées dans
des locaux loués par la Région, dans lesquels les conditions de conservation préventive, de
sécurité et de rangement sont inadaptées et insatisfaisantes.

C’est pourquoi la Région Réunion a fait I'acquisition en 2019 d'un nouveau batiment situé sur
la commune de Saint-Pierre afin d'y aménager de nouvelles réserves mutualisées pour les
collections de ces deux musées.

L'objectif de ces réserves étant de pouvoir sur un site commun, mutualiser les espaces de
conservation et d'études répondant aux normes de conservation, climatiques et de sécurité,
et de mutualiser le fonctionnement et la gestion de ces locaux.

Par ailleurs, dans le cadre de sa politique d'équipement des structures muséales régionales,
I'objectif de la collectivité est d'optimiser les moyens et les colts de fonctionnement en
limitant les locations de batiments et en favorisant la mutualisation des espaces destinés a
la conservation des collections régionales.

DESCRIPTIF DU PROJET

L’étude de programmation est achevée, la consultation de MOE devrait étre lancée en fin
d’année 2023.

Rappel des objectifs :

« état des lieux des actuels lieux de stockage et des espaces liés a la conservation,
- estimer les besoins quantitatifs et qualitatifs pour les collections,

« définir les contraintes de la réserve en termes d’espace et de mobilier,

« définir les besoins quantitatifs et qualitatifs pour les équipes des musées (conservation,
atelier de traitement),

« définir le programme général de la réserve.

Estimation des besoins en s’appuyant sur les études des collections existantes : 1040 m? de
réserves densifiées grace a des équipements de stockage (compactus double decker, rack a
palettes, rayonnages légers)

Caractéristiques du site ARTEC : un batiment de 960 m? sur une parcelle de 1914 m?, une
construction de bonne qualité.

Travaux a réaliser dans ce batiment :
. Etendre la mezzanine afin de la rendre plus fonctionnelle,
« Réaliser deux réserves isolées type chambre froide pour les collections sensibles du MADOI,

« Mettre en place une installation de climatisation pour les réserves trés sensibles mais ne pas
climatiser les autres réserves,

« Aménager les futurs espaces de travail sur les collections,
« Aménagement mobilier des réserves,

« Construire un hangar extérieur pour les collections hors formats.
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La surface totale du programme des réserves mutualisées est de 1100 m?.
Consignes pour le climat des réserves :
* Réserves sensibles : acclimatation 26°c

e 22-32C-45-65% d'HR sur 90% du temps et 44-68% d'HR sur 10 % du temps - Variations
maximales sur 24H : = 5% et 2°C - 10% sur une semaine. Non climatisé

* Réserves tres sensibles : 24-26°C - 40-60% d'HR sur 95% du temps et 35-65% d’'HR sur
5 % du temps - Variations maximales sur 24H : + 5% et 2°C - 10% sur une semaine.
Climatisé

En option : l'installation photovoltaique en autoconsommation sur la toiture du batiment
afin de couvrir les dépenses énergétiques liées a la climatisation.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D'EVALUATION

- Assurer la conservation dans des conditions optimales des collections patrimoniales
de deux musées de France;

- Mutualiser les espaces, les moyens financiers, techniques et humains;

- Créer un péle regroupant les compétences en matiere de conservation préventive et
de régie des collections, commun aux musées de France de |la Région.

- Evaluation sur le volume des collections conservées sur site en nombre d’items, sur le
nombre d'ETP affecté au site, sur les rapports de conservation, sur I'optimisation
énergétique du batiment.

COUT DU PROJET (HT, en €)
Estimation prévisionnelle de I'opération : 5615 000 € HT
Détail des dépenses estimatives prévisionnelles :
« coUt travaux (macro-lots) : 1888 000 € HT
« mobilier : 900 000 € HT
TOTAL travaux : 2788 000 € HT

» dépenses annexes (aléas, surcolts contexte local, révisions, diagnostics divers, assurances):
2320000 € HT

« études de MOE (14%): 507 000 € HT

Estimation prévisionnelle des coUts d’exploitation et maintenance (lissés sur 30 ans) : 90 150 €
/an

Co0t global sur 30 ans : 8 348 000 €



Les coUts estimatifs du projet sont les suivants:
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Co(t
total

2025 2026 2027 CoUt total

Investissement 300 000 300 000 300 000 900 000
(BOP 175)

Co0t Etat (BOP123) 300 000 300 000 300 000 900 000
Fonctionnement
Investissement 4 715 000

Coit
partenaire
S
Fonctionnement
(Région)

Investissement 6 515 000 €

Co(t total

Fonctionnement

Durée totale de I'action : 3 ans
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10.2.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°10.2.1

Phonothéque de I'océan indien (PHOI)

IDENTIFICATION

Type de projet

I Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

I Culture
Transports/infrastructures
Egalité femmes-hommes
Autre (a préciser)

Priorité pour le territoire :

Connaissance et partage du patrimoine musical de I'océan indien

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

PSle régional des musiques actuelles

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

FEDER - Interreg- Région

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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Dans la continuité de la mise en ceuvre de la Phonothéque de I'océan indien (PHOI) réalisé
par le PSle régional des musiques actuelles (PRMA) et dans le souci de développer sa mission
patrimoniale dans I'océan indien, un nouveau chantier doit étre lancé a partir de 2024.

La contribution des pays de la C.O.l, de Mayotte et de Zanzibar, I'intérét manifesté par les
acteurs publics et privés justifient pleinement la poursuite de ce travail afin de porter a la
connaissance du grand public la richesse du patrimoine musical de cette partie de
I’'hémisphere sud.

A travers ce programme plusieurs enjeux:

formation des acteurs a la collecte, a la médiation, a la facture instrumentale
transmission et création d’outils pédagogiques sur différents supports

valorisation : outils numériques et phonographiques

DESCRIPTIF DU PROJET

La 2™ phase du fonctionnement de la PHOI consiste a:

améliorer la fonctionnalité de la plateforme informatique
poursuivre le traitement documentaire : numérisation, mise en ligne et éditorialisation
collecter sur le terrain pour faire des inventaires et des captations audios et vidéos

former a la collecte et aux traitements des données des agents des structures
partenaires

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION
Contribuer a la connaissance du patrimoine immatériel
Transmettre des savoir-faire

Coopérer et valoriser des identités singulieres

COUT DU PROJET (HT, en €)
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Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

Année Année Année Colt
1 2 3 total
Investissement
CoUt Etat
(BOP 175) 50 000 50 000
Fonctionnemen
t
Coit
Colt partesnalre Investissement
total
(FEDER -
INTERREG 100 200000 150 000 450 000
: - Région) 000
Fonctionnemen
t
Investissement
Co0Ut total
100 200 000 200 500 000
000 000

Fonctionnemen
t

Durée totale de I'action : 2024-2027
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1.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°11.1.1

Schéma des enseignements artistiques

IDENTIFICATION

Type de projet

B Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

I Culture
Priorité pour le territoire :

Depuis 2013, la DAC et la Région se sont engagées dans la mise en ceuvre d'un schéma
des enseignements artistiques visant a compléter le maillage territorial de I'offre
d’enseignement artistique, a renforcer les structures pour améliorer la qualité de I'offre
a la population, a garantir une égalité d’accés a I'enseignement artistique pour tous et
a structurer un réseau cohérent, solidaire, lisible et en lien avec la création et les
pratiques amateurs

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Jeudi Formation

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
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Région- CRR-
Fédération des écoles d’enseignement artistique —
Fédération régionale de danse

Autres professionnels de I'enseignement

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Le schéma des enseignements artistiques a La Réunion a été co-construit par la Région et la
DAC. Il a permis de réaliser un état des lieux et de faire réagir les politiques publiques sur des
priorités, notamment en faveur des écoles de musique. Cela s’est traduit par un certain
nombre de mesures concretes avec un accent sur la formation qualifiante et diplébmante,
dont un programme construit judicieusement avec des pdles de formation supérieure de
meétropole et la collaboration du Conservatoire a rayonnement régional (CRR).

2023 a permis aux initiateurs du schéma d’entamer une nouvelle étape de réflexion, de
prospection en prenant en compte les autres champs disciplinaires.

Les groupes de travail partenarial et séminaire ont validé le principe de la mise en ceuvre
d'une ingénierie de formation pour répondre au mieux a des enjeux artistiques et
pédagogiques, esthétiques, éducatifs, culturels et sociaux, territoriaux, de prise en compte
des droits culturels et de développement des pratiques amateurs.

Ainsi les objectifs de démocratisation culturelle, de maillage territorial, de structuration et
de professionnalisation se conjuguent dans cette politique a I'adresse de la jeunesse, en
faveur de la formation et de I'employabilité sur le territoire.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Mise en ceuvre d'un programme de formation:

ingénierie pédagogique et financiére

définition des contenus en corrélation avec le référentiel d’activité

coopération avec des pdles d’enseignement supérieur de métropole et le CRR de La
Réunion

constitution des équipes pédagogiques

phase de remise a niveau

organisation des sessions, de planification

modalités d’évaluation: continue, terminale, certification ou qualification (dipléme
d’Etat, diplbme universitaire)

Période 2024-2027

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Objectifs :

renforcer la qualification professionnelle des enseignants
améliorer la qualité de I'offre de I'enseignement artistique sur le territoire
favoriser la coopération interprofessionnelle et intersectorielle

développer la mobilité et la mutualisation des ressources professionnelles

Indicateurs:

Nombre de candidats a la formation
Nombre de formateurs impliqués, locaux, extérieurs
Nombre de candidats formés et ayant obtenu une qualification type dipléme

I’'employabilité sur le territoire

COUT DU PROJET (HT, en €)

L'estimation financiére est de 400 000 €
La participation de I'Etat a hauteur de 150 000€



Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

- Pas de phasage précisé
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Année Année Année Co0Ut total
1 2 3
Investissement
CoUt Etat
(BOP 361) 30 k€ 80 k€ 40k€ 150k€
Fonctionnemen
t
Investissement
Coit Colt
total vt
partenaire
S S50k€ 100k€ 100k€ 250k€
Fonctionnemen
t
Investissement
Co0Ut total
80k€ 180k€ 140k€ 400k€

Fonctionnemen
t

Durée totale de I'action : 4 ans
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CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°11.2.1

TITRE : Biennale Internationale d’Architecture Tropicale — BIAT2024

IDENTIFICATION

Type de projet

B Reprise ou poursuite d’un projet inscrit au CCT 2019-2022

Théme

I Culture

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

La Biennale d'architecture tropicale (BIAT) 2024 fait suite a celles organisées en 2019 et 2022.
En 2024 la BIAT a le souhait de s’orienter davantage sur la pratique, illustrant ainsi ’ADN de
I"'Ecole d’Architecture de la Réunion « entre recherche et pratique ».

Elle s'organise sur deux jours en novembre 2024, structurés autours de conférences,
communications et expositions. L'objectif est d’examiner, de capitaliser et de transmettre
les stratégies, les projets et les réalisations architecturales, urbanistiques et paysagéres en
milieux tropicaux. Il s’agit ici de convoquer des praticiens (architectes, urbanistes,
paysagistes, experts des littoraux ...) sur les questions du recyclage (aux échelles de la ville,
du batiment, des matériaux), l'artificialisation, la protection des ressources, comment faire
plus avec moins, le rapport a la mer et/ou au littoral. Il s’agit de conforter et d’enrichir les
pratiques.

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
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Organisation par |'Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de la Réunion en partenariat
avec la Région Réunion, Le département de la réunion, La commune du Port et le Territoire
de la c6te Ouest (TCO).

En collaboration avec la Dac de la Réunion, L'ordre des Architectes de la Réunion et de
Mayotte, la Deal de la Réunion, le Conseil d’Architecture et d’Environnement de la Réunion,
l'université de la Réunion et ’ADEME.

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Cet événement a permis de constater que le rayonnement des espaces tropicaux,l’enjeu
de la recherche et du regard sur I'architecture et la culture de I'art, et leur importance
dans la construction du monde de demain ont mobilisé largement les collectivités
comme les acteurs du privé de la Réunion et des espaces tropicaux.

La BIAT22, co-construite tout au long de 2022 a permis de mettre en exergue des
points-clé, validant I'intérét de renouveler ces rencontres dans le futur.

Cette démarche s’inscrit dans le développement actuel de I'Ecole d’architecture de la
Réunion, qui se trouve confortée une nouvelle fois dans sa place en termes de formation et
de recherche dans les milieux tropicaux. Grace a son projet pédagogique et scientifique
reconnu, elle se présente aujourd’hui comme une opportunité de haute qualité de
formation pour les Réunionnais.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Cette manifestation comporte deux jours de conférences, communications et expositions.
Son objectif est d’examiner, de capitaliser et de transmettre les stratégies, les pratiques, les
projets et les réalisations architecturales, urbanistiques et paysageres spécifiquement
congues et directement adaptées aux environnements tropicaux en vue d’anticiper la
transition climatique dans ces mémes espaces tropicaux. Il s’agit d’enrichir I'expertise des
architectes, des urbanistes, des paysagistes exergant dans les zones tropicales,
majoritairement dans I'océan Indien, et confrontés, dans leurs pratiques, au changement
climatique. Mais également d'introduire ces problématiques dans les programmes de
formation en architecture

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Méthode d’évaluation: Sur un rapport d’exécution établi par |'Ecole d’Architecture,
I’'administration procédera a I’'évaluation des conditions de réalisation des actions sur le plan
qualitatif et quantitatif.

Public(s) visé(s) : Décideurs politiques, praticiens, personnalités extérieures, professionnels,
grand public, étudiants et enseignants.

Indicateurs : nombre de personnes, retombeées scientifiques et professionnelles, relais dans
la presse et les réseaux.

Objectifs visés : 200 participants

COUT DU PROJET
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Les coUts estimatifs du projet sont les suivants : 140 000€ HT

Année Année Année Co0t total
1 2 3
Investissement
CoUt Etat
(P175) 20000 20 000
Fonctionnemen
t
Cob Investissement
out Co0t
total )
partenaire
S 120 120 00
) 000
Fonctionnemen
t
Investissement
Co(t total
Fonctionnemen 140 000

t

Durée totale de I'action : 8 et 9 novembre 2024, soit 2 jours
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12.1.1

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°12.1.1

Aménagement des réserves du Fonds régional d’art contemporain — FRAC Réunion

IDENTIFICATION

Type de projet

[ Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

I Culture
Priorité pour le territoire :

Opération indispensable pour la conservation des collections du FRAC.

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Région Réunion

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
DAC (partenaire financier)

Autres partenaires sollicités :

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Le FRAC REUNION (Fonds Régional d’Art Contemporain de La Réunion) est un,Etainssement
Public de Coopération Culturelle (EPCC) financé par La Région Réunion et I'Etat (Ministere
de la Culture | DAC Réunion). Il est créé en 1986.
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Le FRAC REUNION — seul Frac d'outre-mer — a pour ambition de présenter l'art
d'avjourd’hui. Il s'agit de constituer une collection, de la diffuser aupres des différents
publics tout en développant une sensibilisation a la création actuelle.

L'extension des réserves du FRAC et la mise aux normes des locaux sont un volet
incontournable dans I'accomplissement de deux missions fondamentales de
I'établissement : la conservation du patrimoine artistique d'une part, I'accueil des artistes,
des ceuvres et des publics d'autre part.

DESCRIPTIF DU PROJET

La villa Bédier est un site historique lié a I'ancienne usine sucriére de Stella Matutina,
abritant depuis 1991 le musée de France du méme nom.

Cet ensemble comprenait I'ancienne maison de maitre (abritant aujourd’hui
I'administration et les espaces d’exposition du FRAC), un jardin d’agrément (aujourd’hui
adapté a la monstration d’ceuvres et a |'accueil des publics) et des annexes dont une partie
servent de réserves provisoires et peu adaptées pour les collections. L’'ensemble du foncier
appartient a la Région Réunion.

Tout un ensemble contigu de batiments annexes situés sur 'arriere du site doit étre
prochainement réhabilité par la Région afin de créer des réserves assurant des conditions
optimales en termes de conservation préventive, un stockage mieux adapté et une
meilleure accessibilité a des fins de maintenance et de mouvement d ‘ceuvres.

Une étude de programmation est en cours. Elle s'appuie sur les préconisations des études
menées en 2015- 2016 sur la conservation préventive des collections du FRAC et prévoit
leur déploiement dans ces annexes.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D'EVALUATION

- Assurer la conservation des collections du FRAC sur site;
- Permettre I'enrichissement des collections par le gain d’espace;

- Garantir un acces direct aux collections a des fins d’étude, de conservation et de
préparation d’expositions;

- Disposer d'un espace de réserve adapté a l'art contemporain;

- Compléter l'investissement du site de la villa Bédier par le FRAC en consacrant les
annexes historiques a des fonctions de conservation (complétant ainsi I'occupation
de la maison et des jardins): renforcement d’'une cohérence d’ensemble et d'une
optimisation des espaces de travail et d'accueil.

COUT DU PROJET (HT, en €)



Estimation prévisionnelle de I'opération : 500 000 € HT

TOTAL travaux : 500 000 € HT

La Région est le principal financeur de ces opérations.
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Les
coUts
estim

atifs
du
proje
t sont
les
suiva
nts:
Colt
total

2024 2025 2026-27 CoUt total
Investissement 30000 50 000 80 000
CoUt Etat
(BOP131) | Fonctionnement
Investissement 420 000
CoUt
partenaire
S
Fonctionnement
(Région)
Investissement 500 000 €
CoUt total

Fonctionnement

Durée totale de I'action : 4 ans
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12.21

EN CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET
DE LA REGIOM 2024-2027
REUNION
FICHE-MESURE 12.2.1
VOLET Territoire attractif
OBJECTIF Création artistique
Sous-objectif Soutien aux projets culturels structurants
Mesure — Intitulé de la Soutien a la création artistique
fiche
BOP 131
Service instructeur DAC
Taux de subvention maxi- | NC
mum
Montant 400 000€

1-CONTEXTE

Dans la mesure ou la culture est un levier majeur d’inclusion sociale, de développement
économique et de rayonnement régional, I'Etat soutiendra, dans le cadre de la nouvelle
génération de CCT 2024-2027, les projets structurant le domaine culturel.

Concernant la création, le repérage des artistes et la circulation de leurs ceuvres sont
effectifs depuis plusieurs années dans le domaine de la création artistique. En effet,
confrontés aux problématiques d’insularité, les artistes des Outre-mer ont besoin de
s'inscrire au sein des réseaux de création et de diffusion hexagonaux pour se faire
connaitre et aller plus loin dans leur pratique.

La volonté de I'Etat est de mobiliser le plus grand nombre d’acteurs pour renforcer
I'intervention en faveur des artistes ultramarins dans un document fixant des
engagements. Signé en mars 2022 par 24 partenaires en sus des ministeéres des Outre-
mer et de la Culture, le Pacte en faveur des artistes et de la culture ultramarine se décline
autour de 11 engagements et constitue une nouvelle base de travail et de coopération
autour des logiques de création/diffusion, de mobilités et de formation.

2- OBJECTIFS

Dans ce cadre, deux axes seront privilégiés: la prise en compte des spécificités des
territoires ultramarins dans les dispositifs de soutien en matiere de création et diffusion
(axe 1) et une impulsion nouvelle des 2024 grace a des mesures travaillées avec le
secteur professionnel dans le cadre du Pacte en faveur des artistes et de la culture
ultramarine (axe 2).

3- PRESENTATION TECHNIQUE
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1. La prise en compte des spécificités des territoires ultramarins dans les dispositifs
de soutien en matiére de création et diffusion

Dans le domaine de la création, les spécificités liées a la visibilité des créateurs
ultramarins et la circulation de leurs ceuvres nécessitent les actions suivantes:

a) soutien aux résidences, aux équipes artistiques (compagnies dramatiques,
chorégraphiques, ensembles musicaux et vocaux) et artistes plasticiens, aux
festivals et lieux labellisés ou non labellisés (scenes conventionnées d’intérét
national ou tiers-lieux de la création) ;

b) soutien a la professionnalisation des différents acteurs du secteur;

c) soutien ala mobilité et a la diffusion des artistes et des techniciens du spec-
tacle, ainsi que la circulation des ceuvres ultramarines en métropole, entre
territoires d’Outre-Mer, dans les zones d’influence géographiques ou a l'in-
ternational ;

d) soutien aux acteurs et structures qui mettent en ceuvre une politique de con-
naissance et de développement des publics afin d’accroitre la fréquentation
globale et diversifier les publics (dont le soutien a la création d’ceuvres spé-
cifiqguement dédiées aux jeunes) ;

e) valorisation du patrimoine culturel immatériel (PCl) en favorisant ses décli-
naisons contemporaines, soit dans les savoir-faire et les arts traditionnels et
les métiers d'art, (céramiques, vanneries, textiles, etc.), soit dans les chants,
danses et musiques traditionnels qui s’expriment également dans les festi-
vals, ou bien encore, chez les artistes conteurs, témoins d’une tradition orale
forte.

2. Une impulsion nouvelle dés 2024 grace a des mesures travaillées avec le secteur
professionnel dans le cadre du Pacte en faveur des artistes et de la culture ultramarine
Le Pacte est un accélérateur de la dynamique a |'ceuvre en matiére de création
ultramarine qui a pour objectif de renforcer la visibilité et la mobilité des artistes
ultramarins.

Il est une nouvelle base de travail pour transformer les initiatives individuelles en
davantage de coopération autour des logiques de création/diffusion, de mobilités et
de formation afin de mieux inscrire les artistes ultramarins dans les réseaux
institutionnels hexagonaux.

Public éligible : artistes, structures culturelles, ...
Dépenses éligibles et non éligibles :

Partenaires financiers : Collectivités locales — opérateurs privés -

4-INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

Nombre de projets soute-
nus
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Montant des opérations
financés

MA] : 09/04/2024
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Enseignement supérieur

13.1.1

EN CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET
DE LA REGION 2024-2027
REUNION
FICHE-MESURE 13.1.1
VOLET Territoire attractif
OBJECTIF Conditions de vie et d’études des étudiants
Sous-objectif Conditions de vie et d'études des étudiants
Mesure — Intitulé de la Conditions de vie et d’études des étudiants
fiche
BOP 150 -231
Service instructeur RECTORAT
Taux de subvention maxi- NC
mum
Montant 1428 000€

1-CONTEXTE

La Réunion compte pres de 25000 étudiants dans pres de 200 formations.
L’amélioration de l'acces aux études supérieures, mais aussi des conditions de vie et
d’études des étudiants et de la communauté universitaire s’avere indispensable pour
le territoire.

Le CCT a pour ambition de présenter un levier essentiel de financement de I'immobilier
de I'enseignement supérieur en tenant compte du contexte spécifique de I'Outre-mer.

2- OBJECTIFS

Les enjeux et priorités du MESR pour lI'immobilier des établissements publics
d’enseignement supérieur portent sur la rénovation des batiments les plus vétustes et
les plus énergivores, leur mise aux normes et en accessibilité.

Une attention particuliere doit étre portée sur la transition écologique et numérique
et les locaux pour les formations de santé.

A ces enjeux et priorités, s'ajoute un objectif de développement des sites universitaires
en vue d‘adapter la capacité d'accueil aux effectifs d’étudiants.

3- PRESENTATION TECHNIQUE

La rénovation écologique du parc immobilier universitaire s‘inscrit dans une stratégie
globale visant a créer des campus durables afin de diminuer les dépenses énergétiques
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et I'émission des gaz a effet de serre, dans le respect des criteres du dispositif éco-
énergie tertiaire, en recourant aux énergies nouvelles (photovoltaique,...).

La transition numérique doit permettre d’accompagner en termes immobiliers les
nouvelles pratiques d’enseignement et d'apprentissage par la transformation ou la
création d’espaces adaptés a la pédagogie collaborative, a I'enseignement a distance,
tout en veillant a ne pas accroitre les besoins en énergie carbonée et les surfaces.

Elle vise également a faciliter le pilotage, notamment énergétique des batiments au
sein des campus « intelligents ».

Le MESR encouragera également les projets de tiers-lieux et de Campus Connectés qui
pourront émerger sur le territoire afin d’accompagner notamment des actions
d’enseignement a distance, de tutorat ou de formation continue... et/ou contribuer au
développement économique et social local (espaces de co-working, fab’lab...) tout en
participant aux défis environnementaux (consommations énergétiques,
problématique des transports).

La santé constitue un axe transversal qui, en matiére immobilieére pour I'enseignement
supérieur, se traduit par le soutien aux projets de rénovation ou d’installation de
formations en santé.

En matiére de vie étudiante, le développement de I'offre de logement social étudiant
constitue une priorité.

L'attention est appelée sur la nécessité pour les opérateurs de l'enseignement
supérieur de respecter les critéres de la politique immobiliere de I'Etat, et notamment
celui visant a rationaliser et optimiser les locaux.

A La Réunion, les crédits des programmes 150 et 231 seront plus spécifiquement
mobilisés sur des opérations immobilieres visant a renforcer les équipements de vie
étudiante et a améliorer la performance énergétique des batiments de |'université.

Public éligible : Université, CROUS
Dépenses éligibles et non éligibles : études et travaux;

Partenaires financiers : Collectivités locales — Fonds européens

4-INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

Nombre de projets soute-
nus

Montant des opérations
financés

MAJ : 01/11/2023
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13.1.2

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°13.1.2

Construction de 02 grands amphithéatres 500 places a Saint Pierre

IDENTIFICATION

Type de projet

I Reprise ou poursuite d'un projet inscrit au CCT 2019-2022 - Structuration de I'UFR
santé (Accueil de la 1°© année et ouverture du 2°™ cycle)

Théme

B Education/enseignement supérieur/recherche
[ santé/protection sociale
Priorité pour le territoire :

Avec I'habilitation pour ouvrir le 2™ cycle de médecine, le territoire dispose
maintenant d’'une faculté de médecine de plein exercice couvrant tout le cursus
depuis la 1% année jusqu’a I'internat avec la vocation de former les professionnels de
santé a destination du territoire et au-dela dans la zone Océan Indien notamment
Mayotte.

Ces formations nécessitent de poursuivre la structuration des locaux de I'UFR santé a
Terre Sainte notamment pour le 2°™ cycle et la 1¥© année.

Le sud du territoire ne dispose pas beaucoup de structures d’accueil de grosses
capacités, la construction de 2 amphithéatres de 500 places permet d’envisager des
manifestions d’envergure sur le site universitaire de St Pierre dans la technopole Sud.

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET
Université de La Réunion

Référent opérationnel: Péle Eco campus-Infrastructures Mr Ko-kivok-Yun, Directeur de
projet immobilier

Référent pédagogique : Mme le Pr Doray — doyen UFR santé
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AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
ARS de |la Réunion — Ministere de la santé — IGAS- Conseil Régional- Union Européenne
DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

L'UFR santé est désormais a Terre Sainte dans ses nouveaux locaux construits en 1
tranche dans le cadre du CPER&POE 2014-2020, et en 2™ tranche dans le cadre du CCT
2019-2022. L'’ensemble ayant été mis en service en ao0t 2023. La programmation de ces
locaux ne prenait pas en compte le 2°™ cycle de médecine qui est venu s’ajouter

récemment en 2023 afin d'offrir des études complétes de médecine a La Réunion.

Actuellement les cours de 1% année sont partagés entre le site de St Denis et le site du
Tampon. Il devient indispensable de regrouper I'ensemble de la filiere médecine a Terre
Sainte pour assurer la cohérence et le fonctionnement normal des études de santé.
Globalement I'UFR santé représentait en 2021/2022 un effectif étudiant de 3156 inscrits

dont 600 en 1% année.

Le campus universitaire de Terre Sainte comprend par ailleurs : les 07 départements de
I"lUT qui représentent 1000 étudiants en 2021/2022. Les 03 spécialités de I'ESIROI qui
représentent 183 étudiants en 2021/2022.

La construction de grands amphithéatres bénéficiera a tous les étudiants présents sur le
site de Terre Sainte. Il est notamment prévu d’aménager un grand amphithéatre avec la

possibilité d’usage mixte auditorium/cinéma/spectacles.

DESCRIPTIF DU PROJET
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La parcelle ES 1302 appartient a la CIVIS, elle est actuellement aménagée en parking
provisoire pour les besoins de |'université. Ce parking provisoire saturé est en attente d'un
parking relais porté par la CIVIS. Les échanges pour maitriser le foncier nécessaire ES1302
sont en cours et se concrétiseront avec la réalisation de ce projet de grands amphithéatres

Les nouveaux locaux de I'UFR santé ont été réceptionnés et mis en service sur la parcelle ES
1303 depuis aolt 2023.

A court terme il faut envisager la construction de 02 grands amphithéatres de 500 places
pour les besoins de la 1% année (PASS) en santé : 800 étudiants prévus, la licence sciences
pour la santé 300 étudiants en L1.

Equiper les amphithéatres de tous les moyens modernes de communication afin de pouvoir
dupliquer les cours depuis ou vers les autres sites universitaires notamment pour les LAS

Les 2 amphithéatres de 150 places existants dans I'UFR santé accueilleront le 2°™ cycle mé-
dical qui vient d’'étre créé a La Réunion.

Un des deux amphithéatres 500 places sera aménagé en salle de spectacles avec scene

Espaces verts et cheminement Voiries et Réseaux Divers a aménager pour assurer la liaison
avec les locaux existants de I'UFR santé.

Ces 2 amphithéatres seront également utilisés par les 07 départements de I'lUT et par les
03 spécialités de I'ESIROI.

Besoins complémentaires en salle de cours a identifier suite a I'ouverture du 2°™ cycle de
I"UFR santé depuis septembre 2023.

Les nouveaux locaux de I'lUFR santé se trouvent sur ES1303 et le parking provisoire sur
ES1302

Les nouveaux locaux de I'UFR santé mis en service en ao0t 2023 a Terre Sainte
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OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

La réalisation du projet permet |'atteinte des objectifs déclinés supra pour le territoire. Il
permet de regrouper enfin toute la filiere santé depuis la 1 année jusqu’a l'internat sur le
campus de Terre Sainte avec un fonctionnement cohérent et optimisé et offre ainsi un
meilleur acceés aux enseignements et de meilleures chances de réussite

Indicateurs:
Nombre d’étudiants inscrits sur le site de St Pierre

Nombre d’étudiants inscrits en 1 ére année de médecine

COUT DU PROJET (HT, en €) 14 750 000



Envoyé en préfecture le 22/07/2024

Recu en préfecture le 22/07/2024

Publié le 22/07/2024

ID : 974-239740012-20240712-DCP2024_0331-DE

Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

- Phase1:14,3 METTC

Ann  Année Année Année Co(t
ée 2025 2026 2027 total k€
202
4
Investissement 1890 1890000 3780
000 000
CoUt Etat
(BOP 150)
Fonctionnemen
t
0 3510 3510 3500 10520
n ) 000 000 000 000
Colt Investissement
total
CoU0t Union
Européenne
Fonctionnemen
t
189 5400 3510 3500 14 300
] 0 000 000 000 000
Investissement 000
Co0Ut total

Fonctionnemen
t

Durée totale de I'action : 4 années
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13.1.3

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°13.1.3
Reconstruction de I'Observatoire Volcanologique

du Piton de la Fournaise (OVPF)

IDENTIFICATION

Type de projet

I Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer la contractualisation

Théme

. Education/enseignement supérieur/recherche
B Environnement/biodiversité

B sécurité

Priorité pour le territoire :

L'Observatoire Volcanique du Piton de la Fournaise (OVPF), a pour mission la
surveillance de l'activité du volcan du Piton de la Fournaise, la recherche sur le
fonctionnement et I’évolution des volcans, et la diffusion de connaissances. Le Piton
de la Fournaise étant I'un des volcans les plus actifs au monde, son activité est suivie
de fagon continue par l'observatoire volcanologique via plusieurs réseaux de

surveillance et de recherches.

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET
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Région Réunion
- Laurent FIACRE - Chargé d’opérations Direction des Batiments

- Aymeric GIRARDET - Chargé de mission Direction de la Recherche et de I'Innovation

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
- Aline PELTIER - Directrice de I'OVPF
- Philippe KOWALSKI - Directeur Adjoint de 'OVPF
- Union Européenne

- Etat

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Construit vers 1979 l'observatoire situé a la Plaine des Cafres, a 15 km a vol d’oiseau du
sommet du volcan, regroupe aujourd’hui un batiment principal, des locaux annexes, un local
groupe électrogéne et une hélisurface. Le bati vieillissant, le manque de locaux adaptés,
l"augmentation des effectifs sont autant d’éléments qui ne permettent plus d’offrir des
conditions satisfaisantes d’accueil du personnel et de développement des activités de
recherches.

L’'OVPF a pour mission la surveillance de |'activité du volcan du Piton de la Fournaise, la
recherche sur le fonctionnement et I'évolution des volcans, et |a diffusion de connaissances.

Le Piton de la Fournaise étant I'un des volcans les plus actifs au monde, son activité est suivie
24h/24h par |'observatoire volcanologique via plusieurs réseaux de surveillance et de
recherches.

Lors des phases de réveil du volcan, I'OVPF contribue a I'alerte aupres de la Protection Civile,
des autorités en charge de la protection des biens et des personnes, en informant des
risques. Il assure ainsi une mission de sécurité civile a La Réunion.

L’'OVPF a également en charge la surveillance volcanologique et sismologique de Mayotte.

Les scientifiques participent également a des travaux de recherche fondamentale et
appliquée dans le domaine des sciences de la Terre, notamment en coopération avec les
organismes scientifiques régionaux.

C’est dans ce contexte qu’est envisagé la reconstruction de I'OVPF.

DESCRIPTIF DU PROJET

Il s'agit d’'une opération de reconstruction sur le site actuel de 'OVPF et certains
batiments pourront étre conserveés.

L'Observatoire Volcanologique du Piton de la Fournaise est situé sur les parcelles
suivantes :
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.AD 708 : 8 769 m?
.AD 675:1787 m?
. AD 709 : 228 m?

Cet ensemble qui constitue le site d'implantation de I'opération représente une
superficie totale d’environ 10 800 m? et appartient en totalité a I'Etat.

De forme carrée, le site mesure environ 101 m de coté.

Les constructions et 'aménagement des espaces extérieurs permettra d’offrir aux
usagers et aux utilisateurs, des locaux adaptés a leurs attentes comme aux évolutions,
notamment en termes :

- de typologie d’espaces,

- de surfaces offertes,

- de confort d'usage,

- de flexibilité et d'évolutivité

Les surfaces prévues par |'étude de faisabilité et de préprogramme sont de 1 385 m?
de surfaces utiles d’espaces bétis et 1627 m? d’espaces extérieurs.

La conception du projet préservera et valorisera le caractére paysager naturel du site
malgré I'augmentation des surfaces baties et extérieures aménagées tout en intégrant
les contraintes climatiques du secteur (températures basses et pluviométrie
importante).

Ce projet de reconstruction permettra de réaffirmer la place de I'OVPF et sa
compétence au sein du territoire local, national et international, en cohérence avec ses

vocations et les domaines de recherche auxquels il participe.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION
Le projet doit pouvoir répondre aux objectifs principaux suivants:
- la surveillance de I'activité du volcan du Piton de |la Fournaise,
- la recherche sur le fonctionnement et I'évolution des volcans
- la diffusion de connaissances.

Une des missions essentielles de I'OVPF est de développer et concevoir des instruments
de surveillance du Piton fournaise en sismologie, géodésie, etc. et de les maintenir en
état de fonctionnement pour alimenter la base de données scientifiques en temps réel.
Le réseau de surveillance du Piton de la Fournaise doit donc fonctionner 24h/24 sans
aucune interruption. Cette exigence contraint I'enfouissement des réseaux et une
autonomie de I'équipement sur une durée de 10 jours (énergie et eau sanitaire)
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L'architecture bioclimatique prendra en compte des données de maitrise d’énergie et
de développement durable dans un souci d’économie, de conscience planétaire
comme de satisfaction des usagers et des utilisateurs. Cette approche a une incidence
importante sur les choix en termes d’'implantation et d’orientation de I'équipement sur
le site, d’architecture et d'espaces, et devra étre conduite en cohérence avec les
objectifs de fonctionnement, de facilité d'utilisation et de maintenance.

Eu égard a ce qui précede, en plus des objectifs principaux, le projet devra répondre
aux exigences environnementales et permettre le maintient des activités de I'OVPF
pendant les travaux.

Le nouvel équipement sera adapté aux effectifs futurs (permanents et missionnaires /
stagiaires) et au développement des activités.

Par ailleurs, afin de renforcer I'offre sur la thématique volcanologique faite au grand
public, la Région Réunion souhaite compléter la visite proposée au sein de la Cité du
Volcan par une visite au sein de I'OVPF qui serait plus spécifiquement orientée sur les
missions et les vocations scientifiques de I'observatoire.

COUT DU PROJET (HT, en k€)
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Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

15 000 000 €
Année Année Année Année Co(t
2024 2025 2026 2027 total
1125 1125
Colt Etat Investissement
(BOP 150) 1125 ke
1125 1125
Coit Investissement
Région

Réunion 1125 k€

6 000 6750 12750

CoUt Investissement

Europe
12 750 k€

CoUt total 15000 k€

Durée totale de I'action : 5 ans
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Education nationale

14.1.1

EN CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET
DE LA REGION 2024-2027
REUMION FICHE-MESURE 14.1.1
VOLET TERRITOIRE ATTRACTIF
OBJECTIF Lycées
Sous-objectif Soutien a la construction de lycées
Mesure - Intitulé de la Construction des deux lycées (lycée de la mer et ly-
fiche cée du tourisme)
BOP 214
Service instructeur SGAR
Taux de subvention maxi- | 45% max
mum
Montant 60 000 0O00€

1- CONTEXTE

La réhabilitation et la construction des lycées par la région est une compétence de la
collectivité du conseil régional.

2- OBJECTIFS

Afin de renforcer I'appareil de formation de la Région, il est convenu un soutien de
I’'Etat pour la construction de deux lycées: un lycée des métiers de la mer au Port, et
un lycée autour des métiers du tourisme vert dans I'Est.

3- PRESENTATION TECHNIQUE

Public éligible : Conseil régional
Dépenses éligibles et non éligibles :

Partenaires financiers : Europe

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible
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Nombre de lycées cons-
truits

Montant global des opé-
rations

MA] : 01/11/2023
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15.1.1

ER CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET
DE LA REGION 2024-2027
REUNION

FICHE-MESURE 15.1.1
VOLET TERRITOIRE ATTRACTIF
OBJECTIF VOLET RECHERCHE - INNOVATION

Sous-objectif

VOLET RECHERCHE - INNOVATION

Mesure - Intitulé de la
fiche

Soutien aux infrastructures de recherche et d’innova-
tion

BOP 172
Service instructeur DRARI
Taux de subvention maxi- 80%
mum
Montant 983752 €
1- CONTEXTE
2- OBJECTIES

Cette mesure vise a soutenir et accompagner les programmes d’actions et les petits
équipements des structures labellisées MESR (CRT/PFT/CDT) ainsi le soutien aux
programmes de recherche et aux investissements en équipements scientifiques des
laboratoires de recherche UMR/Université. (Reglement du MESR)

3- PRESENTATION TECHNIQUE

Programmes d’actions des structures labellisées :

- Animation des structures labellisées en vue de favoriser la collaboration, le
partage d’'informations et la prestation ou la mise a disposition de services de

soutien aux entreprises.

- Structuration et I'animation des dispositifs de transfert ayant une vocation de
transfert ou d’innovation

- Pré-Incubation des projets issus de la recherche publique en renforgcant le
rapprochement public/privé
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- Renforcer et professionnaliser I'accompagnement interne ou le coaching

personnalisé

- Formation, ateliers et conférences pour faciliter le transfert de connaissances et
le travail en réseau entre entreprises

- Animation d’espaces de co-working,

- Soutien aux projets d’'innovation et de R & D portés par des entreprises privées.

Soutien aux programmes de recherche:

- Investissements en équipements scientifiques des laboratoires de recherche

UMR/Université

Les projets « soutien aux programmes de recherche » devront étre soumis a expertise

et validation de la DGRI avant tout engagement financier.

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les

indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur

Unité de mesure

Valeur cible

MA] : 02/11/2023
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4- VOLET TERRITOIRE MULTIMODAL - TRANSPORTS ET MOBILITES
Introduction: Le volet mobilité répond aux grands enjeux de déplacement sur le

territoire. Ce volet reprend principalement les projets soutenus par les crédits du BOP
203 (Transport).

Chaque investissement contractualisé dans le volet mobilités doit s’inscrire dans au
moins I'un des quatre objectifs fixés par la loi d’orientation des mobilités (LOM):

- réduire les inégalités territoriales et contribuer a I'objectif de cohésion des
territoires métropolitains et ultra-marins, en renforgant I'accessibilité des villes
moyennes et des territoires mal connectés aux métropoles, aux grandes
agglomérations ou aux pays limitrophes, ainsi qu'au sein des agglomérations aux
quartiers prioritaires de la politique de la ville, tout en veillant a limiter la
consommation d'espaces naturels et I'étalement urbain;

- renforcer les offres de déplacements du quotidien, améliorer la qualité et la
sécurité des réseaux routiers et en assurer la pérennité, remédier a la saturation
des villes et de leurs acces et améliorer les liaisons entre les territoires ruraux ou
périurbains et les pdles urbains ;

- accélérer la transition énergétique, la diminution des émissions de gaz a effet de
serre et la lutte contre la pollution et la congestion routiere, en favorisant le
rééquilibrage modal au profit des déplacements opérés par les modes
individuels, collectifs et de transport de marchandises les moins polluants et les
moins énergivores, tels que le mode maritime, les transports en commun ou les
modes actifs, en intensifiant ['utilisation des modes alternatifs a un transport
individuel pour les voyageurs et en facilitant les mutualisations de flux et de
stocks propices a lI'implantation d’hétels de logistique urbains reliés par voie
d’eau ou maritime et d‘espaces logistiques favorisant |'‘essor de la
cyclologistique ;

- améliorer l'efficacité des transports de marchandises pour renforcer la
compétitivité des territoires et des ports, accélérer le report modal et diminuer
I'impact environnemental des transports de marchandises.

Dans cette perspective, la Région et I'Etat s'engagent, dans le cadre du CCT, a mettre
en place des modalités de gouvernance et de suivi de la mobilité permettant de piloter
efficacement la transition écologique des mobilités.

Pour rappel, les projets de transports collectifs en site propre et de pdles d’échange
multimodaux ne sont pas éligibles a la contractualisation.

Toutefois, des opérations relevant du volet mobilités sont valorisés dans ce CCT,
notamment:

- les opérations au titre des appels a projets TCSP/PEM n°4 en faveur des lauréats
(annonceés par le Gouvernement le 6 octobre 2021)

- les opérations relevant du Fonds mobilités actives (FMA);

- les opérations retenues au titre des appels a manifestation d'intérét - France
mobilités - Avenir Montagnes Mobilités
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Investissements portuaires

16.1.1

ENR
PREFET _ CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
FICHE-MESURE 16.1.1
VOLET TERRITOIRE MULTIMODAL - TRANSPORTS ET MOBILITES
OBJECTIF Investissements portuaires
Sous-objectif Grand Port Maritime de La Réunion
Mesure - Intitulé de | Développement du Grand Port Maritime de La Réunion
la fiche (GPMDLR)
BOP 203 - 18 100 000
Service instructeur DEAL
Taux de subvention | 100%
maximum
Montant 18 100 000€

1- CONTEXTE

Le Grand Port Maritime de La Réunion, Port Réunion est le seul port de La Réunion
susceptible d’accueillir les navires de commerce et de souveraineté. Situé sur le
territoire communal du Port, les fonctions portuaires se répartissent entre deux sites
séparés de 4 km. Le port Ouest, inauguré en 1886 est le port historique. Il héberge Ila
3*me base navale de la France. C’est aussi un port de péche notamment pour les
palangriers-congélateurs de la péche australe. C’est le port d’attache du Marion
Dufresne Il armé par les TAAF pour ravitailler les iles éparses et antarctiques. C’est
également depuis le port Ouest que le sucre en vrac est exporté.

Le port Est, inauguré en 1986 accueille les grands navires de commerce (porte-
conteneurs jusqu’a 340 ml, navires de croisiere, Car carrier, vraquiers, pétroliers ...) .
C’est aussi l'instalaltion portuaire susceptible d’accueillir les grands navires de la Marine
Nationale (Porte-avions, porte hélicopteres amphibie ... ) et ceux des marines alliés
(américaine, indienne ...). C'est aussi la seule installation portuaire susceptible d'assurer
la logistique de grands chantiers réunionnais (NRL, éolien flottant) ou de la zone (appui
a I'exploitation gaziere du Mozambique notamment).

Géographiquement, Port Réunion bénéficie d'un positionnement géostratégique
favorable au carrefour des grandes routes maritimes. Il y a d’une part la ligne Europe /
Australie qui sert a couvrir les % des importations du territoire et d’autre part les lignes
reliant I’Asie a I’Afrique du Sud et Australe puis de I'Ouest. Plusieurs lignes de feeder
desservent par ailleurs Port Réunion. Cette connectivité s’est accrue depuis la création
du hub de la CMACGM en 2015. En termes de flux conteneurisés Port Réunion est le
4eme port francais. En termes de trafic total, il est le 1 port d’outremer et le 2" des
ports des RUP.

Les travaux engagés sur la précédente programmation (et notamment I'acquisition de
2 nouveaux portiques portant a 5 ceux récents en mesure de traiter des porte-
conteneurs de 20 rangées (overpanamax), le 6™, plus ancien venant d’étre rénové a
mi-vie et traitant jusqu’a la 15°™ rangée (panamax) donnent a Port Réunion une
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capacité d’accueil pour les flux conteneurs qui approchent les 500 000 EVP. Début
2024, le nouveau terre-plein reefer d'une capacité de 500 prises (le précédent n’en
offrait que 350 dont 50 sur groupes électrogenes) sera livré. Ce sera un atout important
en termes d’attractivité.

Parallelement, grace au plan de relance, plusieurs chantiers en lien avec la sobriété
énergétique et la réduction des EGES ont été menées a terme. D’autres concernent la
mise en ceuvre des dispositions du plan de sOreté portuaire (rénovation de la
vidéoprotection; protection contre les cyber-attaques; sécurisation de la desserte
électrique par un bouclage 15 kVa ; mise aux normes de la protection périmétrique des
IP soumises au code ISPS ...).

Son développement a été soutenu ces dernieres années mais il est désormais freiné par
la rareté du foncier.

Or de nouveaux enjeux seront a relever en lien avec I'adaptation au changement
climatique et la mise en ceuvre de la programmation pluriannuelle énergétique de la
Réunion. Port Réunion devra aussi accompagner les efforts du territoire pour une
meilleure autonomie alimentaire. Enfin, le port est un des moteurs principaux de
I’économie bleue et a ce titre il doit pouvoir offrir a de nouveaux acteurs économiques
des espaces aménageés.

Ces grands axes seront repris au sein du projet stratégique 2024/2028 en cours
d’élaboration et dont I'approbation est prévue en novembre 2024.

C’est a ce nouvel essor que devront contribuées les ressources du prochain CCT.

2- OBJECTIFS

Les travaux importants menés dans le cadre des deux précédents projets stratégiques
ont permis a Port Réunion d'offrir des installations performantes pour traiter les
conteneurs. Le point qui reste limitant aujourd’hui est celui de la gestion des
conteneurs vides. En effet, le différentiel entre I'import et |'export génere un
déséquilibre annuel de I'ordre de 110 a 120 000 EVP. De nouveaux espaces doivent étre
aménageés en ZAP car la gestion des vides ne nécessite pas la proximité du bord a quai.
Cette approche est aussi une mesure visant a éviter tout exondement au droit du
terminal a conteneurs.

Une DUP portant sur 20 ha de terrains aujourd’hui propriété du département est en
préparation (zone 3). L'aménagement est envisagé en trois phases réalisées au fur et a
mesure de la libération du foncier aux échéances 2024, 2026 et 2028. Le co(t global
de la viabilisation primaire et de la réalisation des terre-pleins est estimé a 46 M£.

Les principaux investissements a programmer sont liés a 'adaptation au changement
climatique et a la transition énergétique. Sur I'actuelle programmation, des études ont
été menées pour apprécier le séquencement du déploiement des branchements a
quai. Toutefois leur opportunité en zone non interconnectée (ZNI) est non démontrée.
Les investissements s'annoncent en effet importants et leur modele économique
interroge sauf au port Ouest ouU les quais destinés a la péche australe sont équipés.

Néanmoins leur déploiement est envisagé pour se conformer aux exigences
reglementaires.
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L'accompagnement du projet envisagé a la PPE d’éolien flottant nécessitera des
espaces importants a proximité du port Est. Apres des études cofinancées par le MIE-
T, i semble que I'hypothése d’un exondement d’environ 7,8 ha au droit de la centrale
EDF (zone 4) qui vient de basculer a la biomasse liquide, réduisant ainsi
drastiquement le risque technologique, est a privilégier. Cet exondement, d€ja
autorisé en 2010 puis abandonné, serait aussi utile pour finir les travaux de la NRL et
servir d'aire de préfabrication pour les éléments de la future carapace du terminal a
conteneurs (zone 2). Il est estimé a 66 M€. Quant au changement de carapace, il
représente une enveloppe financiére a date de 60 M£. L’élévation du niveau de la mer
et des houles de référence de 16 m d’amplitude le rend indispensable dans les 10 ans
a venir.

Au port Ouest, |I'enjeu important concerne |'essor de la réparation navale. L'arrivée
espérée en 2024 d'un dock flottant de 4000 t de CU supposera d’aménager le quai
pour I'y ancrer. Ce dock permettra la mise a sec de tous les bateaux basés a la Réunion
(sauf le Marion Dufresne) ou a Mayotte. Par ailleurs, I'actuel moyen de levage (le
slipway) destiné aux bateaux (dont des catamarans) de moins de 60 ml et 650 t devra
étre rénové pour retrouver sa capacité nominale de 800 t. Ces 2 outillages
complémentaires offriront a I'écosystéme réunionnais une attractivité nouvelle avec
en plus la livraison des Ateliers de I'Océan prévue fin 2023.

En lien avec la loi de programmation militaire, les perspectives d’évolution de la base
navale pour devenir le point d’appui des forces armées francaises en Océan Indien
induiront le besoin d’espace. Consultées lors de I'élaboration du projet stratégique, les
FASOIl souhaitent s'étendre sur les terre-pleins attenant la darse utilisée pour les navires
militaires. Cela suppose le déplacement des équipes techniques du Grand Port. Celui-
ci est prévu dans le cadre de la construction du nouveau siege social.

L'autre enjeu régalien a prendre en considération est celui d’accompagner I'action de
I’Etat en mer (AEM). La réflexion s’oriente sur la mise a disposition d’une 4°™ coque a
la Réunion capable a la fois d’intervenir en haute-mer et pour des manceuvres
portuaires. En termes d’infrastructures cela induira un nouveau ponton dont les études
sont engagées.

Enfin, toujours en termes de souveraineté, I'objectif est de permettre I'accueil a la
Réunion d’un stock de cables sous-marins. Le site privilégié est celui du terminal sucrier
dont la capacité excéde de beaucoup les besoins de la filiere qui sont décroissants. La
modification de I'lCPE pour ce nouvel usage est a programmer: changement de
toitures, création de murs coupe-feu ...
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3- PRESENTATION TECHNIQUE

Les priorités de I'Etat pour la contractualisation 2023-2027 portent sur :

- I'accélération de la transition écologique et énergétique des ports et de leurs
écosystemes (déploiement de I'électricité a quai et des énergies alternatives, accueil
de projets éoliens, adaptation au changement climatique, ...) ;

- les investissements sur les nouvelles infrastructures nécessaires au
développement de la compétitivité et de |'attractivité des zones industrialo-portuaires
des grands ports maritimes (réalisation de nouveaux terminaux, modernisation des
infrastructures portuaires, aménagement de zones industrielle et logistique,
amélioration des acces nautiques, ...) ;

- les investissements concourant a la consolidation du réle des ports en matiere
de souveraineté d’approvisionnement (énergie, agro-alimentaire, cables sous-marins ...)
et d’appui au territoire (essor de la réparation navale)

- les investissements destinés a mettre en ceuvre les contre-mesures du plan de
sOreté portuaire (vidéoprotection, clétures, éclairage ...)

Public éligible : Etablissement GPMDLR

Partenaires financiers : Europe — Conseil Régional — Etablissement public

Dans le respect du montant total prévu pour la part Etat du volet portuaire dans le
cadre du CCT, des ajustements a la marge pourront étre opérés, en veillant a conserver
un équilibre d’ensemble proche de celui défini.

Il'y aura lieu aussi de s’interroger sur un éventuel dossier grand projet (qui pourrait
concerner le port Est: A2C du terminal a conteneur, 1éres phases de la ZAP et
exondement au droit de la centrale EDF) dont la réalisation s’étendrait sur 2 projets
stratégiques du GPMDLR (2023 / 2033).

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible
M? de surface portuaire M? 100 000 m?
aménagée et/ou exondée
VA au titre de I'économie M€ 350 M€
bleue (cf suivi ci-dessous,
activités maritimes et por- (selon la méthodologie
tuaires) INSEE)

MAJ : 02/11/2023
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Transports
16.2.1
ER
PREFET _ CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
FICHE-MESURE 16.2.1
VOLET TERRITOIRE MULTIMODAL
OBJECTIF Transports
Sous-objectif Développement du transport guidé
Mesure - Intitulé de la Etudes RRTG (Réseau Régional de Transport Guidé)
fiche
BOP 203
Service instructeur DEAL
Taux de subvention maxi- | 12%
mum
Montant 4 500 000€
1- CONTEXTE

Le mandat du CCT 2024-2027 prévoit des financements fléchés vers:

- Les véloroutes (3M€): Les priorités de I'Etat pour ce volet portent sur
I’'aménagement des itinéraires inscrits au schéma national ou régional des
véloroutes, pour lesquels une enveloppe de 3M€ est prévue.

Cependant, la mesure de la fiche 2.8.1 du FEDER vise a soutenir les projets de véloroutes
via des appels a manifestations d’intérét (AMI) réguliers. Le taux de subvention du
FEDER est de 85%.

- Les ascenseurs valléens (1,5M€) dont certains projets ont déja été retenus au
titre d’AMI nationaux (TCSP) et font I'objet d’une valorisation au titre du présent
CCT

Dans ces conditions et en raison de I'existence de financements alternatifs potentiel
pour ces deux types de projets, le choix est fait d’orienter I'intervention du BOP 203
sur les études pour un Réseau Régional de Transport Guidé (RRTG) portées par la
Région Réunion.

*

La question des transports sur |'ille de la Réunion reléve d’'un besoin économique avant
tout, puisque I'lle est soumise a la logique de I'importation et de |'exportation. C’est
ainsi que naft le chemin de fer en 1882, mais au lendemain de la seconde guerre
mondiale, son sort est scellé. Le train ne remplit plus les conditions de rentabilité
économique et est abandonné, au profit de I'automobile.

A la fin des années 1990, un projet de tram-train est initié pour relier |'est et I'ouest de
la Réunion. Ce projet de transport en commun prévoyait de relier, par voies ferrées,
Saint-Denis a Saint-Paul sur plus de 40 km. Ce projet a été abandonné en 2010 au profit
de la construction de la nouvelle route du littoral.



Envoyé en préfecture le 22/07/2024

Recu en préfecture le 22/07/2024

Publié le 22/07/2024

ID : 974-239740012-20240712-DCP2024_0331-DE

~

Prés d'un demi-siécle aprés la disparition du « Ti-Train » et dix ans aprés I'abandon du
tram-train, deux récentes concertations préalables tenues sous I'égide de la CNDP ont
porté sur des projets ferrés sur Saint-Denis: le « Tao » et le « Run-rail ».

Avec la répétition des situations de congestions routieres, renforcées par la
démographie croissante et la séparation parfois marquée entre pdle d’activités et zone
d’habitat, il apparait nécessaire de miser sur la mise en ceuvre d’infrastructures de
transports dédiées, modernes et performantes.

Le Schéma d'Aménagement Régional (SAR), approuvé par décret en Conseil d’Etat en
novembre 2011, fixe les grandes orientations en matiere d'aménagement du territoire
a la Réunion a I’'horizon 2020-2030.

Concernant le volet transports en commun, le SAR préconise la réalisation d'une
infrastructure de type Transport en Commun en Site Propre (TCSP), a court terme,
dans chaque bassin de vie et définit, a plus long terme, un tracé de principe pour la
réalisation du Réseau Régional de Transport Guidé (RRTG) se développant sur un
linéaire de 150 kilomeétres entre Saint-Benoit et Saint-Joseph passant par Saint-Denis et
le littoral Ouest.

Ainsi, la phase de définition du tracé du RRTG s'est achevée en 2016 par la validation
en Commission Permanente du 30 aoUt 2016 du tracé de référence du RRTG.

En 2021, la Région a lancé un programme d’études, de niveau faisabilité, sur I'ensemble
du RRTG et en collaboration avec les 5 Intercommunalités de I'lle afin d’affiner les
tracés et les principes fondamentaux du RRTG. Ce programme est en cours
d’achevement. Il donnera lieu début 2024 a I'établissement du Schéma Directeur du
RRTG.

1- OBJECTIFS

Le projet porte sur la poursuite des études du RRTG, suite a I'établissement de ce
schéma directeur, sur une section prioritaire en cours de définition.

Ces études porteront notamment sur les études préliminaires, sur |I'ensemble des
études connexes (mobilités, intermodalités, socio-économie, etc.) et les acquisitions de
données nécessaires (relevés topographiques, géotechniques, inventaire écologique,
etc.).

Au-dela des études techniques, cette phase du projet devra inclure une concertation
institutionnelle forte, mais surtout une concertation publique approfondie avec trés
certainement un Débat Public.

Cette phase a pour finalité la rédaction et I'approbation du programme technique et
fonctionnel d'une ou de plusieurs lignes du RRTG et la rédaction des marchés ultérieurs
selon le mode de réalisation alors choisi.

Considérant le coUt estimatif de I'ensemble du RRTG, de I'ordre de 5 milliards d’euros,
la prochaine phase d’étude est estimée a 40 M€.

2- PRESENTATION TECHNIQUE

Le RRTG a pour buts:
- De doter la Réunion d'un réseau de transport en commun structurant;
- De favoriser l'usage du transport en commun;
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- De diminuer les émissions de GES du secteur des transports par le recours a un
mode de transport électrique.
Les objectifs du programme d’étude sont:

- De définir le tracé précis du RRTG sur les secteurs considérés et ses coUts
d’investissement et de fonctionnement;

- De parfaire I'identification des maitrises fonciéres a engager ;

- D’aboutir a une convergence institutionnelle ;

- De doter le projet d’une assise citoyenne par le recours a une concertation
préalable ou débat public exemplaire;

- De définir le programme fonctionnel et technique du RRTG;;

- De définir le mode de réalisation;

- De parfaire les évaluations socio-€conomiques ;

- De préparer la contractualisation des marchés ultérieurs;

- D’acquérir les données nécessaires a la poursuite des études (topo,
géotechniques etc.).

Public éligible : Conseil régional
Dépenses éligibles et non éligibles : études
Partenaires financiers : Conseil régional - Europe
CoUt total de I'opération : 40 M€
Le plan de financement prévisionnel est le suivant:
29 600 000 (FEDER) 4 500 O00€ (Etat) et
1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

MA]J : 30/10/2023
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5- VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE-MER

Introduction: Ce volet « Conditions de vie outre-mer » repose principalement sur les
crédits BOP 123 et a vocation a intervenir en transversalité.

Ces crédits du ministere des outre-mer devront notamment permettre d’améliorer les
conditions de vie des habitants a La Réunion, de renforcer la compétitivité de
I’économie réunionnaise et d'aider le territoire a préparer I'avenir. Ces crédits n‘ont
pas vocation a se substituer aux crédits des ministéres sectoriels, destinés a contribuer
au financement des projets dans leurs champs de compétences respectifs, mais
peuvent intervenir en complémentarité.

Dans ce CCT, les orientations des crédits du BOP 123 ont vocation a soutenir les projets
des grands enjeux: de structuration de filieres, de souveraineté, d'atténuation et
d’adaptation au changement climatique et enfin de rayonnement et d’ouverture au
monde.
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Structuration des filiéres

1711
EN CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET _
DE LA REGION 2024-2027
o FICHE-MESURE 17.1.1
VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE MER
OBJECTIF Soutien aux filieres
Sous-objectif Bioéconomie

Mesure - Intitulé de la fiche | Contreparties nationales au titre du programme FEA-
DER 2023-2027 - Volet Bioéconomie

BOP 123

Service instructeur Conseil Départemental (Direction Europe) - DAAF

Taux de subvention maxi- | De 35 a 100% en fonction des fiches actions
mum

Montant 10242 500 €

1- CONTEXTE

Dans le cadre de la PAC, pour la programmation qui débute en 2023, un plan
stratégique national (PSN) est établi par I'Etat en lien avec les régions et est approuvé
par la Commission européenne.

En vertu de la loi n° 2014-58 du 27 janvier 2014 dite loi MAPTAM, modifiée par
I’'ordonnance n° 2022-68 du 26 janvier 2022, et suite a leur demande, I'Etat confie aux
régions, et, sous certaines conditions, dans les régions d’outre-mer, aux départements,
la qualité d'autorité de gestion régionale au sens de l'article 123 du réglement (UE)
2021/2115, pour les aides Feader HSIGC a I'exception de la prédation, de |'assurance
récolte et du FMSE.

A La Réunion, le conseil départemental est ainsi chargé de gérer et de mettre en ceuvre
les interventions Feader HSIGC visées a l'article 78 de la loi MAPTAM, dans le respect
du PSN. A ce titre, il prend les décisions d’attribution et de retrait des aides.

Historiquement a la Réunion, les contreparties nationales sont apportées sur le FEADER
par I'Etat, la Région ou le Département. Dans le cadre du transfert de compétences qui
a démarré le 1er janvier 2023, les crédits alloués sur le budget du MASA (BOP 149), ont
été transférés au Département, ce qui n‘est pas le cas des crédits du BOP 123.

2- OBJECTIFS
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Les contreparties nationales permettront d’accompagner les porteurs de projet pour
des projets émargeant aux différentes fiches actions du programme FEADER suivantes:

- 73.01 Investissements productifs on farm : REU73015 Soutien a la Plantation canne

- 73.03 Soutien aux activités économiques des entreprises off farm : REU73031 Soutien
aux outils agro-industriels

- 73.06 Infrastructures de défense, de prévention des risques forestiers, de mobilisation
des bois et de mise en valeur de la forét dans sa dimension multifonctionnelle :
REU73061 DFCI - desserte et infrastructure forestiere (A noter fiche en cours de
finalisation non encore publiée)

- 77.07 Soutien aux projets pilotes, développement de nouveaux produits, pratiques,
procédés et techniques dans les RUP francaises : REU77071 Actions partenariales
relatives a la mise au point de nouveaux produits, procédés et pratiques

- 78.01 Acces a la formation, au conseil ; actions de diffusion et échanges de
connaissances et d’informations : REU78011 Conseil individuel et collectif dans le
secteur agricole

3- PRESENTATION TECHNIQUE

Le détail des modalités d’intervention de I'Etat via le BOP 123 figure dans les fiches
actions du programme FEADER La Réunion qui décrivent:

- Les objectifs et le descriptif de chaque dispositif ;
- Les engagements du porteur de projet;

- Lescriteres d'éligibilité;

- Les dépenses éligibles et inéligibles ;

- Les principes et critére de sélection;

- Les modalités techniques et financieres.

Montant des autorisations d'engagements (AE)
Période de validité des|Montant d'AE au titre de la présente
COde/hbe”é . . notification
. . autorisations
dispositif AG ,
d'engagement Part nationale cofinancée
REU73015 31/12/2029 2 573 000€
REU73031 31/12/2029 1967 000€
REU73061 31/12/2029 312 500€
REU77071 31/12/2029 3150 000€
REU78011 31/12/2029 2 240 000€
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TOTAL 10 242 500 €

Public éligible : Voir Partie IV des fiches action

Dépenses éligibles et non éligibles : Voir partie V des fiches action

Partenaires financiers: FEADER portant sur 80% des dépenses publiques éligibles +
potentiellement Région sur la fiche action 77.071 et département sur la fiche action

73.061

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les

indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de me- | Valeur
sure cible

Nombre d'opérations ou d'unités bénéficiant d'une | Nombre 2200

aide en faveur d'investissements productifs dans les

exploitations au titre du FEADER

Nombre d'opérations ou d'unités bénéficiant d'une | Nombre 14

aide en faveur d'investissements productifs en de-

hors des exploitations au titre du FEADER.

Nombre d'opérations ou d'unités bénéficiant d'une | Nombre 1

aide en faveur d'investissements dans les infrastruc-

tures au titre du FEADER.

Nombre d’autres opérations ou unités de coopéra- | Nombre 5

tion bénéficiant d’'une aide

Nombre d’actions ou d’unités de formation, de con- | Nombre de | 3

seil et de sensibilisation bénéficiant d'une aide. structures

MA]J : 26/10/2023
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17.1.2

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°17.1.2

Modernisation des laboratoires du CTICS et innovation des sondes échantillonneuses

IDENTIFICATION

Type de projet

[ Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

J Agriculture/péche
Priorité pour le territoire :

La filiere

Le secteur canne-sucre-rhum-énergie est un pilier de I'’économie réunionnaise. La canne
a sucre couvre pres de 60% des surfaces cultivées a La Réunion (20 000 ha) et fait vivre
plus de 2700 exploitations. Chaque année, environ 1,6 million de tonnes de cannes sont
récoltées pour une production moyenne de 110 000 tonnes de sucre. Environ la moitié
de cette production est destinée au marché des sucres spéciaux (blonds, roux, bruns,
foncés...) sur lequel La Réunion est leader en Europe, I'autre moitié est du sucre brut
destiné au raffinage pour devenir du sucre blanc trés majoritairement consommé en
Europe. Avec 90% de sa production totale exportée en Europe, la filiere Canne sucre
énergie se place au premier rang des exportations de I'lle (80% en volume et environ
50% en valeur), et La Réunion constitue le principal producteur européen de sucre de
canne, loin devant les Antilles. La filiere Canne-Sucre-Rhum-Energie représente pres de
13 000 emplois directs et indirects, mais I'effet redistributif sur les secteurs d’activités
économiques de llle entretient l'existence de pres de 4 500 emplois induits,
représentant ainsi au total plus de 13% des emplois du secteur privé de La Réunion. Ces
chiffres ne prennent pas en compte I'emploi crée en hexagone par la filiere (raffinage
et logistique du sucre, rhum...), estimé a environ 1000 emplois supplémentaires.

Le Centre Technique Interprofessionnel de la Canne et du Sucre (CTICS) : une mission
d’expertise et d'équité

La « richesse en sucre » de chaque chargement de canne livré aux deux usines sucrieres
pendant chaque campagne est mesurée scientifiquement et en toute neutralité par le
Centre Technique Interprofessionnel de la Canne et du Sucre (CTICS), organisme
reconnu d’utilité publique créé le 19 mai 1952.

La reconnaissance d'utilité publique est accordée par I'Etat a un organisme privé en
raison de son caractere indispensable de sa mission ou de ses activités au service des
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ayants droit. Elle garantit que les services rendus soient au bénéfice de tous, sans

aucune discrimination.

Le CTICS a également pour objectif de promouvoir la progression des techniques et
I’amélioration des rendements et de poursuivre toutes actions propres a augmenter la
productivité et la qualité. Les investissements sont constants et nécessaires afin de

garantir la plus grande fiabilité et justesse dans les analyses.

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Le projet est porté par le Centre Technique Interprofessionnel de la Canne et du
Sucre de la Réunion (CTICS), organisme incontournable au sein de la filiere canne
sucre énergie.

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

Acteurs institutionnels : BPl et I’AFD.

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Pour réaliser la mission de mesure de la richesse, le CTICS dispose de 13 centres
d’échantillonnage avec en 2022, 7 laboratoires de mesure contre 11 auparavant. En
effet, les échantillons de 6 centres de réception sont transférés via des fourgons
équipés de GPS sur les laboratoires les plus proches pour étre analysés (concerne
les centres de Baril, Grand-Bois, Stella, Tamarins, Grand Pourpier et La Mare).

Le CTICS emploie une soixantaine de saisonniers a chaque campagne, encadrés par
une équipe technique et administrative d‘une dizaine de permanents. Environ
150.000 mesures sont réalisées chaque année dans les 7 laboratoires du CTICS,
répartis dans toute I'lle au sein d’'installations perfectionnées.

Pour les années futures, compte tenu du parc machine vieillissant et un matériel
fortement demandeur en réparation et en pieces détachées, le projet de
modernisation est plus que nécessaire pour que le CTICS puisse assurer sa mission
principale qui est de déterminer en toute neutralité la richesse en sucre et donc le
revenu des planteurs. De méme, compte tenu du caractere trés spécifique du
métier, il est de plus en plus contraignant de recruter des opérateurs pour cette
mission, d'oU un enjeu d’automatisation d‘une partie du process.

Le CTICS sollicite pour son projet de modernisation une aide financiere de I'Etat via
des contrats de convergence et de transformation. Pour répondre a I'évolution du
parc remorque des planteurs de plus en plus important tant en densité qu’en poids,
une sonde de nouvelle génération avec un renforcement de la sécurité et
I’ergonomie de travail sera mise en place. Pour réduire les coOts de fonctionnement,
une automatisation partielle de certaines étapes du process avec un renforcement
de la tragabilité est prévue au sein des laboratoires.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Depuis plusieurs années, différents prestataires ont été consultés (Brésil- Maurice-
Allemand-France métropolitaine) et compte tenu de la spécificité du projet, deux
principaux prestataires intervenant sur I'innovation du process ont été retenus pour
la construction et la mise en ceuvre du projet:

- Lasociété HYPERION/RUPRO

- Lasociété ASCODERO

La mise en place du projet de modernisation se décline en 3 niveaux:

- La préparation au préalable du batiment du Gol pour accueillir le projet de
modernisation

- L'innovation au niveau de la sonde échantillonneuse avec arrivée
automatique des échantillons directement dans le laboratoire ; le broyage
via des broyeurs de nouvelle génération plus robustes pour accueillir des
échantillons plus fournis en fibre et donc plus lourds — un homogénéisateur
automatique de la pulpe avec évacuation automatique - versement de la
pulpe directement dans un récipient avec pesée de celle-ci avant pressage
ainsi que l'évacuation automatique de l'excédent de pulpe. Toutes ces
étapes seront mises en ceuvre par la société HYPERION/RUPRO

- La partie intermédiaire (sortie de presse, pesée automatique du jus et du
« tourteau », évacuation du process apres pesée, versement du jus pour
I'analyse, alimentation en célite dans le jus, homogénéisation et filtration)
sera automatisée. L'étape de mesure saccharimétrique et réfractométrique
sera réalisée via un bras articulé qui permettra directement le versement
du jus dans les appareils de mesure. Ces étapes d’automatisation du
process seront réalisées par la société ASCODERO.

PHASAGE:

Phase 1:

Depuis I'année derniere, de nombreux déplacements et échanges ont été effectués
aupres des différents prestataires pour la conception de ce nouveau process. Des
études préalables avec les prestataires, I'architecte et les bureaux d’étude ont été
nécessaires et sont toujours en cours et ont été financés sur les fonds propres du
CTICS.

Le laboratoire choisi pour la mise en ceuvre du projet est situé sur le site industriel
de l'usine du Gol de Téréos.

Des 2023, le laboratoire du Gol va étre reconstruit de maniére a accueillir I'ensemble
de la chaine automatisée. Celui-ci traitera les échantillons venant des centres de
réception de toute la zone ouest (Grand Pourpier- Tamarins- Stella) et d’une partie
du Sud (Casernes et Grand Bois). Ce sont environ 600 échantillons/jour qui seront
traités sur ce nouveau laboratoire. Une phase test sera nécessaire des 2024. Tout le
projet automatisé sera développé en métropole et l'installation du process global
sera accompagneé par les équipes techniques du CTICS. Des plans détaillés sont en
cours de finition. Toute la phase d’étude engagée depuis 2022 avec les prestataires
a été réfléchie avec I'équipe technique et la direction du centre et a été prise en
charge sur les fonds propres du CTICS.
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L'installation des machines du process est prévue au cours de la campagne 2024
(octobre) pour une fin des travaux a la mi-novembre 2024 et une mise en route pour
la campagne 2025 sur le centre du Gol.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Le projet de modernisation s’inscrit dans une volonté:

D’améliorer I'ergonomie et la sécurité au travail pour les salariés en
automatisant les taches répétitives et dangereuses pour les salariés
avec une prise des sacs d’échantillon au niveau broyeur- vidage et tri
pour retirer les galets : espace adapté avec une hauteur conforme
ergonomiquement pour le travail - la phase d’homogénéisation de la
pulpe automatisée — la phase de broyage automatisée permettent
ainsi de supprimer la manivelle (racloir a actionner au niveau du
cyclone broyeur) — L'automatisation au niveau des presses via le bras
articulé évitera les accidents d’écrasement au niveau des presses.

De renforcer la tragabilité de I’échantillon avec la prise de photos au
niveau de chaque échantillon avant broyage : permet de renseigner en
cas de réclamation - I'homogénéisation de la pulpe réalisée
automatiquement

De réduire significativement les erreurs avec la réduction des oublis
de pesée pulpe - pesée tourteau .. ou la moyenne des 5 dernieres
analyses du planteur est appliquée- évite également les jus renversés
et donc perte de I'analyse

De réduire les consommables tout en minimisant I'impact
environnemental avec la réduction des déchets plastiques : fin des
sacs plastiques (broyeurs, pulpe) - fin des brocs et cuvettes plastiques
: Broc en inox et réutilisable — permet de limiter la consommation en
célite pour la filtration : 8g/échantillon - |'évacuation automatique de
la pulpe et tourteau seront directement repris a I'usine du Gol et
rentrera dans le process de la fabrication du sucre.

De travailler avec les acteurs locaux, nombreuses pieces détachées
sont fabriquées a I'lle de la Réunion.

De réduire globalement les coits de fonctionnement et pallier auv
manque de main d‘ceuvre de plus en plus récurrentes
malheureusement sur ces métiers trés spécifiques.
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COUT DU PROJET (HT, en €)

Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::
- Investissements matériels: 2 009 000 €
- Investissements immobiliers : 350 000 €

Année 1 Année 2 Co0t
total

Investissement 500 000 500 000 1000 000

CoUt Etat
(BOP 123)
Fonctionnemen
t
Investissement 679 500 679 500 1359 000
Co(t R
CoUt
total .
partenaire
S
Fonctionnemen
t
Investissement 1179 500 1179 500 2 359 000
CoUt total

Fonctionnemen
t

Durée totale de I'action : 2 ans
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18.1.1

ENR

PDREE{AE-I;!.EGION CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION

REUNION 2024-2027

FICHE-MESURE 18.1.1

VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE MER

OBJECTIF Structuration de filiéres

Sous-objectif Filiere Mer - économie bleue

Mesure - Intitulé de la Prévention et gestion des risques et menaces en mer,

fiche par des actions de coopération dans I'océan Indien

BOP 123

Service instructeur Direction de la mer Sud Océan Indien

Taux de subvention maxi- | 80% des dépenses HT. Pour les projets collectifs d’in-

mum vestissements portés par des structures publiques le
taux de subvention pourrait étre portée a 100 % en
conformité avec le décret 514/2018.

Montant 450 000€

1- CONTEXTE

La France, dont la zone économique exclusive en Océan Indien représente 2,7 millions
de kilometre carré, dispose a La Réunion d’une expertise reconnue et de moyens
significatifs pour assurer la surveillance des activités qui s’y déroulent. Elle concourt
également a la sécurité maritime dans I'ensemble de 'océan Indien, via des actions de
coopération régionale opérationnelles dans le domaine de la surveillance des activités
de péche, de la sécurité de la navigation, du sauvetage en mer ou de la surveillance des
pollutions marines.

Face a des menaces évolutives et des enjeux croissants, ces actions ont vocation a se
renforcer et a se développer dans de nouvelles dimensions, sous une impulsion
attendue de La Réunion.

2- OBJECTIFS
Il s'agit de soutenir:

e des actions de formation des agents des administrations et opérateurs des pays
partenaires de l'océan Indien pour partager des référentiels opératoires
communs, cette démarche pouvant comprendre le soutien a un projet de
constitution d'une entité régionale dédiée en ce domaine.

e des actions conjointes de connaissance et de surveillance, notamment via
I’acquisition de données satellitaires ou I'expérimentation et le développement
de nouvelles capacités d’intervention (drones a longue élongation)

e des campagnes de surveillance des péches et de |'environnement marin par le
patrouilleur austral des affaires maritimes Osiris Il avec |'embarquement
d’inspecteurs francais et étrangers, ainsi que de partenaires scientifiques

e des actions permettant de mieux évaluer les risques liés au trafic maritime
autour des iles de I'océan Indien et mettre en place des mesures de réduction
de ces risques
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e la coopération et la coordination entre les Etats partenaires, notamment au
sein de la Commission de I'océan Indien et en particulier pour la protection et
la valorisation des ressources halieutiques et la préservation du milieu marin

Les opérations soutenues dans le cadre du CCT sont également inscrites au programme
Interreg VI.

1- PRESENTATION TECHNIQUE
Public éligible :

autorités publiques locales, établissements publics, organisations professionnelles
Dépenses éligibles et non éligibles :
Cette mesure soutient 2 types d’actions éligibles :
e soutien aux études et a I'évaluation;
e soutien aux démarches de concertation, de sensibilisation et de formation
e soutien aux actions de surveillance (drone, patrouilleur, satellite)

Les types de dépenses subventionnables sont : les outils de communication, le recours
a des prestations d’études ou de conseil dans le domaine de la communication, de la
formation et de l'information, les frais de personnel et d’investissement nécessaires a
la réalisation de ces actions.

Partenaires financiers :
UE - Conseil régional en tant qu’autorité de gestion - Etat

Le taux de co-financement de cette mesure du programme Interreg VI est de 85%
Feder UE et de 15% pour la contrepartie nationale. L'Etat apporte la contrepartie
nationale attendue face aux crédits européens.

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible
Reéalisation : opérations Nombre 10
de surveillance conjointes
Résultats: actions de for- | Nombre 10
mation régionales
Résultats : participants Nombre 200
aux actions de formation
régionales

5 -Présentation financiére : (keuros)
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CCT Etat CCT région Feder Interreg| Total
VI
intervention 450 2555 3000

Origine des crédits:

Etat: Bop 123
UE : Interreg VI
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18.1.2
En
PREFET CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION 2024-2027
REUNIOMN
Lk FICHE-MESURE 18.1.2
VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE MER
OBJECTIF Structuration des filieres

Sous-objectif

Filiere Mer - Economie Bleue

Mesure - Intitulé de la
fiche

Plan de gestion du risque requin

BOP

123

Service instructeur

Direction de la mer Sud Océan Indien

Taux de subvention maxi-
mum

80% des dépenses HT. Pour les projets collectifs d’in-
vestissements portés par des structures publiques le
taux de subvention pourrait étre portée a 100 % en
conformité avec le décret 514/2018.

Montant

6 939 075€

1- CONTEXTE

La survenue d’attaques de requins entre 2011 et 2019 et leur impact sur le territoire
réunionnais dans son ensemble ont entrainé une prise en charge de ce risque par les
acteurs publics, engagés dans un plan global de réduction du risque requin.
Afin d'assurer la bonne réalisation de ce plan, I'ensemble des acteurs réunis au sein des
instances de concertation sur le risque requin se sont associés au sein d’une structure
partenariale dénommée « Centre sécurité requin » (CSR).
Le plan de gestion du risque requin s'appuie sur l'intervention de I'Etat et des
collectivités locales ciblée sur le développement d’'une approche intégrée de la gestion
du risque requins et se traduit par:
¢ le financement annuel du CSR qui a vocation a appuyer et assister les pouvoirs
publics et les acteurs associés dans leurs initiatives de réduction du risque requin
e cefinancement du CSR comprend notamment une contribution financiere pour
la mise en ceuvre du programme de péche de prévention
e le soutien aux actions de sécurisation des activités nautiques et de la baignade
sur les sites de pratique.

1- OBJECTIFS

La présente mesure vise a soutenir les axes suivants du plan de gestion du risque requins

pour 2024-2027 :

e Axe1-continuer de réduire I'aléa par la péche de prévention ;
e Axe 3 -rationaliser la sécurisation des activités nautiques;
e Axe 4 - contribuer au fonctionnement du GIP CSR

1- PRESENTATION TECHNIQUE

Public éligible :
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centre sécurité requin, collectivités, entreprises privées, associations
Dépenses éligibles et non éligibles :

Cette mesure soutient 5 types d’actions éligibles :
e soutien aux études, a I'innovation et a I'évaluation;
soutien aux démarches de concertation, de sensibilisation et de formation;
soutien aux actions de péche de prévention;
soutien a la sécurisation des activités nautiques;
soutien du fonctionnement du GIP CSR.

Les types de dépenses subventionnables sont : les outils de communication, le recours
a des prestations d’études ou de conseil dans le domaine de la communication, de la
formation et de l'information, de recherche, les frais de personnel, de fonctionnement
et d’'investissement nécessaires a la réalisation de ces actions.

Partenaires financiers :
Etat — Collectivités territoriales

1- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible
Réalisation: Nombre
Résultats : GIP CSR fonc- Nombre 1
tionnel

5 -Présentation financiére : (keuros)
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CCT Etat

CCT région

Total

Axe 1 - continuer de
réduire l'aléa par la
péche de
prévention

1260

Axe 3 - rationaliser
la sécurisation des
activités nautiques

6600

Axe 4 - contribuer
au fonctionnement
du GIP CSR

2800

Total

10660

Origine des crédits Etat : BOP123 (6,93M€) contractualisés /| MSJOP (1,7 M€) et MTECT

(680 k€) et HCCT (1,34M€) valorisés
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18.1.3
ER CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PREFET
DE LA REGION 2024-2027
e FICHE-MESURE 18.1.3
VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE MER
OBJECTIF Structuration des filiéres
Sous-objectif Filiere Economie bleue

Mesure - Intitulé de la fiche | Soutien au développement durable des activités mari-

times
BOP 123
Service instructeur Direction de la mer Sud Océan Indien

Taux de subvention maxi- | 80% des dépenses HT. Pour les projets collectifs d’in-
mum vestissements portés par des structures publiques le
taux de subvention pourrait étre portée a 100 % en
conformité avec le décret 514/2018.

Montant 1386163 €

1- CONTEXTE

La stratégie « Croissance bleue» mise en place par I'Union européenne est une
stratégie a long terme visant a soutenir la croissance durable dans les secteurs
maritimes dans leur ensemble (littoral et espaces marins). Elle reconnait que les mers
et les océans sont des moteurs de I'’économie qui offrent aujourd’hui un potentiel
considérable en matiére d’'innovation et de croissance. En outre, cette stratégie se
compose des trois volets suivants: des mesures spécifiques de politique maritime
intégrée (connaissance du milieu marin, aménagement des espaces et surveillance), des
stratégies par bassin maritime et des approches ciblées d’activité spécifique (péche-
aquaculture, tourisme, biotechnologie, énergie marine, exploration des fonds
marins...).

Cette stratégie est reprise au niveau national par la Stratégie nationale pour la mer et
le littoral (SNML), révisée en 2023 et déclinée dans un document stratégique de bassin
maritime sud océan Indien (DSBM SOI) pour les territoires francgais de I'océan Indien
(La Réunion, Mayotte et les TAAF), établi de maniere partenariale au sein du Conseil
maritime ultramarin de bassin (CMUB). Le CMUB a vocation a étre l'instance de
coordination de lI'ensemble des initiatives qui pourraient étre soutenues au titre de
I’économie bleuve.
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Le Conseil régional de La Réunion porte un contrat de filiére Economie bleue au sein
de la Nouvelle économie (SRDEII) ainsi qu'un schéma de mise en valeur de la mer
(SMVM) dans le schéma d’aménagement régional (SAR) en cours de révision. Les autres
acteurs de La Réunion (collectivités, organisations professionnelles, associations)
portent également des projets de développement des activités maritimes et littorales.

2- OBJECTIFS

Il s'agit d’accompagner les porteurs de projets, qui sont a l'initiative d’actions, de
sensibilisation, de formation, de prise de connaissance des potentiels de
développement ou d’engagement de projets pilotes, tous secteurs confondus, liés a la
croissance bleue.

Ces projets visent a répondre aux enjeux rencontrés par les filieres économiques, et
notamment sur les thématiques suivantes :

e attractivité des métiers et formation, sensibilisation du grand public
e transitions numérique, écologique et énergétique des filieres, innovation
e soutien a I'émergence des filieres

Ces actions pourront également viser a concourir a la préservation de la biodiversité
marine et a soutenir la planification des espaces marins, axes essentiels qui sous-
tendent la croissance bleue.

1- PRESENTATION TECHNIQUE
Public éligible :

Etat, établissements publics, collectivités territoriales, associations, entreprises privées,
organisation professionnelles. L’Etat pourra étre maitre d’ouvrage d’opérations
destinées a une meilleure connaissance et appropriation par les acteurs locaux de la
thématique de la croissance bleue dans le sud océan indien.

Dépenses éligibles et non éligibles :

Les types de dépenses subventionnables sont: les frais de personnel et
d’investissement nécessaires a la réalisation des actions, les outils de communication,
le recours a des prestations d'études ou de conseil dans le domaine de la
communication, de la formation et de l'information

Partenaires financiers :

Collectivités territoriales
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2- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les

indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible
Réalisation : opérations Nombre 10
Résultats : participants Nombre 100
5 -Présentation financiére : (keuros)
CCT Etat Co-financeurs Total
1386163 113 837 1500 000

MA] : 02/11/2023
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19.1.41
EN CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
PD%E{AE-I;!.EGION 2024-2027
REUNION FICHE-MESURE 19.1.1
VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE MER
OBJECTIF Structuration des filieres
Sous-objectif Filiere Innovation
Mesure - Intitulé de |a Soutien aux structures d'accompagnement a l'innova-
fiche tion et a l'incubation de projets de créations d'entre-
prises innovantes
BOP 123
Service instructeur DRARI
Taux de subvention maxi- | % CPN Etat - PO FEDER
mem % hors CPN Etat
Montant 1040 000€

1- CONTEXTE

Disposant d’atouts remarquables, La Réunion souhaite s’affirmer comme le centre
d’excellence de la recherche européenne dans la zone Océan Indien. Dans le cadre du
contrat de convergence et de transformation, le soutien aux programmes de recherche
et aux investissements en équipements scientifiques visera notamment les
thématiques priorisées (bio économie, observation des milieux/risques naturels,
connaissance et valorisation de la biodiversité (de |'organisme aux génes) marine et
terrestre, énergétique, santé des populations et analyse des interactions entre
communautés humaines, animales et végétales).

Dans ce cadre général, le soutien aux programmes de recherche vise a:

- Augmenter les capacités RDI afin de développer I'excellence de la recherche
publique sur le territoire réunionnais améliorant ainsi sa compétitivité et sa
capacité de réponse a des appels a projet nationaux et internationaux ;

- Soutenir I'observation et une meilleure connaissance de la biodiversité (de
I'organisme aux genes) et des milieux permettant leur préservation et leur
valorisation économique durable pour le développement de niches d’activités
innovantes ;

- Renforcer la fécondation croisée entre la recherche publique et le monde
économique en soutenant les initiatives des acteurs locaux dans le champ du
transfert et de la valorisation économique des résultats de la recherche.

Dans le contexte de mise en ceuvre de la Stratégie de Spécialisation Intelligente et dans
la continuité de la Stratégie Régionale d’Innovation, La Réunion poursuit une démarche
de développement économique fondé sur l'innovation a I'échelle régionale.
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Cette stratégie volontariste qui passe par |'accompagnement des poéles

d’'innovation doit permettre aux entreprises de renforcer leur compétitivité et
d’atteindre une masse critique accroissant leur visibilité pour accéder aux marchés
internationaux.
Pour ce faire, la mesure vise également a soutenir les programmes d’actions des pdles
d’'innovation, de transfert technologique ou de clusters afin de renforcer la détection,
la promotion et le développement de projets innovants sur le territoire. De plus, il
importe que les entreprises innovent davantage et développent des projets
collaboratifs avec des laboratoires de recherche, dans les priorités de la S3.

1- OBJECTIFS

Cette mesure vise a soutenir :

- les activités mises en ceuvre en tant qu‘opérateurs de la stratégie régionale de
spécialisation intelligente
- les activités mises en ceuvre au bénéfice des membres et des usagers des péles

1- PRESENTATION TECHNIQUE
Il convient de souligner que cette mesure sera mobilisée prioritairement pour la CPN
Etat.

Public éligible: Les structures d’'innovation labellisées MESR (CRT/PFT/CDT); les
structures non labellisées, entreprises,

Dépenses éligibles : Les activités contribuant a la réalisation du plan d’action annuel de
la S3.

Partenaires financiers : Europe — Conseil régional — Associations - pdles d’innovation -
incubateur de la recherche publique - clusters, -entreprises privées...

2- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

Nombre de structures
soutenues

Nombre d’entreprises bé-
néficiant d'un soutien
pour lancer des produits
nouveaux sur le marché
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19.1.2

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION
FICHE PROJET n°19.1.2

CIRAD — Accord cadre

IDENTIFICATION

Type de projet

B Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer la contractualisation

Théme

l Agriculture/péche

B Développement économique/emploi/formation
B Eau/assainissement/déchets

B Education/enseignement supérieur/recherche
B Energie

B Environnement/biodiversité

B Numérique

[ santé/protection sociale

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET
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CIRAD/ Eric Jeuffrault

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES
Fonds Européens (FEDER, FEADER, INTERREG), REGION REUNION

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Dans la poursuite de I'accord 2015-2022, les activités de recherche, d’'innovation et de
transfert conduites a la Réunion s’inscrivent dans les priorités des signataires du prochain
accord-cadre 2023-2027 entre I'Etat, la Région, le Département, CIRAD avec le soutien
financier des fonds européens du FEDER, FEDER INTERREG VI et du FEADER pour la
période 2023/2027.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Le Cirad, qui ceuvre a La Réunion depuis 60 ans, acte une étape importante dans I'évolution
de son partenariat de longue date avec ses partenaires. D’'une part, il confirme la pertinence
de la déclinaison des orientations stratégiques définies ces derniéres années dans la lignée
de sa vision stratégique nationale 2018-2028 pour le développement des activités du CIRAD
a La Réunion 2023/2028. D’autre part, Le Cirad oriente les évolutions de ses activités de
recherche finalisée pour répondre aux défis du territoire qu’affrontent les secteurs agricoles,
alimentaires et environnement ultramarins dans un monde en profonde mutation. Et il
propose une adaptation organisationnelle basée sur un renforcement de la programmation
de la recherche agronomique en partenariat et portée par le CIRAD. Enfin, il vise le
développement de réseaux de compétences multifonctionnels aux niveaux local, régional et
international et s’inscrit aussi dans la volonté des parties d’un renforcement d’'une recherche
tournée vers :

= Les besoins des populations locales et régionales en vue d’atteindre les objectifs
d’'un développement durable et de souveraineté alimentaire de La Réunion au
cceur de la région océan Indien ;

= Le besoin du territoire de développer une économie assurant les souverainetés
sanitaire, alimentaire et énergétique de l'ile.

Pour ce faire, la nouvelle structuration des programmes de recherche et d’expérimentation
permet au CIRAD d’intervenir au niveau local en réponse aux priorités du territoire mais aussi
au niveau régional dans le cadre de la Commission de I'Océan Indien et contribue aussi plus
largement au rayonnement international de son activité et de celle de La Réunion.

Les recherches et activités, menées a La Réunion par le CIRAD, sont structurées pendant
toute la durée du COMP, sous forme de quatre Dispositifs de Programmation en Partenariat
(ci-aprés dénommés DPP) et dont les thématiques ont fait I'objet d’'une large consultation.

- DPP _SANTEBIODIV : « Santé et Biodiversité» : dans une approche holistique et
intégrée des santés humaine, animale, humaine et environnementale, de la biodiversité et
de leurs liens consubstantiels,

- DPP CAPTerre « Compromis autour de l'usage des ressources en agriculture pour
des territoire durables» : caractériser, co-concevoir et évaluer les systemes de production
pour favoriser les compromis en agriculture,

- DPP SADUR « Systeme Alimentaire Sain et Durable en milieu insulaire»: contribuer,
par ses travaux de recherche appliquée, a l'innovation et I'expérimentation et ses
collaborations, au développement d’'un systéme alimentaire sain et durable pour l'ile de la
Réunion.

- DPP COOPERATION REGIONALE, qui regroupe les activités structurées en réseau
thématiques alimentés par sept projets de coopération régionale attribués dans le cadre de
'accord cadre Etat-Région Réunion-Conseil Départemental-Cirad pour le développement
des activités du Cirad a La Réunion 2023/2027. Ce DPP s'appuie sur la Plateforme Régionale
en Recherche Agronomique pour le Développement, PRERAD-OI qui, en matiere de
coopération régionale, a vocation a contribuer plus activement au rayonnement de La
Réunion, dans une stratégie gagnant / gagnant avec les pays partenaires.

Les quatre DPP constituent un « plateau de recherche et d’innovation » disposant de
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compétences multiples en recherche appliguée, en enseignement supérieur, en
expérimentation, dans le transfert de connaissances et la formation

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

L’objectif visé est la signature d’'un accord cadre (projet joint) entre les 4 partenaires
institutionnels et un contrat d’objectif, de moyens et de performances signé entre la Région
Réunion et le Cirad.

Les indicateurs seront déclinés dans le cadre des conventions financiéres du FEADER,
FEDER et INTERREG ou I'Etat sera co-financeur.du FEADER.

COUT DU PROJET (HT, en €)

Financement en K€ 2024 2025 2026 2027 Total
2023-2028

FEADER (*) 2650 2650 2650 2650 | 10 600
FEDER RECHERCHE (*) 3536 3536 3536 3536 | 14144
FEDER INTERREG 1378 1378 1379 1379 | 5514
REGION 1290 1290 1291 1291 | 5162
ETAT BOP 123 200 200 200 200 | 800000
CIRAD 9053 9053 9054 9054 | 36214
AUTRES (AO) 666 667 667 667 | 2667
TOTAL 18773 | 18773 | 18777 | 18777 | 75101

Durée totale de ’action : 4 années
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20.11

EN
PREFET _ CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
FICHE-MESURE 20.1.1
VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE MER
OBJECTIF Structuration des filieres
Sous-objectif Filiere développement économique
Mesure - Intitulé de la Développement économique — Soutien aux filieres du
fiche SRDEII
BOP 123
Service instructeur SGAR-DEETS
Taux de subvention maxi- | 100 %
mum
Montant 3 200 0O00€

1- CONTEXTE

Depuis la Loi NOTRe, la Région Réunion est la « collectivité territoriale responsable, sur
son territoire, de la définition des orientations en matiere de développement
économique» en vertu de larticle L.4251-12 du code général des collectivités
Territoriales (CGCT). A ce titre, elle doit définir les orientations en matiére d’aide aux
entreprises, de soutien a l'internationalisation, d’aides a l'investissement immobilier,
d’accompagnement a lI'innovation des entreprises et d’attractivité du territoire.

Le CCT accompagnera la structuration et le développement des différentes filieres ci-
dessous, issues du Schéma régional de développement économique, d‘innovation et
d’internationalisation:

- Filiere bati-tropical

- Filiere Tourisme

- Filiere de I’économie du Care

- Filiere Aéronautique et drones

- Filiere des industries culturelles et créatives
- Filiere numérique

2- OBJECTIFS

Le développement de ces filieres et I'impact sur I'emploi local est dépendant de
I’animation qui peut étre proposé au niveau local et des ressources allouées a ces
animations de filiere.

Sur un territoire contraint comme La Réunion, I'émergence de projets de filieres
(collaboratifs) est tres recherché pour rassembler les acteurs sur toute une chaine de
valeur. L'objectif est de développer des projets structurants qui seront pilotés par des
opérateurs, des associations, des entreprises et leurs groupements, des clusters, des
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organisations socio-professionnelles.

L'intervention du CCT ciblera prioritairement les 6 filieres visées ci-dessus considérées
comme émergentes mais pourra également cibler des filieres/activités socles
(transports, logistique, BTP).

3- PRESENTATION TECHNIQUE
Cette mesure est destinée a favoriser I'émergence de projets collectifs qui auront, in
fine, un impact a I'échelle d'une filiere économique.

Elle a pour objet d’apporter un appui technique et un éclairage aux décideurs (Etat,
collectivité régionale, opérateurs publics...)

Public éligible: opérateurs, associations, entreprises et leurs groupements, clusters,
organisations socio-professionnelles

Dépenses éligibles et non éligibles : charges de personnel, études, investissements.

Partenaires financiers: opérateurs publics, collectivités, associations, entreprises et
leurs groupements, clusters, organisations socio-professionnelles

4- INDICATEUR DE REALISATION ET DE RESULTAT

Il est convenu, lorsque les actions ou mesures sont cofinancées par des crédits européens
que les indicateurs utilisés pour rendre compte auprés de la commission, sont les
indicateurs utilisés pour le suivi et la réalisation du CCT.

Indicateur Unité de mesure Valeur cible

MA] : 31/10/2023
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20.1.2

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°20.1.2

Soutien a l'accueil et a I'orientation des entreprises en difficulté

IDENTIFICATION

Type de projet

Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

l Développement économique/emploi/formation

Priorité pour le territoire : Les différentes crises passées et en cours (Chikungunya,
Requins, Gilets Jaunes, mesures de lutte contre la pandémie COVID-19, conflit Russo-
Ukrainien...) ont démontré la capacité de résilience du territoire de La Réunion, mais
également les fragilités et limites du modele économique du territoire,

particulierement dépendant de la consommation locale et des importations.

Du fait du changement climatique et des changements structurels induits par les
dernieres crises, il convient de doter le territoire d’outils a méme d’accompagner les
entreprises et les entrepreneurs du territoire a s'adapter aux nouveaux paradigmes
économiques et, dans le cas ou cela induirait une situation de difficulté a les orienter
vers les outils adéquats.

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Chambre de Commerce et d’Industrie de La Réunion
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS /| PARTENAIRES
Collectivités (région, département, intercommunalités...), tribunaux mixtes de commerce,

administrateurs et mandataires judiciaires, chambres consulaires, organisations
professionnelles...

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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Les différentes crises, multifactorielles, se traduisent dans un ralentissement de |'activité des
entreprises. Cette situation induit des fragilités de certaines structures.

Lorsque les difficultés apparaissent, la méconnaissance des dispositifs existants et la craint
d'une atteinte a la réputation des entreprises font malheureusement perdre aux
responsables un temps précieux dans I'analyse de la situation et la redresser. De fait, les
acteurs en difficultés sont couvent éloignés des dispositifs et acteurs de 'accompagnement.

DESCRIPTIF DU PROJET

Le projet consiste a doter la chambre de commerce et d’'industrie - CCI de La Réunion des
outils prévus dans I'offre de service SoluCClo de CCI France et d’assurer le financement
d'une équipe a méme d’assurer, pour leurs ressortissants :

- La détection des entreprises possiblement en difficulté;
L'objectivation de la situation de I'entreprise ;

L'orientation des entrepreneurs vers les bons interlocuteurs ou dispositifs.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Les objectifs, sur la période 2024 - 2027, sont :
- Sensibilisation de 2 000 entreprises par an;
- Laréalisation de 1000 autodiagnostics et 200 Diagnostics Relance 360 par an;

- L'élaboration de 200 plans d’orientations par an.

COUT DU PROJET (HT, en €)
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Les coOts estimatifs du projet sont les suivants: 787 650€ TTC — 780 000 € HT

Cout
total

Année 1 Année 2 Année3 Co0t
total
Cobt Etat Investissement 0€ 0€ 0€ 0€
(BOP 123) Fonctionnemen 45000€ 45000€ 40000%€ 130 000 €
cod Investissement 0€ 0€ 0€ 0€
out
Région Fonctionnemen 140000€ 140000€ 130000€ 410000 €
t
Cob Investissement 0€ 0€ 0€ 0€
out
Partenaires Fonctionnemen 82550€ 82550€ 82550¢€ 247 650 €
Investissement 0€ 0€ 0€ 0€
Colttotal Fonctionnemen 267550€ 267550€ 252550€ 787 650 €
t

Durée totale de I'action: 3 ans
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20.2
ENR
PREFET _ CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
DE LA REGION
REUNION 2024-2027
FICHE-MESURE 20.2

VOLET CONDITIONS DE VIE OUTRE MER
OBJECTIF Structuration des filieres
Sous-objectif Filiere développement économique - Soutien au dé-

veloppement de I'ESS
Mesure - Intitulé de la Soutien au développement de I’'ESS : CRESS, France
fiche Active Réunion et HUB de I'ESS
BOP 123
Service instructeur DEETS
Taux de subvention maxi- | 50%
mum
Montant 355000 €

1- CONTEXTE

L'économie sociale et solidaire (ESS) est un concept qui désigne un modele
économique alternatif qui met I'accent sur des valeurs de solidarité, de coopération,
de démocratie et de durabilité. Elle vise a concilier les objectifs économiques et sociaux
en plagant I'homme et I'environnement au coeur de ses préoccupations.

L'ESS englobe un large éventail d'organisations, notamment les coopératives, les
mutuelles, les associations, les entreprises sociales et les fondations. Ces organisations
ont en commun le fait qu'elles poursuivent une finalité sociale ou environnementale
plutét qu'une finalité purement lucrative.

Les principes fondamentaux de |I'économie sociale et solidaire incluent la primauté des
personnes et du travail sur le capital, la gestion démocratique et participative, la
recherche d'une utilité sociale, la solidarité et la coopération, ainsi que la durabilité
économique, sociale et environnementale.

Les entreprises et organisations de I'ESS operent dans différents secteurs tels que
I'éducation, la santé, le logement, I'agriculture, |I'énergie renouvelable, le commerce
équitable, et fournissent des biens et des services répondant aux besoins des
communautés locales. Elles visent souvent a créer des emplois durables, a promouvoir
I'inclusion sociale, a réduire les inégalités et a renforcer la cohésion sociale.

L'économie sociale et solidaire est reconnue a I'échelle internationale comme un
moyen de promouvoir un développement économique plus équilibré, plus inclusif et
plus durable. Elle contribue également a la réalisation des Objectifs de développement
durable (ODD) des Nations Unies.

Le territoire de La Réunion, en application de la Loi 2014-856 du 31 juillet 2014 relative
a I'économie sociale et solidaire, dispose d’une Chambre Régionale de I'Economie
Sociale et Solidaire — CRESS dont I'agrément a été renouvelé en 2022 pour la période
2022-2024.
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2- OBJECTIFS
Dans un contexte de fragilité économique, I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) offre
des solutions de développement qui permettent de dépasser le modele économique
traditionnel.

Ce sont des formules qui illustrent des aspirations modernes et globales a une plus
grande maitrise de |'activité économique pour satisfaire des préoccupations de long
terme: cohésion sociale, ancrage territorial des emplois, développement local
durable...

L'ESS est transversale, c’est a dire qu’elle concerne tous les secteurs d’activités
professionnelles. A ce jour, ce champ de «l’entreprendre ensemble autrement » se
compose des coopératives, mutuelles, associations, fondations et entreprises
solidaires.

L'économie sociale et solidaire, fondée sur une capacité a entreprendre
collectivement, associe des principes économiques de production et d’échanges
(compétitivité, équilibre financier, pérennisation et développement, etc.) a des
principes de solidarité entre membres et de gouvernance démocratique.

L'objectif est de permettre le maintien et le déploiement des structures de I'ESS ainsi
que des acteurs et opérateurs d’accompagnement ou de structuration de I'ESS.

3- PRESENTATION TECHNIQUE
Cette mesure est destinée a apporter, favoriser et faciliter le maintien et le
déploiement de I'ESS sur le territoire. A ce titre un soutien et un appui aux structures
et opérateurs dans le domaine de I'ESS peut étre encouragé. Le soutien a des actions
de promotion ou de communication sensibilisation peuvent également étre facilitées.

Elle a également pour objet d’apporter un appui technique et un éclairage aux
décideurs (Etat, collectivité régionale, opérateurs publics...)

Public éligible : opérateurs et structures de I'ESS.
Dépenses éligibles et non éligibles : charges de personnel, études, investissements.

Partenaires financiers : opérateurs publics, structures de I'ESS, collectivités.

Les trois projets ci-dessous seront accompagneés au titre de cette mesure dans le cadre
du CCT 2024/2027

FICHE PROJET n°20.2.1

Soutien a la CRESS
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DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

CRESS La Réunion
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS /| PARTENAIRES

Collectivités (région, département, intercommunalités..), chambres consulaires,
organisations professionnelles, opérateurs de compétences...

DESCRIPTIF DU PROJET

Accompagner |I'entreprenariat et la création d’entreprise dans I'ESS :

Soutien au développement de structures de I'ESS a La Réunion : permettre de
conforter 'accompagnement des projets coopératifs, pour favoriser la création
d’entreprises et d’emplois coopératifs mais aussi d’appuyer la consolidation et / ou
la reprise et la transmission des entreprises.

Appui a I'’émergence, au maintien de projets entrepreneuriaux socialement
innovants, a la recherche de nouveaux modeles économiques, viables et pérennes.
Cette action doit permettre de soutenir des réponses adéquates a cette
problématique d’exploration en développant des outils tels la « Fabrique a

initiatives », des centres de ressource tel le CRGE ou des acteurs de I'orientation /
accompagnement des porteurs de projets. Cette action comprend
accompagnement ; mises en relations des acteurs du territoire ; appuis techniques et
méthodologiques ; animation et mise en réseau ; suivi des projets.

Accompagnement des territoires a I'émergence de formes structurées de
coopération et de mutualisations économiques comme les PTCE : Accompagnement
a I"’émergence des PTCE, professionnalisation sur cette thématique ; animation des
acteurs et opérateurs (dispositifs existants, sources de financements...) en organisant
des groupes de travail pour I'accompagnement et le suivi des projets.

Connaitre et faire connaitre I'ESS :

Animation de |'observatoire Régional de I'ESS : permettre en complémentarité avec
I'existant, I'achat et le traitement de données pour décliner un travail annuel ciblé (a
titre d’exemples quelques documents attendus : panorama infra régional, focus sur
les coopératives et les entreprises solidaires, la qualité des emplois) et la réalisation
de fiches portant sur la valorisation d’initiatives de I'ESS.

Organisation du mois de I’économie sociale et solidaire : novembre est déclaré au
niveau national mois de I'ESS : mise en avant dans chaque région un « concentré de
manifestations » pour valoriser I'ESS et en favoriser la reconnaissance pour
I'ensemble des acteurs (institutionnels, réseaux, financeurs, entreprises...). Un
renforcement du nombre d’évenements est attendu.

Maintien et diversification des acteurs et opérateurs de I’'ESS ceuvrant pour I'ESS.
Participation a la mise en place de nouvelles implantations, sécurisation en tant que
de besoin des opérateurs...
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Ce sont des formules qui illustrent des aspirations modernes et globales a une plus grande
maitrise de l'activité économique pour satisfaire des préoccupations de long terme:
cohésion sociale, ancrage territorial des emplois, développement local durable...

L'ESS est transversale, c’est a dire qu’elle concerne tous les secteurs d’activités
professionnelles. A ce jour, ce champ de « I'entreprendre ensemble autrement » se compose
des coopératives, mutuelles, associations, fondations et entreprises solidaires.

L'économie sociale et solidaire, fondée sur une capacité a entreprendre collectivement,
associe des principes économiques de production et d’échanges (compétitivité, équilibre
financier, pérennisation et développement, etc.) a des principes de solidarité entre

membres.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Les objectifs, sur la période 2024 - 2027, sont:

4- Soutien a l'opérationnalité des missions définies dans la Loi de 2014 relative a

I'ESS ;

5- Réalisations d’actions de promotion / sensibilisation a I'ESS ;

6- Contribution et déclinaison de la stratégie territoriale ESS.

COUT DU PROJET (HT, en €)

Les coUts estimatifs du projet sont les suivants: 787 650€ TTC — 780 000 € HT

2024 2025 2026 2027 Cout
total
Colt Etat Investissement O€ 0€ 0€ 0€
Fonctionneme 50000€ ©50000€ 50000€ 50000 200000
(BOP123)
0 nt € €
o
g i Investissement O0€ 0€ 0€ 0€
g | Colt -
& | Région Fonctionneme 50000€ 50000€ 50000€ 50000 200000
T nt € €
& | coot Investissement 0 € 0€ 0€ 0€
m .
¢ | Partenaire  Fonctionneme 0€ 0€ 0€ 0€
S nt
Investissement O€ 0€ 0€ 0€
Colttotal Fonctionneme 267550 267550 252550 400 000
nt € € € €

Durée totale des actions : totalité sur programme
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FICHE PROJET n°20.2.2

Soutien a France Active

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

France Active La Réunion
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS /| PARTENAIRES
Collectivités (région, département, intercommunalités..), chambres consulaires,
organisations professionnelles, opérateurs de compétences...
DESCRIPTIF DU PROJET

Accompagner l'entreprenariat et la création d’entreprise dans I'ESS :

- Soutien a la mise en place d'opérateurs d’accompagnement a I'émergence ou la
croissance et au financement de structures de I'ESS.

- Appui a I’émergence, au maintien de projets entrepreneuriaux socialement
innovants, a la recherche de nouveaux modeles économigues, viables et pérennes.
Cette action doit permettre de soutenir des réponses adéquates a cette
problématique.

- Accompagnement des territoires a I'émergence de formes structurées de
coopération et de mutualisations économigues en organisant des
accompagnements individuels ou collectif, en animant des groupes de travail pour
I'accompagnement et le suivi des projets, en montant et gérant des fonds
d’investissement.

Ce sont des formules qui illustrent des aspirations modernes et globales a une plus grande
maitrise de l'activité économique pour satisfaire des préoccupations de long terme:
cohésion sociale, ancrage territorial des emplois, développement local durable...

L'ESS est transversale, c’'est a dire qu’elle concerne tous les secteurs.

L’économie sociale et solidaire, fondée sur une capacité a entreprendre collectivement,
associe des principes économiques de production et d’échanges (compétitivité, équilibre
financier, pérennisation et développement, etc.) a des principes de solidarité entre
membres.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Les objectifs, sur la période 2024 - 2027, est: la contribution a I'implantation de France
Active La Réunion




COUT DU PROJET (HT, en €)
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Année1 Année2 Année3 .. Co0it
total
Co0t Etat Investissement 80000€ OF€ 0€ 80000 €
(BOP123) Fonctionnement 0€ 0€ 0€ 0€
A | Colt Investissement 80000€ O€ 0€ 80 000 €
& | Région Fonctionnement ~ 0€ 0¢€ 0¢€ 0€
3 Investissement 100000 O0¢€ 0€ 100 000 €
v | Colt €
Partenaires
Fonctionnement 0€ 0€ 0€ 0€
Investissement 260000 O€ 0€ 260 000 €
Co0t total €
Fonctionnement 0€ 0€ 0€ 0€

Durée totale des actions: 1 an
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FICHE PROJET n°20.2.3

Soutien au HUB de I’ESS

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

CRESS La Réunion
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS /| PARTENAIRES

Collectivités (région, département, intercommunalités..), chambres consulaires,
organisations professionnelles, opérateurs de compétences...

DESCRIPTIF DU PROJET

Accompagner la mise en place d’'un centre de ressource dédié a I'ESS, le Hub de I'ESS :

- Déployer une offre de services a la maniere d’un tiers-lieu (centre de ressources ESS,
restaurant inclusif, activités de production et de vente autour des 5R [récupération,
réutilisation, reconditionnement, réparation et recyclage].

- Participation a I'Expérimentation Territoriale Contre le Chémage de Longue Durée.

- Appui a I’émergence, au maintien de projets entrepreneuriaux socialement
innovants, a la recherche de nouveaux modeles économiques, viables et pérennes.
Contribuer a la mixité des activités et a la diffusion de I'ESS.

- Accompagnement des territoires a I'émergence de formes structurées de
coopération et de mutualisations économiques.

Ce sont des formules qui illustrent des aspirations modernes et globales a une plus grande
maitrise de [l'activité économique pour satisfaire des préoccupations de long terme:
cohésion sociale, ancrage territorial des emplois, développement local durable...

L'ESS est transversale, c’est a dire qu’elle concerne tous les secteurs d’activités
professionnelles. A ce jour, ce champ de « I'entreprendre ensemble autrement » se compose
des coopératives, mutuelles, associations, fondations et entreprises solidaires.

L’économie sociale et solidaire, fondée sur une capacité a entreprendre collectivement,
associe des principes économiques de production et d’échanges (compétitivité, équilibre
financier, pérennisation et développement, etc.) a des principes de solidarité entre
membres.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Les objectifs, sur la période 2024 - 2027, est de contribuer et sécuriser la mise en place d'un
centre de ressource « Hub de I'ESS » en vue de I'essaimage de l'initiative.




COUT DU PROJET (HT, en €)
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Année1 Année2 Année3 .. Co(t
total
9 Colt Etat Investissement 07050 . 0€ 0€ 75000 €
(]
i (BOP123) Fonctionnement 0€ 0€ 0€ 0€
o
8 | Colt Investissement 75000€ O0€ 0€ 75000 €
II Région Fonctionnement O0€ 0€ 0€ 0€
§I' CoOt Investissement 0€ 0€ 0€ 0€
A | Partenaires  fonctionnement 0€ 0€ 0€ 0€
Investissement 0€ 0€ 0€ 150 000 €
Co0t total .
Fonctionnement 0€ 0€ 0€ 0€

Durée totale des actions : 1 année
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Atténuation et adaptation au changement climatique

21141

CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°21.1.1

Dispositif de veille permanente du Volcan « Piton de la Fournaise »

IDENTIFICATION

Type de projet

B Reprise ou poursuite d'un projet inscrit au CCT 2019-2022

Théme

B sécurité

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Observatoire Volcanique du Piton de la Fournaise (OVPF), organisme dépendant de
I'Institut de Physique du Globe de Paris (IPGP)

AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

Partenariat opérationnel avec I'Etat-Major de Zone et de Protection Civile de I'Océan
Indien (Préfecture de la Réunion — Cabinet)

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX
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Par convention en date du 21 septembre 2016 (renouvelée annuellement depuis cette date),
conclue entre |'Etat, représenté par le Préfet de La Réunion et I'Institut de Physique du Globe
de Paris, 'Observatoire Volcanique du Piton de la Fournaise (OVPF) s’est engagé, a titre
expérimental, a assurer une surveillance de I'activité du Volcan du Piton de la Fournaise au
profit de la préfecture et 3 alerter les services de I'Etat-major de zone de et de Protection
Civile de I'Océan Indien (EMZPCOI) en cas de détection d'une activité volcanique.

Il est a noter que le réle de veille et d'alerte assuré par I'OVPF s’inscrit aujourd’hui dans les
dispositions spécifiques ORSEC relatives au Volcan du Piton de la Fournaise dont la derniére
mise a jour remonte au 8 novembre 2021.

A ce titre, il revient 3 I'OVPF:

- d’informer la préfecture sur I'activité volcanologique enregistrée ;

- de proposer a la préfecture les changements de niveau d’alerte dés que la situation
I'exige et d’assurer régulierement son information;

- de proposer le retour en phase de vigilance dés que la situation le permet;

- de participer aux missions de reconnaissance préalables a la réouverture de I'enclo
Fouqué

Au regard de I'activité soutenue du Piton de la Fournaise ces dernieres années, la surveillance
permanente mise en place dans le cadre de I'astreinte opérationnelle de I'OVPF s’est avérée
décisive a de nombreuses reprises. En effet, le Piton de la Fournaise, qui est un des volcans
les plus actifs au monde, a connu de nombreuses éruptions ces dernieres années (5 en 2019
et 2020, 3 en 2021 et 2022) dont certaines se sont produites alors que de nombreux touristes
étaient présents sur le massif du Piton de la Fournaise (cratére du Dolomieu ou enclos
Fouqué).

L'alerte et I'information diffusées par I'OVPF auprés du cadre d’astreinte de 'EMZPCOI a ces
différentes occasions ont été déterminantes.

Au-dela d’étre essentielle, la veille assurée par I'OVPF peut s’avérer capitale dans I’'hypothese
ou certains scenarios d’éruptions volcanique « hors enclos » devaient survenir. En effet, la
proximité de certains enjeux (habitations, activités économiques) impose parfois de
procéder a des évacuations.

L'EMZPCOI estime que I'implication de 'OVPF en matiere de gestion du risque volcanique
reste le gage d'une meilleure réactivité lors de I'apparition des signes précurseurs d'une
activité volcanique (augmentation de sismicité, trémor éruptif). Cette collaboration garantit
la meilleure conciliation entre les enjeux de sécurité du public d’une part, et les enjeux de
développement économique et touristique d’un site majeur de I'lle de La Réunion d’autre
part.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Le projet a pour objet d’assurer une veille permanente de |'activité volcanique du Piton de
la Fournaise, ce qui conduit I'OVPF :

» de maniére pérenne:

- a assurer une veille instrumentale volcanique et sismique du massif du piton de la fournaise
24h/24,

- a assurer la maintenance des réseaux d’appareillages nécessaire a cette mission,

> lors des phases éruptives :

- a mobiliser du personnel 24h/24, au besoin en recourant a des renforts nationaux,

- a transmettre quotidiennement en préfecture un ou plusieurs bulletins d’analyse de
I"activité volcanique et de ses évolutions,

- a participer aux reconnaissances de terrain en lien avec les services de I'Etat.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Objectifs :
- Réalisation de missions de surveillance permanente de I'activité volcanique prévu par le
dispositif ORSEC spécifique « Volcan Piton de la Fournaise » ;

- Apport d’'informations et expertises scientifiques afin que la préfecture puisse sécuriser
I’acceés du public au volcan lors des phases éruptives ;

- Recueil d’observations a valeur scientifique.

Indicateurs d’évaluation :

- Nombre de bulletins quotidiens émis par I'OVPF et comptes rendus exceptionnels produits
- Nombres de reconnaissances in situ réalisées ;

- Nombres d’alertes effectuées aupres de I'astreinte EMZPCOI ;

- Nombre de réunions auxquelles a participé 'OVPF pour le compte de la préfecture ;

- Participation aux RETEX organisés par 'EMZPCOI ;

- Nombre de rapports et de réponses aux sollicitations diverses de I'administration ;

- Identification des données d’observation pouvant utilement concourir a I’élaboration de
programmes de recherche scientifique au long cours ;

- Liste nominative des personnels;

- Justification des dépenses encourues (production des états de salaire ou d'un état de
mandatements certifié par le comptable public).

COUT DU PROJET (HT, en €)



Les colts estimatifs du projet sont les suivants::

CoUt Etat
(BOP123)
Coit
total CoUt

partenaires

Co0Ut total
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Année Année Année Année Co0t
1 2 3 4 total
Investissement
Fonctionnemen 30000 30000 30000 30000 120000
t
Investissement
Fonctionnemen 42000 42000 42000 42000 168000
t
Investissement
Fonctionnemen 72000 72000 72000 72000 288000

t

Durée totale de I'action : 4 ans
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CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°21.2.1

RenovRisk-Erosion 2
Compréhension et remédiation des mouvements de terrain de grande ampleur dans un
contexte de changement climatique - compréhension du fonctionnement du transport
solide en riviére torrentielle

IDENTIFICATION

Type de projet

[ Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer la contractualisation

Théme

B Education/enseignement supérieur/recherche
B sécurité

Priorité pour le territoire :

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

BRGM, Université de La Réunion
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

Institut de Physique du Globe de Paris, Université Claude Bernard Lyon 1
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DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

Le territoire de La Réunion est largement exposé aux risques naturels.

Ainsi, la population du cirque de Salazie est particulierement concernée par les risques gravitaires
(éboulements sur la RD48, glissements de terrain affectant les ilets...). Pour mémoire, 98% du
territoire de Salazie est soumis a un ou plusieurs risques naturels. Par ailleurs, les effets du
changement climatique sur la dynamique des phénomenes ne sont pas encore parfaitement
appréhendés ni quantifiés.

Afin de réduire le degré d’exposition aux risques de la population, il est donc indispensable de
mettre en place des outils et des approches intégrées permettant la meilleure compréhension des
processus en jeu, la caractérisation détaillée du milieu concerné, et la description des réponses et
évolutions futures dans un contexte de changement climatique.

Depuis les années 2000, le BRGM s’investit pour la détection, le suivi et la modélisation des
mouvements de terrain de grande ampleur, d’'une maniere détaillée sur le cirque de Salazie et
également, a I'échelle des trois cirques de La Réunion et des remparts majeurs. Les principaux
résultats permettent de bénéficier de connaissances fondamentales et opérationnelles sur le
fonctionnement actuel des glissements de terrain de grande ampleur (réle des eaux souterraines et
des précipitations, seuil de déclenchement, distinction entre les mouvements lents et les
mouvements catastrophiques localisés, développement d’approches spécifiques au milieu tropical
insulaire...).

Par ailleurs les apports conséquents de matériaux liés a des effondrements majeurs sont
susceptibles de générer des rehausses des fonds de lit de certains cours d’eau et par conséquent
de générer un risque inondation majeur. Cela est notamment le cas pour la ville de Saint-Joseph
compte tenu des apports conséquents de matériaux liés a la riviere des Remparts. Les suivis déja
menés au niveau de la riviere des Pluies par l'université de La Réunion méritent également d’étre
poursuivis pour comprendre les phénomenes en jeu.

DESCRIPTIF DU PROJET
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Sur la base de ces connaissances, la poursuite du travail de recherche visera a mettre en ceuvre des
moyens d’observation et de modélisation multi-échelles nécessaires pour |'étude des processus
impactés par le changement climatique et a étudier des solutions de remédiation qui apparaissent
désormais envisageables sur certains secteurs.

OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Concernant les mouvements de grande ampleur, le principal objectif de ce projet repose
sur de I'acquisition de données permettant de :

1- Proposer des solutions opérationnelles pour la réduction des risques pour le secteur Grand-llet
a. Effectuer des mesures de terrain (géophysiques, sondages, essais géotechniques...)

b. Développer des outils numériques visant a tester les solutions opérationnelles

c. Tester I'efficacité des solutions opérationnelles et analyser leur faisabilité

2- Confirmer les hypothéses relatives aux processus de contrble des glissements d’llet a Vidot, Ma
Goyave, Mathurin afin d’identifier si des solutions de confortement peuvent étre envisagées ;

3- Renforcer la caractérisation du glissement de grande ampleur de Hell-Bourg [ Fond-de-Rond-Point afi
de bénéficier de résultats scientifiques visant I’excellence de la recherche internationale;

4- poursuivre les suivis mis en place sur I'ensemble des cirques et développement de nouveaux suivis st
les remparts majeurs et les zones a risques.

Il s'agira notamment de déployer des campagnes de mesures et de modélisation interdisciplinaire
permettant d’appréhender de fagon synergétique les différents volets des effets du changemen
climatique sur la dynamique des glissements de terrain. L'aspect prédictif des modélisations (corrélation
forcages/mouvements) pourra permettre d'établir des projections des comportements instables sur de
scénarios du changement climatique.

Concernant le suivi du transport solide dans la riviere des Remparts et la riviere des Pluies, les objectif
sontde:

1 - Quantifier I'apport de matériel sédimentaire dans les rivieres
2 — Quantifier le transport solide par les rivieres
3 — Déterminer la dynamique de transport en lien avec les événements de précipitations extrémes

La quantification de I'apport de matériel sédimentaire (Objectif 1) sera réalisée par I'approche combin:
(1) du suivi sismologique en téte des secteurs identifiés comme instables et (2)
stéréophotogrammeétrie/lidar des remparts.

Quantifier le transport solide dans les rivieres réunionnaises est un véritable challenge du fait de
dynamique violente des crues et de I'absence de systemes de piégeage adaptés a cette dynamique. Cett
quantification est néanmoins possible grace a (1) I'analyse morphologique anté et post-crue a partir de
modeles numériques de terrain (MNT) et (2) I'analyse du signal sismique produit par les crues et
transport sédimentaire associé. Cette derniére approche qui a d’ores et déja été déployée au niveau ¢
la Riviere des Pluies permet d’avoir un suivi continu du signal sismique de la riviere lors des évenemen
de fortes pluies.

Enfin, le troisieme objectif est de déterminer la relation entre précipitations et transports solide. Pou
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cela, la granulométrie des sédiments des deux vallées sera mesurée en début de saison cyclonique et
apres des événements majeurs. L'efficacité du transport sera analysée par un suivi de blocs de tailles
différentes selon un protocole déja mis en ceuvre pour le suivi du transport sédimentaire aux Antilles.

COUT DU PROJET (HT, en €)

Les coOts estimatifs du projet sont les suivants::

Année1 Année2 Année3 .. Coit
total
Investissement 167 000 167000 166000 500 000
Co0t Etat
(BOP123) Fonctionngmen 0 0 0 0
t (y compris
sous-traitance
et prestations
de service)
Coit .
n Investissement 33000 33000 34000 1000000
total Co0t
partenaire
S
Fonctionnemen
(dont t(y compris
BRGM) sous-traitance 481667 481667 481666 1445000
et prestations
de service)
Investissement 200000 20000 200000 1500000
Co0t total
Fonctionnemen 481667 481667 481666 1445000
t

Durée totale de I'action : La durée prévisionnelle du projet est de 3 années.
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CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION
2024-2027

LA REUNION

FICHE PROJET n°21.3.1

Lutte contre I’érosion sur le territoire de la Réunion - CARTOEROSION

IDENTIFICATION

Type de projet

B Projet stratégique et structurant exigeant un financement par des crédits nationaux
et ayant vocation a intégrer |la contractualisation

Théme

B Environnement/biodiversité
Priorité pour le territoire :

Du fait de son climat tropical humide, de son relief escarpé, |'ile de La Réunion est
particulierement exposée aux risques érosifs et aux phénomeénes de ruissellement qui
constituent une menace pour les populations, pour la biodiversité, pour la protection
des sols destinés a I'agriculture. Des événements climatiques plus ou moins intenses de
ces 10 dernieres années ont généré d'importantes coulées de boues dans les « lagons
», conduisant localement a la destruction totale des communautés coralliennes. Ces
phénomenes, conjugués aux aménagements et activités observés sur les espaces
terrestres (réseaux pluviaux, assainissement, infrastructures défaillantes, pratiques
agricoles inadaptées...), engendrent diverses pollutions impactant la biodiversité et le
récif en particulier (eaux de ruissellement, matériaux divers, nutriments, pesticides...).

La DEAL et le BRGM ont identifié un besoin de réaliser une nouvelle carte de I'érosion
des sols a La Réunion et de poursuivre et généraliser les expérimentations de gestion
intégrée de la mer et du littoral. Ce besoin a d"ailleurs été inscrit dans le programme de
mesure du SDAGE et dans la contribution du territoire de La Réunion a I'élaboration
de la stratégie nationale de la biodiversité 2021-2030 dans le cadre de son orientation
fondamentale 1.1 « Appréhender les logiques d’aménagement du territoire en préservant
la ressource en eau et les écosystéemes aquatiques’ ». Un tel document sera utilisé pour
diverses applications :

- Gestion des risques naturels;

- Compréhension des phénoménes menagant la biodiversité dans les bas (coulées
de boue se déversant dans le « lagon ») ;

! Disposition 1.1.1 - Un aménagement du territoire permettant une maitrise des ruissellements, de 1’infiltration et
de I’érosion (apports terrigénes et pollutions) sur le continuum Homme-terre-mer, notamment les bassins
versant des lagons et des étangs cétiers.
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- Aménagement du territoire et agriculture ;

- Diffusion des connaissances et sensibilisation pour lutter contre I'érosion sur La
Réunion;

- Compréhension des effets du ruissellement sur le milieu marin (en interaction /
partenariat avec des entités de recherche en biologie marine de La Réunion).

DETAIL DU PROJET

RESPONSABLE DU PROJET

Le BRGM est un établissement public de recherche qui est aussi chargé d’une mission d’appui
aux politiques publiques de collecte, de capitalisation et de diffusion des connaissances, dans le
domaine des sciences de la Terre pour gérer les ressources et les risques du sol et du sous-sol.

Il mene des actions de recherche partenariale avec les décideurs publics. Il propose des solutions
novatrices pour la gestion des sols et du sous-sol, des matieres premieres, des ressources en eau,
de la prévention des risques naturels et environnementaux. Ces actions concernent globalement
trois principales activités: Energie & Ressources minérales; Eau et Environnement;
Infrastructures et Aménagement.

Le BRGM a porté la réalisation de I'ancienne cartographie du risque érosion du BRGM de 2002.
AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS/PARTENAIRES

Les services de I'Etat (DEAL SPRINR, DEAL SEB et DAAF), ainsi que la chambre d'agriculture seront
associés afin de bénéficier de leur connaissance sur les risques naturels, I'érosion et les pratiques
culturales.

La Réserve marine et Ifremer seront également associés afin d’identifier les milieux sensibles sur
le littoral.

DIAGNOSTIC, CONTEXTE ET ENJEUX

La thématique « Erosion » a été largement étudiée a La Réunion entre les années 1990 et 2000
par le CIRAD et le BRGM. Au court de cette période, I'érosion était une thématique prégnante a
La Réunion avec des services gestionnaires chargés d’assurer une cohérence avec I'aménagement
du territoire. Depuis plus d’'une quinzaine d’années, cette thématique est devenue moins
présente, que cela soit en terme de recherche scientifique ou sur la dynamique d’aménagement
du territoire. Or, la problématique, loin d’étre résolue, est au contraire régulierement mise en
avant dans |'actualité, avec des phénomenes de ravinement et de coulées de boue récurrents a
I’échelle du territoire, qui affectent aussi bien les infrastructures urbaines que les espaces
agricoles (perte de fertilité, destruction de cultures) et le récif corallien de La Réunion (mortalité,
eutrophisation, envasement...).
DESCRIPTIF DU PROJET

Le présent projet vise a actualiser les connaissances sur I'érosion en proposant une cartographie
de ce phénomene a I'échelle du territoire de La Réunion. La thématique de la préservation du
milieu marin en relation avec les processus d’érosion sera abordée de maniere plus spécifique a
I’échelle de bassins versants expérimentaux.
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OBJECTIFS VISES PAR LE PROJET ET INDICATEURS D’EVALUATION

Le principal objectif de ce projet repose sur |'élaboration d'une cartographie du phénomene
d’érosion sur le territoire de La Réunion afin de lutter contre I'érosion et I'appauvrissement des
sols et la dégradation des récifs coralliens. Il s’agira notamment de réaliser les taches suivantes:

1

Mettre en place un observatoire physique de |'érosion, afin d’acquérir des données et per-
mettre de mieux comprendre les phénomenes, les zones de départ, les conditions hydro-
logiques et géomorphologiques déclenchant I'érosion. Localement, cet observatoire de-
vra étre couplé avec les observations du milieu marin afin d’établir les interactions entre
les processus d’érosion et la dégradation du milieu marin;

Compléter les données issues de |'observatoire par un travail de modélisation afin de si-
muler le phénomene d’érosion pour différents scénarios. La modélisation développée a
I’échelle des bassins pilotes sera ensuite extrapolée a I'échelle de La Réunion dans son
ensemble. Des campagnes de mesures ponctuelles de parametres pédologiques spéci-
fiques aux processus d’érosion pourront étre envisagés en fonction de la nature et de la
qualité des données disponibles. Une premiere approche particulierement concluante a
été mise en ceuvre sur le bassin versant de la Ravine du Cap a St-Leu;

Utiliser des parcelles expérimentales comme démonstrateur de bonnes pratiques et de
sensibilisation a I'érosion. D’autres actions de démonstration seront engagées, visant un
public diversifié (habitants, agriculteurs, petites entreprises, services techniques des mai-
ries, écoles, etc.), en s'appuyant, entre autres, sur le tissu associatif local et en engageant
les acteurs dans la recherche de solutions innovantes adaptées au contexte local ;

Mettre en place des actions spécifiques pour faciliter I'adoption des pratiques permettant
de réduire I'érosion, en intégrant les leviers économiques, réglementaires et surtout socio-
logiques;

Mettre en discussion I'ensemble des connaissances techniques et socio-économiques
produites avec des décideurs pour le