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A Séance du 22 juin 2018

Délibération N° DAP2018 0010
REGION REUNION =
www.regionreunion.com Rapport / CAB / N° 105467

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE PLENIERE DU 14
DECEMBRE 2017

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Considérant,

e que le proces-verbal des séances d'Assemblées Plénicres doit étre arrété par I'Assemblée Plénicre,
conformément a l'article L4132-12 du Code Général des Collectivités Territoriales,

L'Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Apreés en avoir délibéré,
Décide, a I'unanimité,

* de prendre acte du procés-verbal de I’ Assemblée Pléniére du 14 décembre 2017.

Le Président,
Didier ROBERT
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= Délibération N° DAP2018_0011

REGION REUNION
Rapport / CAB / N° 105468

www.regionreunion.com

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L°’ASSEMBLEE PLENIERE DU 16 FEVRIER
2018

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant,

e que le proces-verbal des séances d'Assemblées Plénicres doit étre arrété par I'Assemblée Plénicre,
conformément a l'article L4132-12 du Code Général des Collectivités Territoriales,

L'Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Apreés en avoir délibéré,

Décide, a I'unanimité,
e de prendre acte du procés-verbal de I’ Assemblée Plénic¢re du 16 février 2018.

Le Président,
Didier ROBERT
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Délibération N° DAP2018 0012
REGION REUNION _
www.regionreunion.com Rapport / CAB / N° 105604

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

MOTION RELATIVE A LA POSITION DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION SUR
LES PROPOSITIONS DE REFORME DES POLITIQUES EUROPEENNES POST 2020

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la procédure d’urgence demandée,

L’Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Apreés en avoir délibéré,

Décide,

» d’adopter la motion relative a la position du Conseil Régional de La Réunion sur les propositions de
réforme des politiques européennes POST 2020 ;

e d’autoriser le Président a signer les actes administratifs y afférents, conformément a la
réglementation en vigueur.

Le Président,
Didier ROBERT
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ASSEMBLEE PLENIERE DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
DU 22 JUIN 2018

MOTION RELATIVE A LA POSITION DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
SUR LES PROPOSITIONS DE REFORME DES POLITIQUES EUROPEENNES
POST 2020 !

Présentée par les élus du groupe majoritaire

VU la proposition législative de la Commission européenne du 2 mai 2018 relative au cadre
financier pluriannuel pour la période 2021-2027, établissant un budget de 1 134 milliards
d’euros en engagements, soit 1,11 % du revenu national brut de 1’Europe a 27 Etats membres ;

VU I’ensemble du paquet législatif portant réforme des politiques européennes, définissant les
grandes priorités de I'UE et le traitement réservé aux Régions ultrapériphériques (RUP) dont
le statut est reconnu a I’article 349 du Traité sur le Fonctionnement de I’UE ;

VU la communication de la Commission européenne du 24 octobre 2017 intitulée « Un
partenariat stratégique renouvelé et renforcé avec les Régions ultrapériphériques » prenant
acte d’une part, de I’arrét de la Cour de Justice du 15 décembre 2015 en faveur d'une réelle
déclinaison de P’article 349 du TFUE et, d’autre part, du mémorandum conjoint des RUP du
31 mars 2017 ;

VU l’accélération des négociations a 1’échelle de I'UE dans la perspective d’adopter les
réformes en amont des prochaines élections du Parlement européen, dans un contexte marqué
par les défis migratoires, la sortie du Royaume-Uni de I’UE et P’approfondissement d’une
Europe protectrice pour les citoyens.

Les Elus du Conseil Régional de L.a Réunion réunis en assemblée pléniére
le vendredi 22 juin 2018

SOUHAITENT rappeler leur profond attachement a I’Europe et aux valeurs humanistes dont
elle est porteuse et ESTIMENT indispensable que I’Union européenne dispose de ressources
financiéres qui soient a la hauteur du projet européen et des mutations historiques auxquelles
elle doit faire face ;

SE FELICITENT des progrés réalisés dans la prise en compte de la situation des RUP dans
les nouvelles propositions législatives de la Commission européenne, basées sur ’article 349
du Traité, et qui permettent de donner tout son sens a un esprit européen fondé sur une
citoyenneté commune et respectueux des attentes et de la diversité des territoires ;

SALUENT a cette occasion 1’éroite coopération qui existe entre la Conférence des Présidents
des RUP et la Commission européenne dans un contexte de défis considérables et
TIENNENT A SOULIGNER en particulier les avancées majeures enregistrées en matiére de
dialogue, de partenariat renforcé et d’accompagnement sur-mesure ;
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ACCUEILLENT avec satisfaction la reconduction de 1’approche spécifique pour compenser
les contraintes structurelles auxquelles font face les RUP au titre de la politique de cohésion,
de I’agriculture (POSEI et développement rural) et de la péche (plan de compensation des
surcolits) mais DEMANDENT instamment le maintien du niveau actuel des fonds européens
en euros constants, lequel constitue un plancher minimum en dessous duquel aucune cohésion
économique, sociale et territoriale ne peut étre atteinte ;

SALUENT la proposition d’une nouvelle allocation financiére additionnelle dans le cadre du
FSE+ pour I’ensemble des RUP, & hauteur de 376,9 millions d’euros sur sept ans, destinée a
renforcer les actions d’éducation, de formation, d’emploi et de mobilité ;

ALERTENT cependant sur les risques d’incohérence entre une réorientation des fonds
européens au profit d’objectifs et d’outils de pilotage nationaux et I’engagement de la
Commission européenne en faveur d’un traitement 4 la carte pour chaque RUP, notamment au
titre du FSE+ ;

APPROUVENT les premiéres orientations concrétes en faveur d’une simplification de la
gestion des fonds européens, de la flexibilité accordée aux RUP en matiére de concentration
thématique, ainsi que le fléchage majoré du FSE+en faveur des jeunes sans qualification et
sans emploi ;

APPELLENT avec insistance au rétablissement de I’éligibilité de toutes les entreprises,
quelle que soit leur taille, ainsi que de la majoration des taux de cofinancement 3 85 % qui
restent des leviers particuliérement adaptés aux spécificités des économies des RUP,
notamment au titre des priorités relatives a Iinnovation, la compétitivité, le numeérique,

I’environnement et le climat ;

CONSTATENT [orientation générale du futur budget européen adossé désormais au
Semestre Européen et a la gouvernance macro-économique, et S’ELEVENT contre tout
transfert significatif des fonds vers les nouvelles priorités de 1’UE, conduisant mécaniquement
a une réduction des enveloppes financiéres au sein des politiques a fort impact territorial ;

PORTENT par ailleurs un intérét a 1’approche spécifique poursuivie par la Commission
européenne d’un traitement sur mesure, permettant de décliner par RUP, un plan d’action dans
le domaine du développement durable des secteurs de 1’économie bleue, notamment
Pexploitation durable des ressources halieutiques et de 1’aquaculture, et permettant de
réserver une dotation financiére pour soutenir la mise en ceuvre de ces plans d’action ;

CONSTATENT qu’une approche similaire est poursuivie dans le cadre du futur instrument
de la coopération territoriale européenne (INTERREG) prévoyant un axe « RUP » doté de
ressources financiéres fléchées a hauteur de 270 millions d’euros sur la période 2021-2027 :

PRENNENT NOTE de la proposition de budgétisation du FED, propice & des perspectives
particuliérement positives en matiére de coordination des instruments financiers européens de
coopération régionale et RAPPELLENT la nécessité de défendre des procédures
opérationnelles confortant pour la collectivité régionale, le rdle d’autorité de gestion des
programmes INTERREG « ocean Indien » exercé depuis 2000 ;

APPELLENT a généraliser I’approche par « volet RUP » :
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- au sein de l’accord de partenariat et des plans stratégiques nationaux relevant de la
PAC;

- par la définition de programmes régionaux pour la mise en ceuvre des fonds
européens ;

- en privilégiant une démarche ascendante ;

- en confiant aux collectivités compétentes le rdle d’autorité de gestion des
programmes ;

NOTENT que plusieurs nouvelles propositions importantes ont été prises dans le domaine de
I’accessibilité, parmi lesquelles figurent, par dérogation, le soutien au titre du FEDER des
infrastructures aéroportuaires des RUP ainsi que des avancées en ce qui concerne le soutien
aux ports maritimes dans le cadre des mécanismes d’interconnexion pour I’Europe (taux de
cofinancement majoré a 50 %) ;

SOULIGNENT l'importance de mener a terme les travaux législatifs, dans le cadre d’une
cohérence globale des politiques, et DEMANDENT a cet égard que les instruments financiers
relatifs aux réseaux transeuropéens pour le numérique et l'énergie s’appliquent aux RUP ;

REGRETTENT les exclusions d’intervention du FEDER aux infrastructures de haut débit et
de matériel roulant ferroviaire pourtant essentielles au désenclavement des RUP, et
SOUHAITENT une vigilance renforcée sur les évolutions de ces dispositions concernant
notamment les actifs mobiles de transport ;

NOTENT avec intérét les adaptations en matiére de critéres de sélection des appels a
propositions dans le cadre du programme LIFE et SOULIGNENT I’importance de
généraliser cette approche pour permettre aux RUP de recourir au large éventail d’instruments
dont dispose I’UE dans les programmes horizontaux ;

INVITENT le Conseil et le Parlement européen a apporter toute leurs contributions en faveur
d’une croissance et d’un développement durables des RUP et, a agir pour améliorer la prise en
compte des RUP au sein des programmes horizontaux européens, notamment HORIZON
EUROPE et ERASMUS+ dont les budgets ont considérablement été relevés ;

ACCUEILLENT avec satisfaction la dérogation d’éligibilité des RUP au fonds d’ajustement
a la mondialisation ;

ATTIRENT par ailleurs I’attention sur I’importance des perspectives & court et a moyen
terme relatives :

- au soutien par I’Europe de la mobilité pour tous les résidents de La Réunion, RUP la
plus éloignée du continent européen ;

- a la reconduction du dispositif du différentiel de taux d’octroi de mer au profit des
entreprises locales ;

- au renouvellement du cadre des aides d’Etat et plus précisément, les attentes
d’autorisation concernant le renouvellement des flottes de péche ainsi que la
qualification d’impact purcment local des aides économiques n’entravant pas les
échanges intracommunautaires ;

DEMANDENT au Président de la République et au Gouvernement de :
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- soutenir un traitement sur mesure au bénéfice des RUP ;

- maintenir les moyens financiers ;

- défendre une gestion régionale des programmes, seule garante d'une approche
cohérente des politiques européennes d’intérét pour le territoire ;

INVITENT le Gouvernement a associer, le plus en amont, ses Régions ultraperlpherlques aux
enj e'la prochaine réforme et a les informer réguliérement des avancées obtenues dans le
adre des négociations en cours.

o
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Délibération N° DAP2018 0013
REGION REUNION -
www.regionreunion.com Rapport / DGADDE / N° 105358

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

SITUATION EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA REGION
REUNION POUR L’EXERCICE 2017

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le Code de I’environnement,

Vu I’article 255 de la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I’environnement,
Vu le Décret n° 2011-687 du 17 juin 2011 relatif au rapport sur la situation en matiére de développement
durable dans les collectivités territoriales pris pour 1’application de I’article 255 de la loi n°® 2010-788 du
12 juillet 2010 portant engagement national pour 1’environnement,

Vu le rapport d’activité de 1’exercice 2017,

Vu le rapport n° DGADDE / 105358 de Monsieur le Président du Conseil Régional,

Vu I’avis de la Commission Aménagement, Développement Durable et Energie du 23 mai 2018,
Considérant,

* que préalablement aux débats sur le projet de budget primitif 2019, le président du conseil régional
présente un rapport sur la situation en matiere de développement durable intéressant Ie
fonctionnement de la collectivité, les politiques qu’elle méne sur son territoire et les orientations et
programmes de nature a améliorer cette situation,

* que larticle D.4311-6 précise que le rapport prévu a l’article L.4310-1 décrit, sous forme de
synthése, la situation en matiére de développement durable de la collectivité a partir des évaluations,
documents et bilans produits par la région sur une base volontaire ou prévus par un texte 1égislatif ou
réglementaire. Ce rapport comporte, au regard des cinq finalités du développement durable

mentionnées au III de I’article L. 110-1 du code de I’environnement :

- le bilan des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine, du fonctionnement et des
activités internes de la collectivité,

- le bilan des politiques publiques, des orientations et des programmes mis en ceuvre sur son
territoire,

Ces bilans comportent en outre une analyse des modalités d’élaboration, de mise en ceuvre et
d’évaluation des actions, politiques publiques et programmes.

e que le bilan d’activités 2017 du Conseil Régional de La Réunion décliné en fonction des 7 piliers de
la mandature,
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La Commission Permanente du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide,

e de prendre acte du rapport sur la situation en matieére de développement durable du Conseil Régional
de La Réunion pour I’année 2017 ;

\

e d’autoriser le Président a signer les actes administratifs y afférents, conformément a Ia
réglementation en vigueur.

Le Président,
Didier ROBERT
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RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE REGION REUNION ANNEE 2017

PREAMBULE SUR LE
CADRE METHODOLOGIQUE

Les finalités du développement durable auxquelles l'objectif de
développement durable répond de fagon concomitante et cohérente
(art. L.110-1) du Code de I'environnement sont au nombre de cing avec :

1. La lutte contre le changement climatique

2. La préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources
3. La cohésion sociale et solidarité entre territoires et générations
4. 'épanouissement de tous les étres humains

5. Une dynamique de développement suivant les modes de production et de
consommation responsables

Les éléments déterminants de méthode du développement durable, au nombre de
cing également comprennent :

1. La participation de la population et des acteurs
2. Uorganisation du pilotage

3. La transversalité de la démarche

4. 'évaluation

5. Une stratégie d’évaluation continue

Aussi, ce rapport comporte, au regard des 5 finalités et des éléments de méthode
rappelés ci-dessus :

B Une synthese actualisée focalisant sur des faits marquants ou nouveaux des
politiques publiques, des orientations et des programmes mis en ceuvre sur
le territoire en 2017 (Partie |).

B Une synthése des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine, du
fonctionnement et des activités internes de la Collectivité pour 2017
(Partie I1).

— i —
—r m wmr
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Il expose en outre une analyse des modalités :

—d’élaboration (ou processus de gouvernance) mis en ceuvre par la
Collectivité,

—d’évaluation des actions, politiques publiques et programmes (a travers des
indicateurs de développement durable identifiés).

Ce rapport permet d’évaluer et de rendre compte de maniére objective de la
situation en matiere de développement durable intéressant tant les politiques
de la Région que son fonctionnement interne, en veillant a dégager des axes
de progres pour une meilleure performance globale de la Collectivité.

Comme les années précédentes, le rapport 2017 de la Région Réunion a été
réalisé sur la base du bilan d’activités de la Région pour 2017, des rapports
développement durable des années précédentes et des échanges avec les
directions tant sur leur stratégie que les finalités auxquelles répondent leurs
interventions ainsi que sur les indicateurs les plus pertinents a faire valoir.

Pour 2017, le rapport se présente sous la méme forme simplifiée adoptée en
2016, dans un souci de lisibilité. Ainsi, il ne se veut pas exhaustif mais souligne
les faits marquants et/ou nouveaux intervenus durant I'année 2017.

Préservarion de la
Blodiversite, des
rriilisu et des.
TessOUrCEs

[l  Esecouissomenids .
tows les &tre humains
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LES POLITIQUES ET
ACTIONS REGIONALES
DE DEVELOPPEMENT
DURABLE POUR LE
TERRITOIRE
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Quelques chiffres caractéristiques :

GES : 4,8 Mtep Co,

Part des EnR dans la production électrique : 34 %
Actions de MDE : -63GWh évités

Les priorités de la mandature
Pilier 2 : La 2° génération des grands chantiers réunionnais
Pilier 4 : Libérer la terre réunionnaise (y compris I'Energie)

Les actions phares en 2017

— Conférence Internationale sur 'adaptation au changement climatique :
Organisée du 4 au 6/10/2018 avec le réseau nrg4SD — signature d’un
« Position Paper » présenté a la COP23 qui mettait en évidence les principales
préoccupations et recommandations des gouvernements régionaux sur
I'adaptation au changement climatique, la mise en ceuvre de I’Accord de Paris.

—Lancement de la révision de la PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DE
LENERGIE (PPE) 2016/2023 : élément déterminant de la politique de lutte
contre le réchauffement climatique et outil de pilotage de la politique
énergétique de La Réunion. Elle fixe les priorités et la trajectoire menant a
I'autonomie électrique et la réduction des émissions de gaz a effet de serre a
2030 avec des objectifs de développement des EnR et d’actions de MDE.

—Lancement de l’élaboration du Schéma Régional Biomasse (SRB): futur
Plan de développement de la biomasse de la PPE.

1) Réduction des émissions de gaz a effet de serre
* mise en ceuvre d’'une politique de mobilité durable : poursuite des
études de faisabilité du RRTG en mode guidé de Sainte-Marie a Saint-
Denis.

* mise en ceuvre d’une politique en faveur de l'efficacité des transports
en commun avec 'aménagement de plusieurs axes routiers (BAU de la
RN2 - prolongement de l'axe mixte entre Cambaie et Savanna-
expérimentation de l'affectation de la voie lente de la Route des
Tamarins aux TC, ...) et les T.C.S.P. (La Possession)
* Développement du covoiturage et mise en ceuvre de I'intermodalité :

* désignation des lauréats de I'appel a projet lancé avec ’Ademe pour
le développement du covoiturage
* déploiement d’aires de stationnement et de parkings relais sur les
grands axes de circulation : aprés les aires de Sainte-Marie, des
Colimagons et de I'Etang-Salé, livraison de celle de la Marine a Sainte-
Suzanne (50 places)
* travaux des péles d’échanges de Duparc, du Portail, et financement
des projets des E.P.C.I. (Bras-Panon, Saint-Pierre, Saint-Gilles- les-
Hauts)

2) Développement des sources renouvelables de la production énergétique

et notamment de celle de I'électricité

- Aides a I'équipement et Cheque photovoltaique (PV) : pour les particuliers

entre 1 000 et 6 000 € pour leur permettre de s’équiper d’'une centrale PV

individuelle. A 2017, cela représente une puissance totale installée de 3,3

MWec et la production annuelle de 4,4 GWh.

- Pour le tertiaire, 4 centrales en autoconsommation ont été réalisées grace

aux fonds Région, Ademe et Feder pour une puissance totale de 330 kWc.

3) Maitrise des consommations énergétiques

- Dispositif SLIME : diagnostic énergétique chez les particuliers avec conseils
sur les équipements (remplacement en appareils moins énergivores et
distribution de kits éco (lampes LED, prise coupe veille...) avec EDF.

— Dispositif ECOSOLIDAIRE: aide pour les foyers défavorisés a s’équiper en
Chauffe Eau solaire (CES). Un budget supplémentaire de 2 M€ a été mobilisé et
1 000 dossiers instruits en 2017.
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— Installation collective de CES en logement social : 15 dossiers de bailleurs
sociaux ont été cofinancés avec le Feder.
— Financement de chauffe-eau solaire pour des cantines de la CINOR et cuisine

centrale de Petite-lle.

< 2017 -

— P

T _

ECOSOLIDAIRE : CES particuliers : 1 315 subventions accordées

SLIME : 5 000 familles bénéficiaires et 456 kWh économisés en
moyenne, soit 60 € par an

Chéques photovoltaiques : + de 1000 foyers dont 157 en 2017
production annuelle d’environ 4,4 GWh
4 centrales PV en autoconsommation dans le tertiaire.

RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE REGION REUNION ANNEE 2017

Parkings relais : 12 sites /+ 50 places de stationnement en 2017
— (total : 400) o

— i —
—r m wmr

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0013-DE

Début des travaux septembre 2017 dans le cadre de la Gouvernance Energies
Réunion pour une adoption de la PPE révisée par le Consiel Régional fin 2018.

= Des objectifs plus ambitieux en matiere de MDE et de déploiement des EnR
(notamment sur le photovoltaique) pour 2019-2028

Pistes de progres

L'amélioration des dispositifs et actions continuera de s’effectuer par leur suivi
dans le cadre de la Gouvernance Energies Réunion.
Mise en ceuvre de nouveaux dispositifs cofinancés par le FEDER (éclairage
public, autoconsommation dans le tertiaire, bornes de recharge)

Eclairage budgétaire
Les actions engagées dans ce cadre en 2017 = 27 M€

Textes et documents cadres

— Loi de transition énergétique du 17 ao(t 2015
— SRCAE: Schéma Régional Climat Air Energie (2013)
— PPE qui devient le volet énergie du SRCAE (2016)
et le décret du 12 avril 2016 adoptant la PPE
— SRB : Schéma Régional Biomasse : en cours (2018)
— PRPGD - Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets : en cours
d’élaboration (état des lieux fait en 2017)
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La Réunion identifiée comme « hotspot » de la biodiversité dispose d’un
patrimoine naturel riche, diversifié, exceptionnel classé au Patrimoine Mondial
de I"'Unesco (Pitons, cirques et remparts) qu’il s’agit de préserver.

Les priorités de la mandature
Pilier 4 : Libérer la terre réunionnaise

Les actions phares de 2017

- Le congrés mondial des baleines a Bosse : 2°™ édition du genre, il a eu lieu
du 03 au 07 juillet 2017 a la Réunion sous la banniére « Chemin des Baleines ».
— Cloture du projet NetBiome-CSA : dédié au renforcement du partenariat de
recherche Outre-mer pour la gestion et la valorisation durable de la
biodiversité tropicale au service du développement durable.

— Elaboration du Plan Santé Environnement 3 avec I’Etat: connaitre et
réduire les impacts environnementaux néfastes sur la santé.

— Poursuite de la modification du SAR (Schéma d’Aménagement Régional) —
évaluation environnementale

1) Préserver, valoriser le patrimoine naturel

— « Etudes et sauvegarde de plantes en danger critiques
d’extinction (ESPECES)» du Parc National de La Réunion, avec I’Etat
— Préservation des cétacés avec I'association GIOBICE
— Restauration d’habitats naturels littoraux de Manapany (lutte contre les
espéces exotiques envahissantes, survie du Gecko vert, des noddis bruns et
Puffins du Pacifique) avec le Conservatoire du Littoral
— Sensibilisation & la pollution de I'Océan Indien : financement de la 2°™
expédition de Terra Océana pour alerter I'opinion sur les tonnes de déchets
plastiques présents dans l'océan et sur leurs effets nocifs aussi bien sur
I'environnement que sur la santé.

2) Développer la connaissance des milieux

— Par l'accord cadre signé avec le CIRAD, la Région contribue au financement
des programmes de recherche du CIRAD qui s’articulent autour de 4
axes (DPP):
®* One Health: Santé animale et santé humaine dans la zone océan
Indien, prenant en compte la perméabilité entre maladies humaines
et animales,
* BSV: Biodiversité et Santé Végétale, visant la conservation et la
valorisation de la biodiversité des écosystemes,
* COSAQ : Co-conception de systemes agroalimentaires de qualité,
¢ SIAAM : Services et impacts des activités agricoles en milieu tropical,
— Participation au projet européen ERANet « BiodivERSA3 » dont le
programme comprend un groupe de travail dédié a I'Outre-mer (cléture en
2017)

3) Concilier développement économique et préservation de 'environnement

— dispositif emplois verts : embellissement et entretien du patrimoine naturel
et culturel notamment sur les sites touristiques dans le cadre de contrats
aidés. Malgré le recul de I'Etat ayant annoncé sa disparition progressive, ce
dispositif a été maintenu par la collectivité en 2017 (15 ME).

— Atténuation de la pression exercée sur le lagon :

*financement de la sécurisation a travers la contribution aux dispositifs
« Vigies requins renforcées », installation de nouveaux filets (Boucan Canot,
Roches Noires), Caprequins I, soutien ACRAR ;

*études pour identifier des sites potentiels d’accueil de nouveaux bassins en
mer et en milieu terrestre
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— Organisation de manifestations sportives dans le respect de

I'environnement :

*Opération Pandathlon (agrée WWF) marche / découverte du site du Colorado
(limitation des participants, transports communs- Les recettes vont d une
association ceuvrant pour la protection de la nature et de la biodiversité).

* Evénement « Elio Surf Challenge » couplé a des campagnes de sensibilisation
et d’information.

Indicateurs

Surfaces préservées au SAR (valeur 2016) :
Espace agricole : 52 529 ha
Espace naturel - forte valeur :169 154 ha
Espace naturel - moindre valeur : 22 923 ha

Emplois verts :
139 chantiers réalisés
1439 CAE/CUI
201 encadrants équivalents temps plein

2017 —

Affiché le 04/07/2018 s aas
ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0013-DE

Pistes de progreés

— Au plan de la Gouvernance : Créer |'Agence Réunionnaise pour la
Biodiversité de La Réunion et une agence climat-énergie pour la zone océan
Indien
—Zone d’Aménagement des hauts : nouvelle gouvernance

Eclairage budgétaire

Les actions menées dans le cadre de cette finalité représentent en 2017 de
I'ordre de 22 M€

Textes et documents cadres

- Loi du 8 ao(t 2016 sur la biodiversité
- Stratégie Réunionnaise pour la Biodiversité
- Schéma d’Aménagement Régional (2011)

en cours de modification
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1.3 COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE ENTRE TERRITOIRES ET GENERATIONS

Chiffres clés :

42 % de la population vivant en dessous du seuil de pauvreté
21 % d’illettrés des adultes entre 16-65 ans (100 000 personnes),
taux de chdmage stagnant a 27 % de la population active
1 Réunionnais sur 10 atteint du diabéte

Les priorités de la mandature
Pilier 6 : Plus d'égalité des chances pour les familles
Pilier 7 : Cap sur le monde, cap sur l'océan Indien

Les actions phares de 2017

1) Plus d’égalité des chances pour les familles

* Désenclavement et aide a la prise en charge du billet d’avion : en
complément du volet Réunion-Métropole, I'aide a la prise en charge
du billet d’avion a été étendue aux personnes originaires de La
Réunion vivant ailleurs. Rapprochement familial et mobilité alternante
ainsi facilités pour 140 000 personnes en 2017.

* mise en place d'un financement de la connexion Internet pour les
familles les plus modestes (POP 2) en parallele du bon pour
I'acquisition d’un ordinateur portable des lycéens.

* Lutte contre l'illettrisme : en 2017, la Collectivité a poursuivi la mise
en ceuvre du dispositif Cases a lire, d'une part en renouvelant les 40
Cases a Lire existantes et en soutenant l'ouverture d’une nouvelle
Case a Lire a Saint-Louis et d'autre part, en professionnalisant les
acteurs par la poursuite de la formation des animateurs.

* Logements sociaux : action volontariste déclinée par 2 dispositifs :
—accompagnement des familles pour I'amélioration de leur logement
— réhabilitation de logements sociaux avec accession a la propriété

1.3 COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE ENTRE TERRITOIRES ET GENERATIONS

—Risques santé : le diabéte décrété cause régionale actant la volonté
de la Région d’intervenir comme partenaire dans la lutte contre ce
fléau

2) Engagement volontariste pour plus de cohésion sociale

»  Egal accés au droit et & la justice- Aide aux victimes

»  Egalité hommes /femmes

e Actions de sensibilisation pour la mixité,
discriminations, en direction des jeunes

e Actions de prévention et de lutte contre les violences intrafamiliales et
celles faites aux femmes (Enquéte Virage-violences, Téléphone Grave
danger,..).

la lutte contre les

3) — Solidarité entre territoires

* Prévention des risques dans I'Océan Indien

* PIROI :Une Plateforme pilotée par la Croix Rouge et soutenue par la
Région (249 700 € en 2017 en contrepartie du Feder -Programme
Interreg V Océan Indien) méne des actions de prévention des risques
naturels dans I'océan Indien (formation des acteurs locaux, appui aux
politiques publiques, maintien d’un matériel d’urgence).

* Intervention également a travers des aides d’urgence en cas de
catastrophe naturelle. Aprés le cyclone Enawo en mars 2017, la
collectivité a marqué sa solidarité envers les populations malgaches
durement touchées et a mobilisé une aide d'urgence de 50 000 euros
afin de soutenir l'intervention de la PIROI sur place.

* Projet d’aménagement intégré et durable du littoral cotier de la
commune urbaine de Morondava a Madagascar : Ce programme vise
a lutter contre notamment l'augmentation du niveau de la mer, la
submersion marine, l'inondation par les crues des rivieres et aux
passages fréquents des cyclones, au travers des actions concretes
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d’aménagements et d'éducation environnementale. Il a ainsi obtenu le
label « initiative climat » lors de la COP 22 en 2016 a Marrakech.

* Partage de savoirs et de savoirs faire

* Volontaires de solidarité internationale (Association France
Volontaires) : Ce programme, cofinancé par la Région permet a de
jeunes réunionnais de participer a des projets de coopération en étant
affectés auprés de partenaires des pays de la zone océan Indien. Les
missions concernent le développement économique (appui aux
chambres de commerce par exemple), I'environnement (appui aux
structures locales de gestion des déchets, aux chambres d’agriculture,
..), la culture et la francophonie (appui aux alliances et centres
culturels).

*  Construction d’un centre de formation aux métiers de la ruralité et
de lenvironnement a Madagascar (les Amis du Pére Pedro).
Conscient de ses limites d’intervention en zone urbaine, Pére Pedro a
souhaité lancer un projet expérimental de croissance verte pour
développer une nouvelle stratégie qui freine I'exode rural, principal
responsable de l'accroissement de la « misére des villes », en créant
un nouveau modele de développement durable en milieu rural. Ce
projet global a nécessité la construction d’un centre de formation
polyvalent aux métiers de la ruralité et de I'environnement adapté aux
populations rurales au sein du village Akamasoa d'Antolojanahary, a
60 km d’Antananarivo. La Région a soutenu ce projet au titre de
I'année 2017 a hauteur de 250 000 €.

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0013-DE

//lnd_

2017

VSI : 43 en poste dans la zone Ol

Continuité territoriale :
Billets Réunion/ Métropole : 100 000 bons et remboursements
Métropole/ Réunion (08/2016) : 40 000 demandes
Cases a lire : 41

Logement : 615 logements soutenus en amélioration
— et 212 en réhabilitation

Pistes de progrés
— ouverture de nouveaux sites de Cases a Lire pour équiper les communes non
pourvues et toucher les publics en situation de handicap
—amplification du dispositif logement et conventionnement avec les bailleurs
sociaux sur plusieurs programmes de réhabilitation
— mettre en place une stratégie commune autour de l'alimentation et de
I'activité
— développer les actions de sensibilisation et de prévention contre le diabete

Eclairage budgétaire

Les actions menées dans le cadre de cette finalité en 2017 représentent de
I'ordre de 50 M€
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portes-ouvertes inter-cases a lire, du chaudron avec celles de Saint-Joseph,
Texte et documents cadres Salazie et Camélias (Saint-Denis)

Egalité des chances et cohésion sociale :
Actions toutes volontaristes
de la Collectivité régionale Ecole de la 2°™ chance

La lutte conte l'illettrisme est devenue
compétence de la Région depuis la loi du 5 mars 2014
(Art. L.121-2 du code de I’Education)

Coopération et solidarité : Interreg V Océan indien —

Case a lire : Au dela du tabou de l'illettrisme
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1.4 UEPANOUISSEMENT DE TOUS LES ETRES HUMAINS 1.4 UEPANOUISSEMENT DE TOUS LES ETRES HUMAINS
Caractéristiques et chiffres clés : dynamisme de la démographie scolaire,
insularité-étroitesse du territoire, contraste entre Hauts de l'ile et 2) Lélévation du niveau de qualification et I'insertion professionnelle
agglomérations littorales — Création de I'Ecole Supérieure Régionale du Numérique
— Faire de l'apprentissage une voie d’excellence : mise en place d’'un pacte
Les priorités de la mandature Entreprise citoyenne et plan de communication de la campagne
Pilier 1 : Un passeport réussite pour chaque jeune réunionnais d’apprentissage, mise en place d’'un module préparatoire a I'apprentissage.

Pilier 5 : Notre identité, notre culture, not'fierté — Mise en place de modules de formation adaptés a tout type de public :

dispositif pré’Kap, de redynamisation sociale, formation des adultes, ...
Les actions phares de 2017

Convention de partenariat Université/Région -22/09/2017
— Ouverture du nouveau lycée Nord (Saint-Denis), nécessité a la fois par _
I’évolution des effectifs et des besoins pédagogiques et répondant a des AL

exigences environnementales (en termes énergétiques, thermique,...)

— Conférence partagée « Compétences-clés, apprentissages, émancipation
éducative » réunissant universitaires, chercheurs, praticiens, acteurs
institutionnels, acteurs sociaux, collectivités et élus sur 2 jours en novembre.

1) La réussite éducative

*Un environnement de qualité pour la jeunesse réunionnaise et des
conditions optimales d’apprentissage et d’enseignement sont offertes par :

— réhabilitation de 13 lycées anciens réalisés en 2017 dans les 4 régions de I'lle
et restructuration et/ou extension de centres de formation

— Equipement de zones Wifi sécurisées dans les lycées : 221 bornes Wifi en
2017 et 28 lycées avec acces au haut débit d’Internet

*Des dispositifs d’aides financieres :

— Création d’un guichet unique d’aides Région/Département pour les étudiants
leur apportant une vision exhaustive et d’une plateforme numérique
www.espaceetudiant974.re et d’un guichet physique commun aux 2 Ce partenariat, d’'une durée de trois ans (2017-2020), porte sur des actions

institutions sur le campus du Moufia durant la période des inscriptions. communes et partagées, articulées autour des axes stratégiques suivants :
— Aides aux manuels scolaires mais aussi des bourses régionales de la réussite, e Permettre la réussite de tous a I'Université, notamment en licence,
des aides aux étudiants en doctorat, des allocations post-doctorale. e Développer les capacités, la diffusion et la valorisation de la recherche.

* Dispositif de lutte contre le décrochage scolaire.
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3) l'acces a la culture pour tous
Les interventions régionales s’articulent autour de 2 axes : la démocratisation
des pratiques culturelles et la démocratisation de la diffusion de la culture
dans son spectre entier : Théatre — Danse — Littérature- partage de la culture
métisse, ...

* Acces a la diffusion artistique
— Dispositif hors les murs : s’adresse aux compagnies qui souhaitent diffuser
leur spectacle en dehors des lieux conventionnels, sur des territoires éloignés
de l'offre culturelle. Des spectacles gratuits sont offerts aux habitants des
communes. Un montant de 38 100 euros a été mobilisé en 2017 pour
24 représentations réalisées par 8 compagnies dans 6 communes.
- Dispositif « lycéens et apprentis au cinéma » : 131 290,65 euros ont été
consacrés par la Région pour I'accompagnement de 16 acteurs, l'acquisition de
matériels pour 4 structures associatives, l'organisation de 9 festivals de
cinéma au profit de 34 établissements, soit 5 832 éleves, ainsi que pour le
dispositif en direction des publics empéchés "Passeurs d’images".
- « Un livre Un Transat", bibliotheque éphémere, s'est déployé sur 3 sites
ruraux, L'entre-Deux, Saint Joseph, Sainte Suzanne et un site urbain le parvis
de la Cathédrale a Saint Denis, adossé au festival cyclone BD. En 2017, 1245
personnes ont bénéficié de ces installations autour de 56 h d’animation.
- « Le livre dans tous ses états » expositions originales, singuliéres et
interactives avec médiation et ateliers pour présenter la littérature de maniere
ludique et abordable pour tout public, sont congues pour étre présentées
d’abord dans un espace dédié a Saint-Paul puis déclinées en version nomade
pour irriguer 'ensemble du territoire.
"Zistoires en cubes", animation jeune public du réseau lecture clé en main, a
ainsi voyagé 15 semaines a Saint André, Sainte Marie, au Tampon et a la
Chaloupe Saint Leu. “Nos Héros de papier": Pour la période allant du 16
octobre au 23 décembre 2017 : 1 388 visiteurs dont un public spécifique de
jeunes adultes en voie de réinsertion qui s’inscrit régulierement : école de la 2°
chance, jeunes sous surveillance judiciaire, jeunes, ados et adultes en situation
de handicap, étudiants de I’ESPE, centres de loisirs de Saint-Paul et centres de
vacances prives.
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ZOOM sur les résidences artistiques du territoire

Initialisé en 2016, ce dispositif a été reconduit en 2017 en s’associant aux
4 GALs des Hauts et au Parc National de La Réunion.

Les Résidences Artistiques de Territoire visent a associer une équipe artistique
et un territoire pour installer une présence artistique sur des territoires
prioritaires (Hauts et Est) et contribuer ainsi a transformer le rapport de la
population a I'art et aux artistes, interroger I'espace public, favoriser les
projets fédérateurs visant a :

- développer le sentiment d’appartenance des habitants au territoire
- développer la relation avec la population, en privilégiant des démarches
participatives avec les habitants, intégrant leurs désirs et leurs aspirations,
stimulant leurs capacités créatives ;

- favoriser les actions concourant a renforcer les liens et la solidarité
intergénérationnels et a renforcer la cohésion des populations.

En 2017, 7 projets ont été retenus et se réaliseront
dans l'ouest, l'est et le sud de I'ile.

*Acces a I'enseignement artistique et aux pratiques culturelles

—Les Centres pédagogiques du Conservatoire a Rayonnement Régional
répartis dans les 4 micro-régions de I'lle permettent la pratique de la musique
et de la danse. IIs font I'objet de travaux de réhabilitation et de modernisation
importants.

— Soutien aux établissements d'enseignement artistique : en 2017, 137 270€
ont été alloués pour des programme de formations ou d’équipement des
écoles de musique, danse, théatre ou cirque, permettant d'offrir des
conditions de travail plus favorables aux éléves et équipes des écoles
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4) lacces du plus grand nombre au sport- engagement majoritaire du PRR1
plusieurs types d’équipements ont pu étre subventionnés, tels que des stades,
plateaux sportifs, piscines, courts de tennis... Cette diversité bénéficiant tant a 30 ans du CRR - Centre de Saint-Denis baptisé Maxime LAOPE
un public jeune que plus agé. En 2017, 18 projets supplémentaires ont été
financés.

Zoom sur le PRR Il (Plan de Relance Régional 2)
Aprés bilan, le 30 mai 2017 le Conseil régional approuvait une nouvelle
génération du Plan de Relance Régional pour 6 ans et votait la reconduction
de son enveloppe, soit 300 ME£.

Répartion des subventions par secteur en 2017

25 514 26 €

| Sport -
17%

B Culture -
6%

Les secteurs privilégiés de ce PRR Il sont : I'éducation et le sport. Elément
nouveau en 2017, les besoins liés aux travaux de réhabilitation et de mise
aux normes des Etablissement recevant du public ont été également
largement subventionnés. Plus de 44 M€ ont été engagés en faveur de ces
trois domaines d’intervention, en 2017.

22




Envoyé en préfecture le 04/07/2018
Recu en préfecture le 04/07/2018
Affiché le 04/07/2018 - N

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0013-DE

RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE REGION REUNION ANNEE 2017

Textes et documents cadres

CPRDFOP
Indicateurs SEFFORE,
2017 Schémas Directeurs Culture (Salles et lieux de création et de diffusion

du spectacle vivant, schéma des enseignements artistiques)

Schémas Directeurs Sport (schéma des équipements sportifs)
Aides aux étudiants : 1 690 demandes (800 000€)
1857 bourses PRR II

Pistes de progres

— Création d'un fonds commun d’investissement pour la jeunesse
(mutualisation des fonds Europe/ Département/Région)

— attribution de prét d’honneur,...

Eclairage budgétaire

Les actions menées dans le cadre de cette finalité en 2017
représentent de I'ordre de 240 M€
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I.5 Une dynamique de développement suivant les modes de production

et de consommation responsables

Marqueurs et chiffres clés : Une croissance retrouvée d’avant 2008
Déchets : les déchets non dangereux représentent 702 000 t (chiffres 2015).

Les priorités de la mandature
Pilier 3 : Libérer les entreprises, libérer les énergies
Pilier 4 : Libérer la terre réunionnaise

Les actions phares de 2017

—Lancement de I'élaboration par la Région du Plan Régional de Prévention et
de Gestion des Déchets (PRPGD) qui couvre l'ensemble des déchets du
territoire. Une commission consultative d’élaboration et de suivi de 41
membres a été mise en place et un contrat dobjectifs a été signé avec
I'ADEME pour l'assistance a la mise en ceuvre de cette nouvelle compétence.

— Lancement en paralléle du Plan Régional d’Action en faveur de ’Economie
Circulaire

—Journées de I’Ancrage Territorial ont posées les bases de la politique
économique en cohérence avec la politique de la jeunesse-emploi et celle de
I'aménagement du territoire.

1) Economiie circulaire

—Soutien a l'investissement pour des associations ceuvrant dans ce champ : 6
dossiers et 128 567 €

— Valorisation des acteurs de I'’économie circulaire lors de la Conférence
Internationale Climat : environ 15 associations, trés petites entreprises ou
Start -up ont pu se faire connaitre et présenter leurs actions.

- Dans le cadre de la Semaine Européenne pour la Réduction des Déchets :
organisation de visites et de débats sur différentes thématiques (déchets
organiques et agriculture, recyclage réemploi et réparation des déchets,
formation et professionnalisation).
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I.5 Une dynamique de développement suivant les modes de production
et de consommation responsables
— Organisation d’une conférence-débat sur les enjeux de I'économie circulaire
en milieu insulaire par une conférenciére de I'Institut National de I’Economie
Circulaire. Environ 130 personnes ont participé a ces échanges.

2) Valorisation des filiéres locales et de la production locale

— Restauration scolaire : stratégie en faveur de la production locale. Les menus
de certains jours sont composés uniquement de produits locaux « 100 %pei ».
Introduction progressive de la « Volay pei » et des fruits locaux.

—Soutien des programmes d’actions et d’encadrement des professionnels
locaux et les programmes de recherche portés par le Comité Régional des
Péches Maritimes et des Elevages Marins (CRPMEM) de La Réunion, a hauteur
de 298 667 € ;

3) Accompagnement des entreprises durables

— Accompagnement et encouragement des éco-entreprises

— Soutien a l'appareil de production en mer et a terre : réation d'un Pole Mer
Régional.

— Accroitre la place de I'ESS et la valoriser : ne plus la restreindre a un objectif
social mais en faire un levier de croissance d'une économie de proximité.
Création d’une cellule dédiée gérant 2 dispositifs : ACI (Atelier et chantiers
d’Insertion et DLA (Dispositif Local d’Accompagnement. Signature d’un contrat
d’objectifs avec la CRESS.

— Incitation des entreprises touristiques respectueuses d’un développement
durable

4) Une stratégie d’achats responsables

La collectivité a initié une politique d’achats responsables en signant avec
I'ensemble des socio-professionnels une convention depuis 2013,
matérialisant une Stratégie du Bon Achat.
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En vertu de cette politique des clauses sociales, environnementales et
éthiques sont systématiquement insérées dans les marchés publics de la
Collectivité.

Textes et documents cadres

5) Le développement d’usages et de services numériques

* Cheques numériques permettant la transformation numérique des TPE et - Loi NOTRe,- Loi sur I’Economie Sociale et Solidaire 31 juillet 2014
PME — Schéma Régional de Développement Economique d'internationalisation et
* Tourisme numérique : définition d’une stratégie de tourisme numérique en d'Innovation SRDEII

cohérence avec le Schéma d’aménagement touristique de la Réunion. — Schéma Directeur territorial d'aménagement numérique 29 mars 2016

-Plan Régional de Prévention et de gestion des déchets(PRPGD)
— Plan d’action en faveur de I'économie circulaire
— Loi de transition énergétique
Pistes de proarés - Schéma de Déve/oppemelnt ?t d’Aménagement Touristique de
La Réunion (SDATR) [

/

— Prise en considération de la Responsabilité Sociétale des Entreprises
dans I'ensemble des réflexions stratégiques de la Collectivité

Eclairage budgétaire

Les actions menées dans le cadre de cette finalité en 2017 représentent de
I'ordre de 200 M€
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1.6 ELEMENTS DETERMINANTS DE METHODE

RECAPITULATIF BUDGETAIRE

Part de chacune des 5 finalités du développement durable
dans le budget global de la Région

Faits marquants 2017

1) Meilleure coopération, concertation entre collectivités dans I’intérét
général et renfort de cohérence a I'échelle territoriale

Transversalité des démarches et nouvelles gouvernances se
développent :

—démarche ITI (Investissements Territoriaux Intégrés) partenariat
entre Région et les 5 EPCI de I'le.

— partenariats renforcés, notamment avec les chambres consulaires
dans le cadre d’actions d’animation économiques

—gouvernance partagée pour |'élaboration de la stratégie et des
actions a mettre en ceuvre : Gouvernance Energies Réunion, PRSE3
commission consultative déchets

—comités de pilotage partenariaux: tourisme, santé, COST, SGH, 46,88 %
PEIGIO, ....

B F2 Préservation de la
Biodiversité

B F3 Cohésion sociale

F4 Epanouissement
humain

B F5 Modes de production
et consommation res-
ponsables

2) Evaluation/ amélioration continue

Les pistes de progrés proposées ont été prises en compte.

Soit, au total environ 55 % du budget global consacrée au Développement
Durable, attestant de la démarche d’‘amélioration continue des politiques de la
Collectivité
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DEUXIEME PARTIE

DURABLE DE LA
COLLECTIVITE

LA POLITIQUE INTERNE
DE DEVELOPPEMENT
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Les faits marquants de 2017

1) La Région productrice d’électricité renouvelable

*  Production photovoltaique

La Région compte 11 sites de production photovoltaique dont 7 sites confiés
en exploitation a des tiers sous contrat d’Occupation Temporaire du Domaine
Public. La production globale enregistrée en 2017 est de 2,97 GWh ce qui
représente 12 % des besoins en consommation de la Région.

Sur les 4 sites en gestion propre et apres travaux de réhabilitation conduits en
2016/2017, la production photovoltaique enregistrée sur le patrimoine
régional est 175 317 kWh :

* Hotel de Région 78 523 kWh
* Lycée Pierre Lagourgue : 38 561 kWh
*  Lycée St André lll : 58 235 kWh

*  Production hydraulique
—Centrale de Bras des Lianes: total de la production2017 de 1,472 GWh
(1,184 GWh en 2016), soit I'équivalent de I'alimentation de 325 foyers et cela
malgré 'arrét de la centrale de I'étage 1 suite a une destruction des cellules
haute tension lors des intempéries de février 2016. Pour assurer |'exploitation
et la maintenance des centrales, une enveloppe de 80 000 € a été engagée.

2) La Région acteur d'une mobilité propre et durable

— 12 Vélos a Assistance Electrique (VAE) sont a la disposition des agents de la
Collectivité pour leurs différents trajets y compris celui entre leur domicile et
leur lieu de travail.

— Des véhicules électriques ont également été acquis

— Une ombriére photovoltaique a été installée en 2017 et permet de recharger
les VAE et les véhicules électriques du parc de la Collectivité.

— i —
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3) La Région maitre de sa consommation d’énergie

* Bureaux de la Région : La réhabilitation de la Pyramide s’est achevée
en avril 2017 et le programme d’économie d’énergie mis en ceuvre a
généré les indicateurs suivants :

Consommation annuelle :1 467 051 kWh/an
soit une facture annuelle de 211 750€

(La maitrise de consommation sur ce site sera lisible a la fin 2018)

* Reste du patrimoine régional (lycées et centres de formation,...)

2015 2016 2017
Nombre de sites 65 : DBA 65 : DBA 67 : DBA
concernés par la 1:CPOI 1:CPOI 1:CPOI
démarche
Consommation totale 21538 MWh 21228 MWh 24 893 MWh
Evolution de la -4,8% -1,46 % 3%
consommation par
rapport a I'année N-1
Montant Facture Globale 3268524€ |3342392,64€| 4076613 €
Evolution de la facture -3,4% +2,26% 6%
par rapport a I'année N-1
Emission CO2/KWh 17 Kt 16,8 Kt 19,7 Kt
électrique
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Les pistes de progrés

Lors du renouvellement du parc automobile, conformément a
I'obligation fixée par la loi de transition énergétique reprise dans la
PPE, acquisition de 20 % de véhicules propres et a faibles émissions de
gaz a effet de serre.

Achever la réhabilitation de la centrale PV du CPOI et poursuivre les
actions mise en ceuvre.

Continuité du programme de monitoring sur I'ensemble du patrimoine

Equipement et matériel économe / optimisation des contrats
d’énergie / sensibilisation des usagers (éco-gestes)

Participation financiére et technique sur projets partenaires

guide de pose de matériaux isolants locaux, matériaux bio-sourcés

Affiché le 04/07/2018 = &aas
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Faits marquants 2017

1) Cultiver et produire dans le respect de I'environnement, perpétuer les
especes indigénes et endémiques

* Les jardins partagés pour les agents de la Région
— Mise a disposition d’un vaste espace dédié a la culture
— Acquisition par la Région de petits matériels et outillages
— Acquisition de plants (écran végétal et potager) pour les agents volontaires

— Engagement a cultiver bio, sans pesticide ni engrais chimique

En 2017, un noyau d’anciens jardiniers ont accompagné les nouveaux venus.

W.M
e

i e ———
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2) Contribuer a la lutte contre la disparition des populations d’abeilles,
marqueurs de la biodiversité

Le rucher régional

-~

En 2017, 3 ruches ont été installées sur le toit du batiment annexe de la
Pyramide. Une convention a été passée avec un apiculteur professionnel pour
la mise en place et I'accompagnement du rucher régional. A terme, une
équipe d’agents Région ayant suivi une formation par la Chambre d’agriculture
prendra le relais pour le maintien et le développement du rucher.

— i —
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3) Réduire la consommations de papier

L'année 2017 a été décisive pour la réalisation de cet objectif contribuant tant
a la lutte contre le changement climatique qu’a la préservation de nos foréts ;
Ce, en parallele de la dématérialisation (Cf. II- 5, ci-apres).

Un comité de pilotage transversal a toutes les Directions concernées a été
constitué afin de définir des actions prioritaires pour mener a bien I'évolution
des comportements.

Cette démarche va de pair avec les mesures a prendre pour réduire la fracture
numérique et faire en sorte que la dématérialisation des actes et procédures
soient une réalité.

4) Faire du tri et recycler
Dans le cadre de la démarche ci-dessus, des dispositifs ont été mis a I'étude et

seront effectifs en 2018.

Pistes de progres

— obligation d’achat d’une proportion de papier recyclé et de réduction de la
consommation de 30 % d’ici 2030 par la loi de transition énergétique
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1.3 COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE ENTRE TERRITOIRES ET GENERATIONS

Les faits marquants 2017

1) Politique d’intégration des agents : le plan handicap

Avec l'arrivée de nouveaux métiers, davantage techniques et physiques issus
des transferts de compétences, ont émergé de nouveaux enjeux en termes de
gestion des ressources humaines.

REPARTITION DES TRAVAILLEURS HANDICAPES PAR SERVICES

au 31 déce 2017

HLycées
B Routes

Dans le cadre d'une démarche volontariste et globale en matiére de santé au
travail, de contribuer a lI'amélioration des conditions de travail des agents
handicapés et d’amener au changement de regard sur le handicap, les
objectifs suivants ont été poursuivis en 2017 :

- La structuration de la politique handicap par I'amélioration de I'organisation
interne permettant de répondre aux situations de handicap des agents de
maniére fluide et adaptée.

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0013-DE

11.3 COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE ENTRE TERRITOIRES ET GENERATIONS

—Le maintien dans I'emploi : par la mise en ceuvre d'actions diversifiées a
destination des agents reconnus travailleurs handicapés pour leur maintien
dans I'emploi (visites de poste pour aménagement, aides au transport,
auxiliaires de vie, sensibilisation des équipes de travail... ) ;

— La formation et l'information afin de renforcer le niveau de sensibilisation
de I'ensemble des agents au travers de modalités de communication variées ;
—Le recrutement notamment au travers du dispositif PREKAP'R,
I'expérimentation devant permettre l'intégration de travailleurs en situation de
handicap par la voie de I'apprentissage grace au travail partenarial avec leur
tuteur en interne et leurs référents au sein des centres de formation.

La Collectivité comptait 41 agents bénéficiaires de I'Obligation d’Emploi (BOE)
au 1 janvier 2015 et en compte 125 en fin d’année 2017, permettant
d’atteindre un taux d’emploi légal de prés de 5 %.

2) Favoriser l'insertion professionnelle interne

—Le nombre d’apprentis par Direction continue a croitre. En 2017, la
Collectivité comprenait 150 apprentis ;

— La formation des agents s’étoffe et s'adapte aux nouveaux besoins : plus de
1 000 agents en ont bénéficié en 2017.

3) Faire vivre le Comité d’ceuvres Sociales et Culturelles de la Région (OSCAR)

Une dotation 2017 de la Collectivité de 460 000 € a laquelle s'ajoute un
budget de I'ordre de 150 000 € pour l'arbre de Noél des enfants des agents.
e Orientation poursuivie en 2017au profit de prestations locales pour
ceux qui n‘ont pas les moyens de voyager, I'enveloppe destinée aux
« Sorties locales » a presque doublé depuis 2016 et s’éleve a 75 000 €.
*  Poursuite de I'opération éco-solidaire avec I'lle Sainte-Marie avec les
agents volontaires.
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Les effectifs de la Région

Au 31/12/17, la Région compte 3 121 agents dont 2 514 agents permanents et
1 958 titulaires, soit 80,5 % des effectifs et une évolution de 12 % part rapport
au nombre d’agents permanents a fin 2016 (2 244).

Les faits marquants 2017

1) Répondre a la qualité de vie au travail et limiter les risques psycho-sociaux

Mise en place d’une cellule médico-sociale au sein de la DRH. Lassistante
sociale a regu 189 agents en 2017 (ce chiffre était de 160 en 2016).

Type d'intervention

m Médiation/Partenariat
M Ecoute/Relation d'aide
m Diagnostic/Conseil

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0013-DE

Les différents domaines d’intervention du service médico-social / prévention
de la DRH (Assistante Sociale, Référente Handicap, Préventeur) en relation
étroite avec le service de médecine préventive participent a I'amélioration
de la qualité de vie au travail. En témoignent la mise en ceuvre du
protocole Alcool et d’un protocole de gestion des événements graves, la
structuration du Comité Médico-Administratif (CMA), I'élargissement des
missions du Préventeur notamment auprés des lycées (un travail
partenarial a été engagé avec les lycées pour la gestion des situations
difficiles aprés la remise en avril 2017 d’un diagnostic réalisé sur les
Risques Psycho-Sociaux).

ZOOM sur le service d’assistance sociale

L'assistante sociale intervient sur les problémes professionnels, familiaux,
sociaux tout en garantissant la neutralité de ses interventions via le respect du
Code de Déontologie de I'assistant de service social. Un accompagnement
préventif est mis en place a la demande de lagent lorsque ce dernier
rencontre des difficultés contribuant a le fragiliser.

Un travail de proximité entre les membres de la cellule médico-sociale au sein
de la DRH permet une approche globale des situations des agents en demande
d’aide pour des difficultés liées au poste. Cette approche globale implique la
prise en compte de tous les éléments d’une situation (familiale, économique,
sociale, médicale, dans le respect du secret médical et professionnel) pour une
meilleure compréhension des enjeux. Il s’agit, par le biais d’échanges réguliers
entre le médecin de prévention, la correspondante handicap, I'agent de
prévention et |'assistante sociale d’apporter les solutions les plus adaptées aux
problématiques des agents pour un mieux-étre au travail. Un partenariat avec
les services de gestion de carriéres mais aussi tous les services du lieu
d’affectation des agents s’effectue. Le CMA permet a I'équipe pluridisciplinaire
d’apporter des réponses aux situations les plus sensibles et n‘ayant pas pu
obtenir de solution satisfaisante.
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2) Les accidents du travail et les arréts maladie

84 événements (accidents + maladies) ont été recensés ayant occasionné un
total de 1568 jours d’arrét. On constate en 2017 une augmentation du nombre
d’accidents de travail par rapport aux années précédentes. Néanmoins, il
convient de remarquer que :

—la durée moyenne des jours d’arrét est moindre et le taux de gravité est le
plus bas des 5 dernieres années.

— Par rapport aux données statistiques de 2016 de la Banque Nationale des
Données, publiées par la CNRACL pour la fonction publique territoriale, la
collectivité régionale présente des valeurs bien inférieures.

Une analyse des AT et des arréts maladies a été effectuée en 2017 qui sera
présentée aux instances paritaires. Il en ressort les indications ci-apreés :

L1 Accident de travail

L4 Accident de trajet
Accident de trajet

ki Maladie Professionnelle - @
116 jours d'arrét

. 7,14%
: /6
, il 555
73 : Maladie
. Professionnelle
86,90% 424 jours d'arrét
Accident de
travail 1028

jours d'arrét
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2013 2014 2015 2016 2017

Nombre 2404 | 2368 | 2520 | 2693 | 3116
d’agents :
E‘E:}“f temps 2222 | 2321 | 2451 2622 3057
E'i':frfs 3570 | 3733 | 3938 | 4213 | 4912

i 699 040 796 919 067
travaillées :
Nombre
d’événements 74 61 56 64 84
(AT/MP) :
Nombre
d’événements 67 53 45 58 69
avec arréts :
Nombre de

1404 1390 1576 2208 1568

jours d'arrét :

Effectifs au 31/12/17 : 3 121 agents dont 1 958 titulaires, 150

apprentis

Accidents du travail et les arréts maladie : 84 événements (accidents
+ maladies) recensés ayant occasionné un total de 1568 jours d’arrét

Quelques indicateurs
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II 5 Une dynamique de développement suivant les modes de production
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II 5 Une dynamique de développement suivant les modes de production

et de consommation responsables

Les faits marquants 2017

1) une stratégie de développement des usages numériques déclinée en
interne

Un Comité Technique interne (Cominsun) a été mis en place, afin que les
schémas et plans d’actions portés par la Région intégrent un volet numérique
innovant et opérationnel, et que la collectivité soit exemplaire sur les projets
numériques portés en interne.

Les échanges au sein du COMINSUN, complétés par une série d’entretiens
avec les Directions de la collectivité, a permis d’établir un diagnostic de la
situation interne et I'ébauche d’un plan d’actions numériques (PAN).

Ce plan s’articule autour de 3 axes :
* |a lutte contre la fracture numérique au sein de la collectivité et entre
les services offerts par la collectivité et les aspirations de la population
* |a maitrise et la mutualisation des données avec le développement
d’une culture de la donnée, dans tous les services
* |a dématérialisation des aides de bout en bout, afin de fluidifier le
travail des agents et le service rendu a la population

Afin de finaliser ce plan d’actions, dans le cadre d’'une démarche participative,
une mission a été confiée a un cabinet expert dans la conduite du changement
et la qualité de vie au travail, en vue de définir I'organisation adéquate.

Des « ambassadeurs numeériques » recrutés parmi les agents volontaires
participeront a I'aboutissement de ce projet.

et de consommation responsables

Zoom sur les améliorations internes
— Dématérialisation de la chaine comptable,
— Expérimentation du parapheur électronique pour les visas de demandes de
congés et d’absence.
— Dématérialisation des bons de commande relevant du Secrétariat général
— Déploiement de I'équipement des services en postes de travail et en clients
légers
— Postes téléphoniques : migration de plusieurs sites sur un systéme de
téléphonie sur IP afin de faire baisser les cot de maintenance et apporter une
meilleur qualité de service aux utilisateurs.

2) Acheter responsable
*  Mise en ceuvre de la SBA ou Stratégie du Bon achat
— évolution de I'offre de prestations vers la prise en compte de clauses
et de critéres environnementaux
— adaptation de la commande au tissu local
* Attention particuliére aux critéres énergétiques de pollution, ... pour le
matériel bureautique et notamment les imprimantes et photocopieurs

3) Recycler autant que possible
En plus du mobilier usagé qui est donné aux ressourceries, des dispositifs
internes pour le papier, cartons, archives sont a I'étude.

Pistes de progrés
*  Acheter du papier recyclé
* Mettre en place des dispositifs de tri et de recyclage performants
*  Améliorer I'information sur tous les outils mis a disposition
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’A’ Séance du 22 juin 2018

Délibération N° DAP2018 0014
REGION REUNION _
www.regionreunion.com Rapport / DGSG / N° 105449

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

BILAN D'ACTIVITES 2017 DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le budget de ’exercice 2018,

Vu le rapport n° DGSG / 105449 de Monsieur le Président du Conseil Régional,

Vu I’avis de la Commission Grands Chantiers des Transports et Déplacements du 29 mai 2018,
Vu I’avis de la Commission Economie et Entreprises du 29 mai 2018,

Vu I’avis de la Commission Egalité des Chances et Solidarité du 29 mai 2018,

Vu I’avis de la Commission Education, Formation, Jeunesse et Réussite du 31 mai 2018,

Vu ’avis de la Commission Aménagement, Développement Durable, Energie du 6 juin 2018,
Vu I’avis de la Commission Culture, Sport et Identité Réunionnaise du 7 juin 2018,

Vu I’avis de la Commission Coopération Régionale, Europe et International du 7 juin 2018,
Vu I’avis de la Commission des Affaires Générales et Financieres du 7 juin 2018,
Considérant,

* |’obligation du Président du Conseil régional de rendre compte, chaque année, au Conseil Régional
de I’activité des différents services de la Région,

L'Assemblée Plénieére du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide,

» d’adopter les avis de ses commissions et de donner acte de la présentation du bilan d’activités de la
Région pour I’exercice 2017.

Le Président
Didier ROBERT,
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BILAN D'ACTIVITES 2017
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

AFFAIRES GENERALES ET FINANCIERES

BUDGET ET FINANCES

1 — les actions permanentes : en 2017, l'activité financiére de la collectivité a connu
trois moments importants :

1-1 L'exécution du cycle budgétaire annuel 2017 qui a débuté par le vote du
budget primitif 2017 le 19 décembre 2016. Avant cette date, des Orientations Budgétaires
ont également été actées le 10 novembre 2016 lors desquelles ont été déclinées les
grandes lignes financiere de I'année 2017.

Sur I'ensemble de I'année 2017, ce sont un Budget Primitif (1 086 M€), un budget
de reports ainsi que deux décisions modificatives pour un montant de 427,469 M€ que
I’Assemblée Pléniere a votés. Sur ces bases, la prévision budgétaire 2017 totale, équilibrée
en dépenses et recettes, s'éleve a 1 902 M€ dont 1 513 ME en mouvements réels et
388 M€ en mouvements d’ordre.

A coté du budget principal de la collectivité, la Direction des Finances doit suivre 5
autres budgets annexes ou autonomes, a savoir 4 budgets créés antérieurement et 1
budget instauré a compter du 1 janvier 2017 :

— deux budgets annexes pour la gestion de services publics régionaux dont les opérations
sont soumises a TVA : un budget annexe énergie pour la vente d'énergie produite par
I'installation hydroélectrique des Bras des Lianes, un budget annexe pour la DSP relative
aux Musées régionaux en raison des nouvelles régles d’assujettissement a la TVA
applicables aux collectivités qui mettent en affermage I'exploitation d'un service public,

— deux budgets autonomes, soumis a la nomenclature budgétaire et comptable M71 pour
la gestion des fonds européens FEDER et INTERREG V- OI 2014-2020.

— le dernier budget en date pour prendre en compte le transfert de compétence Transport
en provenance du Département. Il est a noter que ce budget est susceptible d'étre
également soumis a la TVA pour partie.

Ce sont donc, en sus du budget principal, la gestion de ces 5 budgets qui est
dorénavant intégré dans I'action quotidienne de la direction.

Bilan d’activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 3
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1-2 La mise en ceuvre de la dématérialisation des man
de recettes. Cette dématérialisation, initiée dés 2016 et basée sur le logiciel de gestion
ASTRE, a débuté a débuté a la mi-janvier 2017 et nécessité I'utilisation de nouvelles
procédures budgétaires au sein des directions, impliquant en outre une forte évolution des
modes de relation avec les partenaires habituels de la collectivité, a commencer par le
Comptable Public.

Malgré un important volume de formation des agents, I'ampleur des changements
dus a ce nouveau mode de travail a eu des répercussions sur |'activité quotidienne de la
direction et de la collectivité dans sa globalité. Cela a nécessité un suivi permanent et un
pilotage au plus haut niveau de la Direction Générale des Services.

L'impact de ce nouveau systeme sur la chaine des paiements, bien gqu’anticipé au
maximum, a obligé la collectivité a ajuster en temps réel l'outil informatique ainsi que ses
pratiques, avec comme conséquence, une sortie des mandats de paiement ralentie jusqu’a
la fin février 2017. Le retard dans les paiements sest résorbé progressivement au fil du
temps mais a genéré au final des intéréts moratoires de pres de 819 K€ sur l'exercice
2017.

Il doit étre noté que le suivi des paiements dématérialisés constitue encore une
priorité en 2018 et que le dispositif d'assistance créé a cet effet est maintenu, car il doit
permettre également I'évolution vers la nouvelle nomenclature M57 qui deviendra
obligatoire au 1* janvier 2019.

1-3 L'actualisation de la Trajectoire d’Equilibre de la collectivité a mobilisé les
services de la DAF ainsi que tous les correspondants financiers et cadres des autres
directions. A lissue d'un appel d'offres, le cabinet FCL (Financiere Collectivité Locale) été
désigné pour assister la collectivité régionale ; une trajectoire réactualisée a été actée lors
du vote du BP 2018.

Ces travaux ont été accompagnés de réflexions sur les nouvelles contraintes
financieres imposées par I'Etat lors de la préparation puis du vote de la Loi de
Programmation des Finances Publiques 2018-2022. Les limitations désormais appliquées
aux dépenses réelles de fonctionnement des collectivités ont nécessité de nombreux
travaux dans le cadre de cette mise a jour de la TE.

Pour information, le contrat de confiance a intervenir avec I’Etat découlant de
l'application de ces dispositions légisiatives, est, a la date de rédaction du présent rapport,
encore en négociation. En cas daccord sur les termes de ce contrat la présente
Assemblée Pléniere pourra autoriser le Président du Conseil Régional a le signer.

1-4 Au-dela de ces trois points clefs, de nombreuses autres missions
budgétaires et financieres récurrentes ont été assurées, notamment :

—| 'arrét des comptes de la collectivité : Compte Administratif 2016 et bilans qui
I'accompagnent (gestion pluriannuelle AP-AE/CP, affectation du résultat). Ces rapports ont
été approuvés par le Conseil Régional le 13 juin 2017. L'analyse de ces résultats a permis
d’en tirer des enseignements, sur tel ou tel aspect de gestion, dans le cadre de la mission
de conseil dévolue a la Direction des Affaires Financiére ;

Bilan d’activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 4 39




Envoyé en préfecture le 04/07/2018
Recu en préfecture le 04/07/2018
Affiché le 04/07/2018 . Y

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0014-DE

— cette action de conseil s’exerce essentiellement auprés de 'autore, par o prouacaorae
tableaux de bord régulierement présentés et commentés en Comité de Direction,
permettant a I'ordonnateur un pilotage budgétaire de la collectivité et un suivi de la
réalisation infra-annuelle des dépenses et des recettes de la collectivité, par rapport aux
prévisions budgétaires ; les services opérationnels sont aussi l'objet de soutien technique
au quotidien.

— le suivi journalier de la trésorerie de la collectivité avec pour objectif de maintenir la
liquidité totale de la collectivité ; a cet égard, la qualité de la liaison avec les services de la
Paierie Régionale permet d'assurer avec efficacité, a partir des lignes de trésorerie
disponibles, le paiement immédiat des mandats transmis par les services et visés par la
Paierie régionale. 1/ doit étre réaffirmé que la Région na pas connu de difficulté de
trésorerie en 2017, les délais de paiement anormalement longs ayant été causes
uniguement par la mise en ceuvre de la nouvelle procédure de paiement dématérialisée.

— le maintien d'un fonctionnement fluide des antennes extérieures de la collectivité (Paris,
Québec, Madagascar et Maurice) en accompagnant leurs régisseurs d‘avances par la
coordination de la régularisation de leurs dépenses avec les services de mandatement et la
Paierie régionale, facilitant ainsi le renouvellement trimestriel des avances des régies.

— l'actualisation annuelle de la notation de la dette long terme de la Région effectuée par
I'agence Moody’s. La note « A2 » perspective stable au titre de 2017 a été publiée le 6
septembre 2017.

« La notation A2 avec perspective stable de la Région de la Réunion reflete des niveaux
d'épargne solides, une gestion prudente et une dette saine ainsi qu’un statut de « région
ultrapériphérique » qui permet a la région d'accéder a d'importantes subventions
européennes et aux financements des banques publiques de développement. La notation
reflete aussi la forte croissance de la dette — celle-ci pourrait dépasser 1 milliard d’euros
des la fin de I'année 2017 — alors que la région mene un programme d‘investissement
ambitieux... ».

— la mobilisation en fin d'exercice des emprunts pour assurer le financement de la section
d’investissement comme suit :

- 189 000 000 € de la CDC par un tirage au mois de décembre 2017,

- 50 000 000 € de la CACIB par un tirage au mois de décembre 2017.

— le secrétariat de la Commission des Affaires Générales et Financieres.

—la poursuite du travail d'amélioration de la qualité comptable. Pour rappel, une
convention de Services Comptable et Financier avec la DRFIP a été signée le 28 novembre
2016 avec 6 axes et 14 actions déclinés comme suit :

- amplifier les échanges entre 'ordonnateur et le comptable,

- optimiser la chaine de dépenses,

- optimiser la chaine de recettes,

- améliorer la fiabilité des comptes et des restitutions,

- développer I'expertise comptable, fiscale, financiere et domaniale
- parvenir a une gestion efficace et efficiente du FCTVA
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Le comité de suivi annuel de cette convention s’est tenu le 27 nbvermore zurren prescrice
de Monsieur le Directeur Régional des Finances Publiques.

2- Les actions spécifiques : des actions non récurrentes ont été également menées par
les services financiers de la Collectivité dans le courant de I'exercice 2017 avec :

— l'instauration d’un dispositif renforcé de traitement du FCTVA ce qui a permis a la Région
de percevoir une recette importante de cette ressource d'investissement, supérieure de
104,7 % a l'estimation initiale et de 21 % par rapport a I'exercice précédent.

—la rénovation du dispositif de gestion des exonérations de la Taxe Spéciale de
Consommation de Carburant (TSCC), en collaboration étroite avec la Direction des
Douanes. En effet, dans le cadre de la Loi de Transition Energétique, la Région a tracé une
trajectoire de convergence, sur 8 années, des fiscalités sur les carburants essence et
gazole ; a ce titre, le travail de mise a jour qui a été initié devra étre poursuivi en 2018.

— la participation permanente aux travaux de certification des comptes pilotés par la Cour
des Comptes et la Chambre Régionale des Comptes. Le Diagnostic Global d’Entrée rendu
par la Cours des Comptes a lissu de ces travaux sera ainsi la colonne vertébrale des
actions d’amélioration a mettre en ceuvre par la Direction de Finances pour les prochaines
années. L'assistance d’'un cabinet de commissariat aux comptes est d'ores et déja prévue
et devrait permettre aux services de la collectivité de relever ce défi.

. S L 41
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RESSOURCES HUMAINES

La collectivité s’est engagée dans une démarche de modernisation,
notamment dans le domaine du numérique, qui vise une amélioration du service rendu
aux usagers tout en ayant le souci de la qualité de vie au travail de ses agents. Un
Comité Interne de la Stratégie de Développement des Services et Usages Numériques a
été installé au ler trimestre 2017, qui a permis d’établir un diagnostic sur la situation
interne de la collectivité ainsi qu’un Plan d’Action Numérique interne.

Cette modernisation a également concerné la gestion des ressources
humaines et donne sa cohérence a un ensemble de mesures.

Ainsi, la Direction des Ressources Humaines a mis en ceuvre différentes
procédures de numérisation des actes RH : dématérialisation des demandes de congé,
signature électronique des actes relevant de la Direction Générale des Services,
dématérialisation des entretiens professionnels...

Dans le méme temps, la collectivité s'est également souciée de la qualité de
vie au travail des agents, comme le montre la grande diversité des interventions de la
Cellule Médico-Sociale (Assistante Sociale, Référente Handicap, Préventeur), en relation
étroite avec le service de médecine préventive.

La modernisation du service et I'accompagnement des agents pour améliorer
la qualité de vie au travail se font dans un environnement Iégislatif et réglementaire en
perpétuel évolution qui nécessite également la vigilance et I'adaptation permanente de
la DRH.

1 - Présentation générale de données RH

L'effectif total rémunéré au 31/12/2017 était de 3121 agents tous statuts
confondus. Cet effectif était réparti comme suit :

Répartition des effectifs au 31/12/2017 par statut

607 19,45 % W Titulaires

® Non Titulaires

1962 62.86 % Non Permanents
y (1]
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Répartition des effectifs permanents au 31/12/2017 par catégorie

400 15,91 %

HA
EB

1854 73,75 %

Répartition des effectifs au 31/12/2017 par structure

M Services centraux
M Lycées
Routes

1389 44,50 %

Le montant des dépenses consacrées au personnel s'est élevé en 2017 a 150 196 095€.

Crédits de personnel 2017
68.819 666

70 000 000

60 000 000 54 606 313

50 000 000

40 000 000

30 000 000
19726 414
20 000 000

6 685 235
10 000 000

358 467

0
Services centraux Lycées Routes Culture  Groupes d'élus
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Masse salariale 2017
4709 061 €
34 643 540 €
M Titulaires
W Contractuels
Droit privé
104 526 314 €
2 - Mise en ceuvre de diverses dispositions législatives et
réglementaires
La loi NOTRe

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi portant Nouvelle Organisation
Territoriale de la République (NOTRe) et qui constitue le troisieme et dernier volet de
la Réforme territoriale, a été posé le principe du transfert de la compétence
« Transports inter-urbains » aux régions a compter du 1* janvier 2017.

Des échanges ont ainsi été engagés avec le Conseil Départemental dans le
cadre de la Commission Locale d’Evaluation des Ressources et des Charges Transférées
(CLERCT) animée par la Chambre Régionale des Comptes.

Pour I'exercice de cette compétence, un effectif de 10 Equivalents Temps
Plein (ETP) a été identifié. Compte tenu des postes vacants et des départs
prévisionnels, 7 agents qui devaient étre transférés a la Région en 2017 le seront en
2018 ; les 3 postes vacants seront compensés.

Le PPCR

En 2016, plusieurs décrets du 12 mai et un décret du 12 octobre avaient mis en ceuvre
les mesures relatives aux parcours professionnels, carrieres et rémunération (PPCR) pour
les fonctionnaires territoriaux de catégorie B. Ces mesures portaient notamment
sur :

- la définition, a compter du 1er janvier 2017, d’une nouvelle architecture des cadres
d’emplois de catégorie B, comprenant trois échelles de rémunération ;

- le reclassement des agents dans la nouvelle structure de carriére ;

- des précisions sur les modalités d’avancement de grade ;

- une revalorisation des grilles indiciaires ;

- la suppression de l'avancement d’échelon a I'ancienneté minimale et intermédiaire.
L'avancement d'échelon se fait donc désormais selon une cadence unique.

. S L 44
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Dans la continuité de |'app|icati0n du prOtOCOle rerati au TR, dauucs
mesures ont été mises en ceuvre 2017 pour les autres catégories d'agents.

Ainsi, deux décrets du 20 décembre 2016 sont venus modifier le statut des
attachés territoriaux.

Le premier décret est entré en vigueur le ler janvier 2017 (a I'exception de la création
d'un 10éme échelon au grade d'attaché principal) :

- Il crée le grade d'attaché hors classe au sommet du cadre d'emplois des attachés
territoriaux et place le grade de directeur en extinction ;

- Il réduit le nombre d'échelons dans les deux premiers grades et prévoit une durée
unique dans chaque échelon ;

- II décline les trois grades du cadre d'emplois ainsi que leurs échelons respectifs, la
durée du temps passé dans chacun de ces échelons, et les modalités d'avancement au
nouveau grade.

Le second décret, portant échelonnement indiciaire, entré en vigueur également le ler
janvier 2017, vise notamment a revaloriser la grille indiciaire de ce cadre d'emplois,
selon le calendrier et les modalités définies dans le protocole.

Les administrateurs territoriaux, ingénieurs en chef territoriaux et les emplois
administratifs et techniques de direction des collectivités territoriales ont vu les
dispositions statutaires qui leur sont applicables modifiées par un décret du 14 avril
2017.

Pour le cadre d’emplois des ingénieurs territoriaux, ce sont deux décrets du décret
du 9 mars 2017 qui ont mis en ceuvre le PPCR :

- un décret du 9 mars 2017 portant statut particulier du cadre d'emplois des ingénieurs
territoriaux prévoit une durée unique d'échelon et modifie les conditions d'accés au
grade d'ingénieur hors classe, a acces fonctionnel, en élargissant la liste des emplois
permettant d'y accéder ;

- un autre décret daté également du 9 mars a revalorisé les grilles indiciaires des
ingénieurs territoriaux suivant un cadencement en 2017, 2018, 2019 et 2020.

3 — LA PRISE EN COMPTE DE LA SITUATION DES AGENTS

3.1 - L es conditions d’hygiéne, de sécurité et la santé des agents

v Service médico-social prévention

Le service médico-social prévention est composé du conseiller de prévention, de
l'assistante sociale, de la référente handicap, d'une assistante en charge des
programmations des visites médicales et d'une assistante chargée d‘accompagner le
médecin de prévention du Centre de Gestion lors des visites médicales sur site.

Le conseiller de prévention peut également intervenir pour conseiller les
responsables d’établissement ou de services lorsque des préconisations et aménagements
de poste sont demandés par le médecin de prévention. Ainsi 25 visites/études de poste de
travail ont été réalisées en 2017.
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En 2017, le médecin de prévention d prIVIIéglé les visitesrrieurcaresau seiitues
lycées. Ainsi, 35 établissements sur 45 ont pu bénéficier des visites médicales sur site.
1088 agents ATTEE ont été vus, soit 66,34 % de l'ensemble des agents recus en visite

médicale sur I'année.

Au total, 1640 visites médicales ont été réalisées, soit 52,63 % de |'effectif au
31/12/2017.

Répartition des visites médicales par structures

B LYCEES
B ROUTES

SERVICES
CENTRAUX

26,26 %

Les visites médicales en 2017 ont concerné pour un peu moins de 66,34 % les
agents affectés dans les lycées, 26,28 % les agents des services centraux et 7,38 % les
agents routiers dont certains sont soumis a une surveillance médicale renforcée (travaux

de nuit ou en 3 X 8).

Les visites périodiques et 1eres visites représentent 74,7 % de I'ensemble des
visites médicales de 2017, contre 7,62 % de visites a la demande des agents et 10,67 %
de visites de contréle par le médecin de prévention.

Répartition des visites médicales par motif
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v La situation sociale des agents
L'assistante sociale a recu 189 agents en 2017 (ce chiffre était de 160 en 2016)

Type d'intervention

Médiation/Partenari

at

n Ecoute/Relation
d'aide

a Diagnostic/Conseil

L'assistante sociale intervient sur des situations qui comporte des aspects
professionnels, familiaux et sociaux tout en garantissant sa neutralité, dans le respect d’'un
Code de Déontologie. Un accompagnement préventif est mis en place a la demande de
I'agent lorsque ce dernier rencontre des difficultés contribuant a le fragiliser. Un travail de
proximité entre les membres de la cellule médico/sociale au sein de la DRH permet une
approche globale des situations des agents en demande d‘aide pour des difficultés liées au
poste. Cette approche globale implique la prise en compte de tous les éléments d'une
situation (familiale, économique, sociale, médicale, dans le respect du secret médical et
professionnel) pour une meilleure compréhension des enjeux. Il s’agit, par le biais
d'échanges réguliers entre le médecin de prévention, la correspondante handicap, le
conseiller de prévention et I'assistante sociale d’apporter les solutions les plus adaptées
aux problématiques des agents pour un mieux-étre au travail.

Un partenariat est réalisé avec les services de gestion de carrieres et les
services de rattachement des agents. Le CMA (Comité Médico-Administratif composé de
membres administratifs de la DRH et des membres du service médico-social) permet a
I’équipe pluridisciplinaire d'apporter des réponses aux situations les plus sensibles.

Concernant les difficultés en lien avec la vie privée des agents (accident de la
vie, probléme financier, administratif, juridique, éducatif) l'assistante sociale, aprés une
évaluation de la situation fait appel a tous les dispositifs de droit commun (aides a la
famille proposées par la CAF, le Département, la MDPH, les Mutuelles...) ainsi qu’au tissu
associatif pour venir en aide a I'agent.

Demande par structure

0,60 %

W Services centraux
W Lycées
I Routes

CRR
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Domaine d'intervention

M Santé

M Professionnel
Personnel/Famille
Souffrance au travail

87 % des demandes sont en lien avec le milieu professionnel.

La santé : la maladie impacte aussi bien la vie professionnelle que privée. Les agents
peuvent susciter l'aide de l'assistante sociale afin de faire prendre en compte leurs
difficultés dans leurs démarches administratives. Un travail de partenariat avec la
médecine professionnelle et les services de gestion de carriere permet une prise en charge
adaptée des situations ainsi que la prévention de la désinsertion professionnelle (en cas
d'absence de longue durée). Le suivi social permet un soutien et une préparation a la
reprise dans les meilleures conditions pour I'agent, surtout lorsque I'arrét de maladie est
en lien avec une situation de souffrance au travail.

Le handicap : il constitue un volet important de lintervention en lien avec la
correspondante handicap. L'agent en situation de handicap peut étre fragilisé :
I'accompagnement vers la demande de RQTH (Reconnaissance de la Qualité de Travailleur
Handicapé) préconisée est parfois nécessaire face a la crainte de l'agent d'étre jugé,
stigmatisé, pénalisé ou freiné dans sa carriere.

Les risques psychosociaux : la prévention des RPS s'inscrit dans I'obligation générale
de prévention des risques professionnels (Loi de modernisation sociale du 17 janvier
2002). Une partie importante de la demande concerne la souffrance au travail.
Les modules de formation proposés aux agents dans ce domaine, par la DRH en 2017,
constituent un volet important en matiére de prévention. La démarche est a poursuivre
pour un plus grand nombre. Les interventions des membres du service médico-social sur
site sont autant d’occasions de sensibilisation aux RPS. La mise en place du protocole de
gestion des situations dégradées devrait permettre une tragabilité dans la prise en charge
des situations et I'occasion d'une sensibilisation sur le « terrain ».

14 % des demandes concernent la vie sociale et familiale des agents

Les problemes financiers : le plus souvent, ils sont en lien avec la maladie. Lors du
passage a demi-traitement, lorsqu'il s'agit d’'une personne isolée ou d’'un couple ou seul
I'agent travaille, le budget se retrouve déstabilisé et la situation financieére peut se
dégrader rapidement. Certaines situations dégradées ont nécessité la saisine de la
Commission de Surendettement. Un travail de sensibilisation est effectué auprés des
agents n‘ayant pas souscrit auprés des mutuelles des contrats de prévoyance qui les
protegent de maniere optimale. Pour les situations les plus difficiles le passage a demi-
traitement peut étre différé sur rapport social de I'assistante sociale auprés du DRH. La
saisine du comité des ceuvres sociales (OSCAR) peut se faire pour un prét de 500 euros,
mais cette mesure n’est pas adaptée a des budgets déja impactés par des dettes.

. S L 4
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Répartition par sexe

B Homme
» Femme

Ces chiffres s'expliquent par une représentativité plus importante des hommes
au sein de l'institution. Par ailleurs, les hommes sont plus touchés par le handicap (source
MDPH).

Tranche d'age

W 20a30ans
m3la4dlans
m41a51ans
" 51a60ans

Avec I'age, le nombre de pathologies augmente. Les agents en fin de carriere
qui sollicitent le service social ont besoin d'étre soutenus et accompagnés pour des
problématiques en lien avec la santé, le handicap, le départ a la retraite, le départ pour
invalidité.

Situation familiale

M Couples avec enfant
W Couples sans enfant
[ Personnes isolées

. L . 4
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Une part importante de personnes isolées interpelle leservicesotrar, gue cesort
pour un accompagnement afin d’éviter une dégradation rapide de leur situation financiére
ou pour connaitre et faire valoir leurs droits aupres de divers organismes.

Situation professionnelle

M Titulaires
W Contractuels

3.2 - Les prestations d'action sociale en faveur des agents

En matiére d'action sociale, la collectivité a continué a apporter son soutien a
I'association OSCAR (CEuvres Sociales et Culturelles des Agents de la Région) par
I'attribution d'une subvention de fonctionnement a hauteur de 466 000 € en 2017. La
collectivité a également confié a OSCAR la réalisation de l'opération Arbre de Noél en
faveur des enfants de tous les agents, pour un montant de 165 430 €.

Au titre de la restauration des agents, depuis le 1* janvier 2014 la collectivité
a mis en place des titres restaurant d'une valeur faciale de 6€, avec une participation de la
collectivité a hauteur de 50 % de ce montant. Ainsi, en 2017, la collectivité a passé
commande pour 1 931 802.00€ de tickets restaurant, dont 965 901.00 € a la charge de la
Région.

3.3 - L'amélioration de la situation individuelle des agents

Aprés avis des Commissions Administratives Paritaires une centaine d’agents
titulaires ont été concernés par une décision en matiere d’avancement et/ou de
promotion interne :

Types d'opérations Categorle Categorle Categorle Total
Avancement de grade apres avis CAP 14 16 79 109
Promotion Interne aprées avis CAP 3 6 0 9
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3.4 — Les actions en matiére de formation des agé&iics

La formation professionnelle tout au long de la vie représente I'un des
principaux leviers de la gestion des compétences et constitue l'outil privilégié de la
stratégie de développement qualitatif des services publics locaux.

L'exercice du droit a la formation, résulte d'une relation indispensable entre
I'agent territorial, son employeur et I'offre de service du CNFPT. Un partenariat pluriannuel
a été arrété entre le CNFPT et le Conseil Régional de la Réunion. Dans ce cadre, la
délégation Réunion du CNFPT et le Conseil Régional de la Réunion s'accordent chaque
année sur le programme des actions mises en ceuvre I'année suivante.

Par ailleurs, des actions de formation ont également été organisées en faveur
des agents assurant la gestion des Programmes Européens (FEDER, INTERREG, FSE...),
conformément aux engagements pris avec la CICC (regles d’échantillonnage dans le cadre
des programmes/fonds européens sur la période 2014/2020, sensibilisation aux aides
d’Etat...).

A ce titre, 30 sessions de formation ont été réalisées. L'activité de formation a
porté principalement sur les axes suivants :
« Finances : l'approche générale des finances, les principes et
mécanismes comptables de la comptabilité privée ;
« Ressources humaines : I'entretien annuel d’évaluation, le management
des situations relationnelles difficiles ainsi que la prévention et la
régulation des situations conflictuelles.

Enfin, la collectivité a souhaité organiser des actions de sensibilisation des
agents sur les droits et obligations des agents publics. Pour ce qui est des agents des
lycées en particulier, les actions de formation ont également été I'occasion de les
sensibiliser sur la problématique de la laicité.

3.5 — La mise en ceuvre de la possibilité de faire du télétravail

Apres l'adoption d’'une délibération en date du 8 novembre 2016 pour la mise
en ceuvre du décret du 11 février 2016 sur le télétravail, 39 agents ont bénéficié de ce
dispositif en 2017. Compte tenu de l'attrait qu'il représente pour les agents (il permet
notamment une meilleure conciliation entre vie privée et vie professionnelle, de moins
subir les conditions difficiles de circulation pour les agents tres éloignés de leur lieu de
travail, etc.) ce dispositif devrait étre renforcé en 2018.

4 — LA MISE EN (EUVRE DU PLAN HANDICAP

La Région a souhaité développer sa politique d'intégration et de maintien dans
I'emploi en faveur de ses agents en situation de handicap. En effet, avec l'arrivée de
nouveaux meétiers, davantage techniques et physiques issus des transferts de
compétences, ont émergé de nouveaux enjeux en termes de gestion des ressources
humaines.
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au 31 décembre 2017

W Lycées
B Routes
Services Services
centraux
centraux
24.8 %

Routes
0,8 %

La politigue handicap a connu une forte dynamique a partir de I'année 2015
grace a la signature d'une convention avec le Fonds d'Insertion des Personnes
Handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP) qui attribue a la Région une dotation de
396 850 € sur la période 2016-2018 pour la mise en ceuvre d’un plan d‘actions.

Il s'agit, dans le cadre d'une démarche volontariste et globale en matiére de
santé au travail, de contribuer a I'amélioration des conditions de travail des agents
handicapés et d'amener au changement de regard sur le handicap.

Les objectifs suivants ont été poursuivis en 2017 :

« La structuration de la politique handicap par 'amélioration de I'organisation
interne permettant de répondre aux situations de handicap des agents de maniere
fluide et adaptée.

 Le maintien dans I'emploi par la mise en ceuvre d'actions diversifiées a
destination des agents reconnus travailleurs handicapés pour leur maintien dans
I'emploi :

= visites de poste en vue d'un aménagement matériel et/ou organisationnel

= aides au transport domicile/travail

= formations aux aides techniques et/ou dans le cadre d'une réaffectation

= auxiliaires de vie pour les activités professionnelles afin d'accompagner les
agents dans les taches rendues difficiles en raison de leur état de santé

= prestations ponctuelles spécifiques menées par des prestataires externes

= bilan de compétences en vue d'une reconversion professionnelle

= accompagnement des agents au quotidien et sensibilisation des équipes de
travail

+ La formation et l'information afin de renforcer le niveau de sensibilisation de
I'ensemble des agents au travers de modalités de communication variées :
= des actions de communication de proximité
= des sessions de formation et de sensibilisation a destination des agents et
des collectifs de travail sur le cadre réglementaire, les moyens d'actions et
les acteurs pouvant étre mobilisés dans le cadre de l'insertion et du maintien
dans I'emploi des personnes en situation de handicap.

. S L 2
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* Le recrutement notamment au travers du dlspOSItIf PRoiar, rCApCTiicitaton
devant permettre l'intégration de travailleurs en situation de handicap par la voie de
I'apprentissage grace au travail partenarial avec leur tuteur en interne et leurs
référents au sein des centres de formation. En 2018, la notion de parcours sera
privilégiée grace au travail partenarial avec I'organisme de placement spécialisé Cap
emploi / SAMETH chargé de suivre I'apprenti de la recherche du contrat a l'insertion
durable en milieu professionnel.

La convention s'articulant autour du principe d'inclusion du handicap de fagon
transversale au sein de toutes les pratiques, des réflexions ont été menées sur
I'optimisation des moyens mis en ceuvre.

La collectivité, grace a I'ensemble des actions menées depuis 2016 et notamment le travail
de repérage et de sensibilisation sur le terrain effectué par la médecine préventive et le
service médico/social de la DRH, a aujourd'hui une meilleure connaissance de la situation
du handicap au sein de son effectif. Elle comptait 41 agents bénéficiaires de I'Obligation
d’Emploi (BOE) au 1% janvier 2015 et en compte 125 en fin dannée 2017, permettant
d’atteindre un taux d’emploi légal de prés de 5 %.

Evolution du nombre de Bénéficiaires de I'Obligation d'Emploi (BOE)

2012 a 2017

120
100
80
60
40
20

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

== Nb de BOE

Année

L'évolution du nombre de BOE traduit les résultats attendus de la mise en
ceuvre des actions prévues a la convention passée avec le FIPHFP. En 2018, la collectivité
s'attachera a évaluer cette premiére période de conventionnement en intégrant a la fois
les leviers opportuns a actionner ces prochaines années et les contraintes inhérentes au
contexte budgétaire des collectivités et des organismes financeurs.
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PATRIMOINE IMMOBILIER

1 — LA TENUE DE L'INVENTAIRE COMPTABLE

Depuis la réforme de l'instruction budgétaire et comptable M71 qui a introduit le
concept de patrimonialité des comptes, la région Réunion dispose d'un inventaire
comptable et répond aux obligations fixées par le |égislateur, a savoir :

- tenir un inventaire et le mettre a jour ;

- établir les annexes budgétaires ;

- calculer les amortissements ;

- transmettre les données patrimoniales au comptable public.

1.1 - Le recensement des biens

L'inventaire porte sur tous les biens (immobiliers, renouvelables, financiers,
subventions d'équipement, frais d'études) acquis par la région Réunion. Ceux-ci font
l'objet d'un recensement patrimonial et chaque bien se voit affecté un numéro
d’inventaire.

Au titre de 2017, 705 fiches de biens ont été créées pour une valeur comptable de 848
millions d'euros. Au total, au 31 décembre 2017, l'inventaire comptable comptabilise plus
de 18 000 fiches d'immobilisations.

Au titre de la qualité comptable, les opérations d'intégration sur les comptes
d'immobilisations définitives, ont été réalisées pour un montant total de 124 447 358,28
millions d'euros au budget principal.

1.2 - L'établissement des annexes budgétaires

L'annexe obligatoire a produire est I'état de variation du patrimoine joint au compte
administratif 2017. L'état des entrées retrace les biens inscrits durablement au patrimoine
(les comptes 21 '"immobilisations corporelles” et 22 "immobilisations regues en
affectation™). La valeur totale d'entrées pour 2017 s'éléve a 492 millions d'euros. L'état des
sorties du patrimoine pour l'année 2017 recense quatre cessions immobilieres: trois
sorties a titre onéreux permettant de dégager une plus-value de 108 492 euros et une
sortie a titre d'échange.

1.3 - Le calcul des amortissements

Toutes les immobilisations sont amorties a I'exception de la voirie, des ceuvres d'art,
des immobilisations en cours et des immobilisations financieres.

Pour 2017, la dotation aux amortissements s'éléve a 115 millions d'euros. En 2007,
celle-ci s'élevait a 8,6 millions d'euros.
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1.4 - La transmission des données au Comptable rFuwric

L'inventaire de I'Ordonnateur devant étre en conformité avec I'état d'actif du Payeur, la
transmission au Comptable public de données patrimoniales par le biais du flux Indigo
Inventaire intégré dans l'applicatif Hélios est réalisée de maniere réguliére.

1.5 - La certification des comptes

En 2017, la Direction du Patrimoine et de I'Immobilier a participé aux échanges avec la
CRC dans le cadre du diagnostic global d'entrée de la certification des comptes.

En 2018, la Direction du Patrimoine et de I'Immobilier participera a une action de
formation organisée par la DGFIP sur la "fiabilité de la comptabilité d'inventaire" destinée
aux agents des collectivités concernées par la certification.

La Direction du Patrimoine et de |Immobilier poursuit sa mission de tenue de
I'inventaire afin de rendre une image fidéle de la situation patrimoniale de la collectivité et
de continuer a participer a la démarche d’amélioration de la qualité comptable et de la
sincérité budgétaire.

2 — LA VALORISATION DU PATRIMOINE

L'enjeu est de donner a la région des marges de manceuvres nouvelles, de
contribuer au respect de la Trajectoire d’Equilibre présentée en 2012 au Conseil Régional.
Trois leviers pour atteindre cet objectif au titre de la valorisation du patrimoine.

2.1 - Le recouvrement des loyers

Dans le prolongement de I'étude menée en 2010, le recouvrement des loyers a
donné lieu a une réorganisation des services de la collectivité. Cette réorganisation a
consisté a confier a la direction gestionnaire des différents baux, en l'occurrence la
Direction du Patrimoine et de I'ITmmobilier (DPI), I'émission des titres de recettes.

Les effets de cette réorganisation se sont fait sentir a travers une augmentation
importante des titres de recettes émis a fin 2013 de I'ordre de 925 000 euros notamment
pour des rattrapages de loyers sur 2009, 2010 et 2011.

2.1.1 - Chapitre budgétaire 930

Pour I'année 2017, I'enveloppe d'émission des titres de recettes est de 604 416,41
euros.

Une baisse qui se traduit par la fin des baux BALTHASAR, SPL MARAINA, AGENCE FILM
REUNION et SPL ENERGIES REUNION (MRST) et le non recouvrement du loyer de la
Mairie de SALAZIE.

Les conventions d’occupation précaire de GTOI, et SOGEA n’ont pas été renouvelées.
Malgré le renouvellement de la convention d'occupation précaire avec la SBTPC et des

conventions d’occupation temporaire avec Mme MARDE et Mr RAMSAMY et de I'AOT avec
Mme RIVIERE, nous n'atteignons pas le reliquat de compensation attendu.
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Des autorisations d‘occupation temporaire ont été signés avec Mr ROBERT, ATP
CONSTRUCTION, GARAGE AH-ONG, SARL BEGE TRAVAUX PUBLICS, SARL VENTS DU SUD
et la SCPR (redevances annuelles prévues 89 248 € pour 2018).

Les recettes générées par les conventions du CPOI n'ont pas été réclamées. Les
redevances font I'objet de subventions en nature.

L'acquisition du batiment connexion a Saint-André a généré une recette d’environ
60 000 euros suite a la reprise des anciens baux et de la signature du bail avec la CIREST.

2.1.2. - Chapitre budgétaire 939

La région Réunion a accordé une remise de 4 mois de loyers pour 2016 a I'IRT
PARIS au regard des désagréments causés par les travaux de réhabilitation. L'enveloppe a
été dirigée vers d'autres actions de I'IRT.

En 2017, la recette générée par le nouveau bail de septembre 2017 est de 150 000
euros annuel en sus de la taxe d’enlevement de la taxe d’'ordures ménageres de 1 096
euros mais le bail sera résilié en 2018.

Le bail signé avec I'IRT en novembre 2015 sur le foncier CD 147 situé a Saint-Leu
rapporte une redevance annuelle de 6 008 euros afin de faciliter les activités de vol libre.

2.2 - La cession des éléments d'actif

La mise en place de la gestion active du patrimoine, a permis a partir de 2010, de
dynamiser les recettes issues des cessions immobilieres. 5.2 millions d'euros ont été
encaissés sur la période 2010-2012, dont 3,9 millions d'euros pour la seule année 2012.
Ce produit des cessions immobilieres n'étant que de 9.283,52 euros pour la période 2007
a 2009.

Chapitre budgétaire 943

La Région a cédé le 15 Juin 2017 les parcelles CX 749p et CX 755p sur la commune de
Saint Paul au profit de la SEDRE estimé a 99 000 euros.

Sur ce prix de vente, la taxe nationale sur la cession a titre onéreux de terrains nus
devenus constructibles a été prélevée pour un montant de 9 325 euros.

Par acte administratif du 6 Mai 2016, la région a transféré la propriété des parcelles DK
855, 857, 859, 861 et 864 se trouvant sur la commune de Saint Louis aux époux
ABBEZZOT au prix de 1 000 euros.

Par délibération du 30 Aolit 2016, la région a validé la cession de la parcelle ET 689 a
Saint Paul au profit de la GFA LA MARMANDIA pour un montant de 8 492 euros.

La Région a eu recours a un échange sans soulte de foncier avec la SIDR en date du
15/12/2016.
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La Réglon a transféré la proprlété des parcelles AS 813 et AS 8to—estitic oo uuucurousa
la SIDR contre la parcelle HV 201 sur la commune de Saint Denis.

La recette attendue pour les cessions d'immobilisations en 2017 était de 3,5M€.
Elle est reportée sur 2018.

Il est attendu pour 2018, des cessions pour une valeur de 5 M€ (hors locaux de
Paris) :

- terrain cadastré CZ 26 sur la commune de Saint-Paul aux Aigrettes pour un montant de
1 850 000 euros ;

- parcelle AK 83 (partielle) a sainte Suzanne pour un montant de 4 084 euros ;

- terrain AS 843 sur la commune de Saint-Denis a EPFR au prix préférentiel de 792 000
euros dans le cadre d'une convention attributive de subvention d'un montant de 198 000
euros ;

- diverses parcelles de I'ex-rocade du Tampon a la commune du Tampon par le biais d'un
acte d'échange avec soulte au profit de la Région d’'un montant de 1 952 500 euros ;

- terrains de 722 m2 sur la commune de Saint-Joseph aux freres LEBON au prix
préférentiel de 10 000 euros ;

- parcelle AX 404 a Gillot Sainte Marie a la SCPR pour un montant 45 000 euros ;

- terrain cadastré BH 807 (partiel) a Saint Denis a la SEDRE pour 2 400 euros ;

- cession aux héritiers PERTANAYAGOM parcelle AM 825 a Saint André pour environ 45 000
euros ;

- vente aux enchéres de la parcelle AT 653 pour 180 000 euros et des parcelles AT 632 et
634 pour 358 000 euros ;

- cession des locaux au 90 Rue de la Boétie a PARIS pour un montant de 1 940 000
euros ;

- vente aux encheres de la villa situé au 12 Allée des Primeveres a Saint Denis pour un
montant de 300 000 euros.

- cession d'une emprise a la commune de Saint-Pierre pour le projet STEP a Grands-Bois
pour 133 000 euros.

Pour 2018, la région devrait vraisemblablement délibérer sur les cessions suivantes :
- terrain cadastré HV 132p sur la commune de Saint-Denis pour un montant de 2 900 000
euros (estimation du Domaine) ;
- terrain cadastré CD 324 sur la commune du Tampon pour un montant de 60 000 euros
( estimation du Domaine ).
Ces cessions devraient se concrétiser en 2019.

2.3 - L'acquisition des éléments d'actifs

La région a acquis par acte du 23 décembre 2016 le Domaine de la Maison Rouge

(MADOI - Musée des Arts Décoratifs de 'Océan Indien) correspondant aux parcelles
cadastrées DT 554, 559, 608, 562 et 566 d'une superficie globale de 44 731 m?2 sur la
commune de Saint-Louis auprés de la municipalité pour un montant de 1 312 560 € nets
conforme a l'avis des services fiscaux.
Une partie du domaine étant toujours exploitée par un occupant sans titre, une clause de
séquestre a hauteur de 150 000 € a été intégrée dans l'acte de vente. Ce montant sera
débloqué sous réserve du départ de I'occupant constaté par un huissier au moyen d'un PV
dans un délai de 3 ans a compter de la date de signature de I'acte.
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Chapitre budgétaire 901

AP P209-0009

Acquisition batiment connexion Saint André

La délibération de Commission Permanente du 18/04/2017 a validé l'acquisition du
batiment connexion a Saint André aupres de la SCI SASSY au prix de 5 919 000 euros.
L'acte a été signé le 10 Aolt 2017.

Le site accueille I'Ecole supérieure du numérique (EPITECH) et d’autres structures (Mission
Locale Est, ...).

2.4 - Les servitudes sur le foncier régional

La collectivité accepte d'établir des servitudes a titre gracieux sur son patrimoine
pour des projets d'intérét général tels que I'eau ou I'électricité.

La délibération de la Commission Permanente du 23/06/2015 a validé l'instauration
de servitudes sur le terrain de SOFILO au prix de 8 000 euros pour le site de I'annexe.
L'acte a été signé le 7 juillet 2017.

Il a été acté des servitudes pour les réseaux électriques sur le foncier régional dans
le cadre de la réalisation du Pdle d'échanges dans la ZAA Pierre Lagourgue a Sainte-Marie.

De plus, une servitude a été accordé a EDF pour I'implantation d’une ligne HTA sur
la parcelle régionale EY 145 dans le cadre de la réhabilitation du lycée professionnel « La
Renaissance » a Saint-Paul.

2.5 - Les conventions de mise a disposition du patrimoine

- Chantiers emplois verts

La collectivité attribue des subventions dans le cadre du dispositif des emplois verts.
A ce titre, elle met a disposition des associations, bénéficiaires desdites subventions, des
terrains a titre gratuit pour une durée de 3 années.

En 2016, la région a formalisé 5 arrétés d'occupation temporaire réparties de la
maniere suivante :

- HIBISCUS - SITE DE STELLA MATUTINA- Saint leu ;

- BAC REUNION - Coin Tranquille — Le Tampon ;

- TAMAR'HAUT - Coin Tranquille — Le Tampon ;

- Association pour le développement de la Possession — Ravine a Malheur — La

Possession ;

- Association case Plaine des Grégues — Saint Joseph - Forét régionale Jacques

Payet la Créte.

- Diverses occupations sur le domaine public

Une convention de douze années a été finalisé avec la MFR de la Plaine des
Palmistes pour la mise a disposition de deux batiments réalisés par la Région
(Restauration scolaire et hébergement pour 4 546 m2 de surface utile et 2 273 m?2
d’emprise au sol) moyennant une redevance annuelle de 4 546 €.
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Dans le cadre du développement des énergies renouveiaores <t uctaTrariise e
I'’énergie, 16 conventions (22 ans) au bénéfice de la société Quadran pour la réalisation de
centrales photovoltaiques sur les toitures de lycées, centres de formations et de gymnases
ont été signées le 15 décembre 2017 pour 1,5 € le m2 soit des redevances superficiaires
d'un montant de 23 649 € pour 2018.

2.6 - Entretien/réhabilitation du patrimoine immobilier

2.6.1 - Réhabilitation d'un batiment régional au Chaudron (ex

Foucque)

En 2017, les études de Maitrise d’Oeuvre pour la réhabilitation de ce batiment se
sont achevées et la consultation des entreprises a été réalisée .
Les travaux démarrent en mai 2018 pour une livraison prévue en septembre 2019.

Le batiment réhabilité pourra héberger certains services qui n'ont pu emménager a
I'annexe du Moufia, une partie de la Direction Régionale des Routes (CRGT), le CESER et
le CCEE, permettant de supprimer les locations de ces deux organismes.

Co(it global de I'opération : 6,3 ME.
2.6.2 — Réhabilitation du batiment de la Maison Régionale des

Sciences et Technologies (MRST) et le devenir de la halle
agroalimentaire

L'opération de réhabilitation lourde a été annulée, compte tenu des changements
d‘affectation de certains locaux par la Direction de la Logistique pour de nouveaux services
régionaux qui remettaient en cause ses objectifs.

Elle sera remplacée par deux opérations:

- une opération de grosses réparations du clos couvert et de remise en conformité
technique, dont les études démarreront en 2018 pour un démarrage des travaux début
2020.

- une opération de mise en conformité accessibilité qui sera programmée en 2022
conformément a I'agenda d’accessibilité (Ad’AP).

En 2017, seules des interventions ponctuelles sur I'étanchéité ( 25 K€) ont été réalisée .

La région a récupéré la halle agroalimentaire d'une superficie de 380 m2 en 2015.
Le local avait été aménagé par le CRITT. A ce jour, les aménagements (chambres froides)
ne sont plus aux normes et ne peuvent plus étre exploités.

La halle n'est pas concernée par le programme de réhabilitation de la MRST. La
région doit réfléchir a son devenir : cession ou réaffectation avec travaux a prévoir. A ce
jour, les co(its de flux (eau et électricité) sont de I'ordre de 24 000 euros annuels.
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2.6.3 — Réhabilitation des locaux de I'IRT a Faris

Les travaux de réhabilitation et de mise aux normes des locaux de I'IRT (sous-sol,
rdc et 1* étage) — 90 Rue de la Boétie a Paris 8¢me ont démarré en 2014 et ont été livrés
en avril 2016.

Co(it d'opération 692 K€ dont 444 900 € de travaux.

La région prévoit de mettre en place un nouveau bail au regard des changements
substantiels du bien et des surfaces occupées. L'IRT n'occupe pas les appartements du
6eme étage.

A ce jour, I'IRT occupe le sous-sol, le rdc et le 1*" étage d'une superficie de 204 m2 dont la
valeur locative est de 150 000 euros en novembre 2016.

L'IRT a donné congé et a libéré les locaux en février 2018.

3 — LA GESTION IMMOBILIERE

L'enjeu pour la gestion immobiliere est identique a celui de la valorisation du
patrimoine. Il s'agit d'offrir a la région de nouvelles marges de manceuvres et de
contribuer au respect de la Trajectoire d’Equilibre qui a été présentée au Conseil Régional
en 2012. Le levier principal pour atteindre cet objectif consistait a diminuer les charges
locatives dues par la région.

Jusqu'en 2010, la réponse apportée par la région pour I'affectation de ses services
en dehors de I'Hotel de Région, a été de faire appel a la location d'espaces de bureaux,
augmentant ainsi les dépenses de fonctionnement.

Depuis 2010, des décisions ont été prises qui concourent toutes a une diminution
du montant des charges locatives dues par la Région.

Les travaux de réhabilitation par le biais de I'extension de I'Hotel de Région en est
la meilleure illustration. Elle a permis une diminution de 66 % des frais de locations
immobilieres en 2015 due a différentes résiliations. Ces résiliations permettaient de
réaliser une économie annuelle de I'ordre de 500 000 euros.

En 2017, la région a d{ renouveler certains baux et en conclure des nouveaux en
raison des nouvelles missions dévolues a la collectivité ou des impératifs de
fonctionnement (locations d'ateliers pour le CFA du CPOI, extension de I’Antenne de Paris,
Antenne du port, Antenne de St Joseph). Cela fait des dépenses supplémentaires de
fonctionnement de 411 811 euros annuelles.

Cependant, il a été acté la résiliation de plusieurs baux générant ainsi une
économie annuelle de 511 204 euros.

En 2018, la collectivité doit assumer des dépenses de fonctionnement
supplémentaires dues a la conclusion de nouveaux baux, notamment pour l'ouverture de
nos antennes aux Comores, aux Seychelles, pour un montant de 62.250,00 €.
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La plus importante dépense de 2018 restera cepencaiic—ta—prorogation—uc—ia
convention de mise a disposition portant sur les « ex Ateliers Renault a St Pierre », pour
le redéploiement des formations CPOI. Le colit de cette opération s'éleve a 197.000,00 €
annuels.

En contre-partie les résiliations actées ou a venir ne généreront qu’'une économie
de 31.500,00 € pour I'année 2018.

Par ailleurs, il est important de souligner qu’a ce jour plusieurs de nos occupants
(CIREST, PRODIJ, CMA...) bénéficient de mises a disposition de biens a titre gratuit,
tandis que d‘autres ont sollicité la remise gracieuse des loyers et la gratuité de
I'occupation (FRAC, PRMA, Club export...). Ces contrats générent un manque a gagner
pour la collectivité s'élevant a 178.134,00 €. Parallelement, la collectivité devra
comptabiliser ces gratuités en subventions en nature.

En outre, la résiliation par I'IRT du bail portant sur les locaux sis a Paris, Rue de la

Boétie, au 31/12/2017, prive la collectivité d’'une recette de 150.000,00 € annuel pour
2018. Ledit bien a vocation a étre vendu.

4 — LA GESTION FONCIERE

4.1 - Le transfert de propriété des biens immobiliers des établissements
relevant de I'article L. 214-6 du Code de I'Education

4.1.1 - Le cadre juridique

L'article 79, II de la loi n°® 2004-809 du 13 ao(t 2004, relative aux Libertés et
Responsabilités locales, prévoit le transfert des biens immobiliers des établissements visés
a l'article- L 214-6 du Code de I'Education aux collectivités de rattachement conformément
a leurs competences respectives. Ainsi sont transférées au département le foncier des
colleges, et a la région le foncier lycée. Ce transfert est piloté par les services de I'Etat
(Préfecture et Rectorat). Ce transfert s'effectue en pleine propriété, a titre gratuit et sous
réserve de I'accord des parties pour les biens immobiliers appartenant tant a I'Etat qu’aux
communes a la date de la loi. La loi prévoit trois cas de transfert, lequel est formalisé par
une procédure.

4.1.2 - Les hypothéses de transfert des biens

Trois déclinaisons sont possibles suivant I'origine de propriéte de I'assiette fonciére :

~ Les biens immobiliers des établissements appartenant a I'Etat soumis a
I'intervention de I'Etat.
En application de I'article 79-11, les biens immobiliers des établissements visés a l'article- L
214-6 du code de I'Education, appartenant a I'Etat a la date d’entrée en vigueur de la loi
n° 2004-809 du 13 aolt 2004, relative aux libertés et responsabilités locales lui sont
transférées en pleine propriété a titre gratuit. Ce transfert ne donne lieu au versement
d'aucun droit, taxe ou honoraires. Il s'agit des biens qui se trouvent sur des assiettes
foncieres Etat, pour lesquels les batiments ont été édifiés par I'Etat.
Dans ce cadre, les services de I'Etat, notamment France Domaines (Direction Régionale
des Finances Publiques) rédige les actes de transfert.

. S L 1
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= Les biens immobiliers appartenant aux collectivités terrrorarcs -

Certains biens immobiliers ne sont pas soumis a l'intervention des services de I'Etat.
II s'agit notamment des biens appartenant aux communes, groupements de communes ou
au Département.
La loi prévoit que « les biens immobiliers des établissements visés a l'article- L 214-6
appartenant a un département, une commune ou un groupement de communes peuvent
étre transférés en pleine propriété a la région, a titre gratuit et sous réserve de I'accord
des parties. Lorsque la région effectue sur ces biens des travaux de construction, de
reconstruction ou d’extension, ce transfert est de droit, a sa demande, et ne donne lieu au
versement d’aucun droit, taxe ou honoraires. »

Le transfert des biens se fait en pleine propriété. La notion de pleine propriété
désigne une propriété dont aucun des droits qui la compose n‘a été détaché. Elle emporte
la propriété du dessus et du dessous. Donc, du béti et de |'assiette fonciere.

» Les cas particuliers
Deux types de biens relevent de cas particuliers. Il s'agit des biens édifiés par les
régions sur les assiettes fonciéres appartenant a I'Etat et les cités scolaires.

Lorsque les biens ont été édifiés par la région sur les assiettes appartenant a I'Etat,
I'ensemble du bien est transmis a la collectivité de rattachement.

Pour les cités scolaires, les établissements scolaires regroupent un college et un
lycée sur une méme parcelle. De ce fait, les deux établissements ont une gestion en
commun. Cette gestion en commun peut concerner aussi bien les cantines scolaires, que
les logements de fonction. Dans ce cas, un accord entre collectivités est nécessaire pour
déterminer le découpage foncier de la cité scolaire et pour que les charges découlant de
cette gestion concomitante soient réparties conformément a Iarticle L 214-6 du code de
I'Education.

4.1.3 - L'état des lieux du transfert

Il a été recensé 43 lycées dont la situation est a régulariser au niveau des transferts
de propriété.
Parmi ces 43 lycées :
- 8 se trouvent sur des parcelles propriété région,
- 11 sont des parcelles propriété Etat,
- 9 sont des parcelles de communes,
- 2 sont des parcelles du département,
- 13 lycées sont sur des assiettes foncieres mixtes relevant de plusieurs
propriétaires (Etat, commune et/ou sociétés).

La mise en ceuvre du transfert des biens appartenant a I'Etat est piloté par les
services de L'Etat. Ce transfert est ponctué par des réunions de concertation et des visites
sur sites. Lors de ces visites, sont formulées des propositions de découpage foncier et
d'identification des limites de chaque établissement. Pour ce faire, quatre institutions sont
réunies :

» le département (le transfert des colléges et cités scolaires),

» la région (le transfert des lycées),

» le rectorat en tant que pilote de 'opération de transfert,
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» le service de France Domaine Chargé de la rédacuor—aes acics, ucTcui
authentification et de leur publication a la Conservation des Hypotheques.

En 2014, le transfert du foncier des quatre cités mixtes a été initié par les
intervenants au travers de différentes réunions de travail au rectorat.
Ainsi, I'Etat a transféré a la région les équipements sportifs de la cité scolaire de Saint-
Benoit par acte administratif du 21 juillet 2014.
La commune est propriétaire du foncier de la cité scolaire et ne s'est toujours pas
positionnée sur le transfert a titre gratuit conformément a la Loi de 2004.

- Les transferts portant sur les cités scolaires de Saint-Pierre et du Port ont été
actés en 2015.
) - Concernant la cité scolaire de Saint-Louis, il est conditionné au reglement par
I'Etat de son domaine fluvial et il a été acté le 26 septembre 2017.
- Pour les lycées agricoles, les discussions avec les différents partenaires
(Département, Chambre d'Agriculture, communes) sont en cours.

Ainsi, la région a validé le 13 octobre 2015 le transfert de deux parcelles du lycée agricole
de Piton Saint-Leu a titre gratuit par le Conseil départemental. La région a relancé le
Département pour finaliser ce transfert

La commune de Saint-Paul a délibéré le 10/06/2015 sur la régularisation fonciere
d'une parcelle communale dans le secteur du lycée de Plateau-Caillou a titre gratuit. L'acte
sera établi courant 2018.

La commune de Saint-Denis a demandé en 2016, la régularisation du foncier du
lycée de Bellepierre en le transférant a titre gratuit a la région. Les éléments techniques
sont finalisés. L'acte devrait étre établi en 2018.

4.2 - Le transfert des propriétés privées de I'Etat liées aux routes
nationales

4.2.1 - Le cadre juridique

La loi n°2004-809 du 13 aodt 2004 relative aux libertés et responsabilités locales, le
décret n°2005-1500 du 5 décembre 2005 portant application de I'article 18 de la dite loi et
les circulaires du 27 juillet 2005 et du 21 décembre 2006 organisent le transfert des
propriétés privées de I'Etat liées aux routes nationales.

Le décret n°2007-424 du 23 mars 2007, pris pour application de code général des
collectivités territoriales et relatif au transfert des routes nationales a la région de la
Réunion, prévoit le transfert de I'ensemble des routes nationales de la Réunion au
bénéfice de la région Réunion.

L'arrété n°4260 en date du 2 décembre 2007, pris par le Préfet de la Réunion a
constaté le transfert des routes nationales au Conseil Régional de la Réunion.

4.2.2 - Le périmeétre du transfert

L'article 2 du décret 2500-1500 du 5 décembre 2005 dispose que sont considérés
comme acquis par I'Etat en vue de I'aménagement des routes transférées, les biens
suivants :
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» les terrains CIU| ont été achiS en vue d,aménageme S qui Uit cte Teanscs a a
date de la cession ; )

> les terrains appartenant a I'Etat qui ont fait partie de la voie transférée.
Il s'agit notamment de parcelles qui ont été acquises par I'Etat, qui ont fait partie de la
voirie, qui ont été déclassées du domaine public routier a la suite par exemple d'une
rectification de virage et qui n‘auraient pas été encore aliénées ;

> les terrains qui ont été acquis en application d’'une déclaration d’utilité publique
(DUP) ayant la capacité d'exproprier, en vue de la réalisation d'aménagements et non
abandonnés ou en cours de travaux.

L'alinéa 3 de cet article évoque la notion de projet « abandonné ». Or, il nexiste
pas de définition juridigue de projet « abandonné », ce qui a conduit a adopter le
dispositif suivant :

» pour l'ensemble des parcelles acquises en vue d’une route transférée, les
directions départementales de I'équipement (DDE) détermineront si 'aménagement est
abandonné ou non, c'est-a-dire si I'Etat I'aurait exécuté ou non ;

»cette position de I'Etat devra étre conforme aux dispositions figurant a la date du
transfert dans les différents documents d'urbanisme opposables ou aux demandes de
modifications de ces documents faites par I'Etat avant la date du transfert.

4.2.3 - La procédure de transfert

La Direction de I'Environnement, de I'Aménagement et du Logement (DEAL) a
procédé en 2011 au recensement exhaustif des parcelles concernées par commune la
nature, l'adresse, les références cadastrales, la superficie, l'origine de propriété, les
références de publicité fonciere et le numéro des terrains au tableau général des
propriétés de I'Etat (n°TGPE) sont transmis a France Domaine, notaire des services de
I'Etat, pour rédaction des actes administratifs.

En application du paragraphe III de larticle 18 de la loi du 13 aolt 2004, les
transferts du domaine privé de I'Etat sont réalisés a titre gratuit et ne donnent lieu au
paiement d'aucune indemnité, droit, taxe, salaire ou honoraire.

Afin de ne pas freiner la globalité de la procédure, il a été proposé en concertation
entre les services de la région, de la DEAL et de France Domaine qu’un acte soit établi par
commune ou par groupement de communes au fur et a mesure de la complétude des
informations nécessaires a la passation des actes.

Les projets d'acte sont soumis pour avis et décision aux instances de la collectivité.
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nombre de | Superficie
secteur commune parcelles en m2
Trois Bassins 65 350 257
Ouest Saint-Leu 403 1 531 587
Saint-Paul 332 1 835 372
Nord Saint-Denis 89 29 401
Plalng des o 269
Palmistes
Est Saint-Benoit 17 13 110
Ste-Rose 13 5901
St-André 16 2 291
Ste-Suzanne 7 21 942
Ste-Marie 65 132 212
Cilaos 4 3 099
Petite-Ile 25 30 888
Saint-Louis 15 4 155
Le Tampon 9 2 783
Sud Les Avirons 8 1737
St-Joseph 62 17 192
St-Philippe 2 147
Etang-Salé 1 8 420
S-Pierre 66 259 248
1206 4 250 511

4.2.5 - Les obligations générées par le transfert pour la région

Le patrimoine foncier ainsi transféré sera intégré dés signature des actes dans le
domaine privé de la région.

Avant toute opération de valorisation, il devra alors faire l'objet :

» de la délimitation du Domaine Public Routier (DPR), opération ayant pour but de
prendre en compte tous les éléments liés a l'ouvrage routier (réseaux, ouvrages
techniques aériens et souterrains, etc...) ;

» de la purge du droit de rétrocession ou de I'exercice du droit de préemption.

Au 31 décembre 2014, le parcellaire ayant fait I'objet d'une décision de la
Commission Permanente du Conseil Régional et a été transféré a la région :
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Nbre de|Superficie |Etat du
Secteur | Commune Parcelles en m2 transfert
Trois Bassins 65 350 257 Fait
OUEST [Saint-Leu 403 1 531 587 Fait]
Saint-Paul 413 2 013 849 Fait]
NORD | Saint-Denis 94 33 088 Fait
Elaa:lnr']l‘iestes des 1 36 Fait
Saint-Benoit 33 15 588 Fait
EST |Sainte-Rose 13 5901 Fait
St-André 20 2 964 Fait
Sainte-Suzanne 17 25 853 Fait]
Sainte-Marie 50 126 096 Fait
Cilaos 4 3099 Fait]
Petite-Ile 25 30 888 Fait]
Saint-Louis 21 22 007 Fait]
Le Tampon 26 31921 Fait
SUD |Les Avirons 8 1737 Fait]
St-Joseph 62 17 192 Fait
St-Philippe 2 147
Etang-Salé 1 8 420 Fait
S-Pierre 66 259 248 Fait
TOTAL 1324 4 477 868

Pour ces parcelles, douze actes portant transfert ont été transmis par les services de
I'Etat. Le dernier acte (5 parcelles) a été signé début 2018 (délibération Commission
Permanente de 12/12/2017) sur la commune de Sainte-Suzanne.

4.3 - La Nouvelle Route du Littoral

Dans le cadre de I'aménagement d'une nouvelle liaison routiére sécurisée entre
Saint-Denis et La Possession (la Nouvelle Route du Littoral), la région se doit de disposer
de terrains situés a proximité immédiate de I'emprise du projet mais aussi de I'enceinte du
port ouest afin de permettre aux entreprises titulaires des marchés de travaux de disposer
d'un espace permettant d'accueillir toutes les installations techniques nécessaires a la mise
en ceuvre et a la réalisation de ce chantier d'importance régionale pour le développement
de I'Tle de La Réunion.

A ce titre, le Département disposant de terrains dans la zone arriere portuaire, une
convention de mise a disposition de ce foncier au bénéfice de la région a été signé avec
effet a partir du 1* juillet 2013 portant sur 17 hectares dans un premier temps avec
possibilité d'extension a terme.

4.4 - La gestion des données d'information géographique

En complément de QGIS, un applicatif a été mis a disposition par le service SIG
aupres de la DPI permettant d'accéder facilement a toutes les informations du cadastre.
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4.5 - La Zone d'Activités Aéroportuaires Pierre Lagourguc

Une parcelle de 2 000 m2 a été attribuée par bail a construction de trente ans a la
société Soleil Créole pour y développer son activité de fabrication de conserves
alimentaires a bases de produits agricoles locaux. La livraison des batiments a pris du
retard.

Une parcelle de 1 500 m2 a été attribuée a la société SCA FRUITS par bail a
construction du 21/12/2015.

Une promesse de bail a construction a été signée le 04/12/2015 avec la SARL Roland
Garros Investissements sur une emprise fonciere de 20 000 m2 pour un loyer annuel de
60 000 euros. Le bail a été signé les 1* et 4 décembre 2017.

4.6 - La Maison Régionale des Sciences et Techniques (MRST)

Un marché de gestion immobiliere, administrative et technique du batiment a été
attribué a la société INOVISTA le 29 octobre 2014 pour une durée de 2 ans pour un
montant de 181 318,69 € TTC. Le marché a expiré le 29 octobre 2016.

En novembre 2016, la collectivité a décidé de garder en gestion directe le site au
regard des services régionaux installés (DSI, DAE, DL, DSVA) depuis octobre 2014. Ainsi,
la DPI en collaboration avec la Direction de la Logistique (DL) s'occupe de la partie
administrative, financiére et comptable ; et la DL en gére I'entretien.

Un avenant modifiant les conditions financiéres des conventions de mise a disposition
des locaux a été négocié avec les occupants qui prévoit le paiement d'un loyer a compter
du 24 juillet 2013.

Ce batiment, tout en gardant sa vocation initiale dédiée a l'innovation, a été utilisé
comme une ressource d'ajustement en terme de locaux administratifs pour les services
régionaux.

4.7 - Le transfert des CREPS par I'Etat

La loi n° 2015-991 du 7 aolt 2015 connue sous le nom de loi NOTRe a prévu le
transfert de I'Etat aux régions le patrimoine immobilier des CREPS ainsi que I'essentiel des
responsabilités et moyens de fonctionnement (humains et financiers) correspondants.

En application de ces dispositions, les régions ont donc en charge depuis le ler
janvier 2016 la construction et/ou la reconstruction, I'extension et les grosses réparations
des locaux et des infrastructures des CREPS. Elles assurent également l'entretien, le
fonctionnement, I'accueil, la restauration et I'hébgrgement hors missions d'encadrement et
de surveillance des sportifs et des stagiaires de |'Etat.

Les sites concernés par le transfert sont :
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SAINT-DENIS
Références cadastrales DO 19 et DO 18
Emprise fonciere 21 092 m2
Surface des équipements sportifs extérieurs |9 364 m2
Surface habitable 3932 m2
SAINT-PAUL
Références cadastrales BN 3 et BN 4
Emprise fonciere 5 086 m?2
Surface habitable 845 m?2
TAMPON - Plaine des Cafres
Références cadastrales AE 801 et AE 802
Emprise fonciere 26 267 m?2
Surface des équipements sportifs extérieurs |9 840 m?2
Surface des équipements sportifs couverts |1 218 m?2
Surface habitable 1 350 m2

En collaboration avec France Domaine, la région prépare le transfert immobilier
desdits sites pour une validation des instances délibérantes et une régularisation de I'acte
courant 2018.

CREPS St Denis:

Des travaux d’entretien -maintenance ont été réalisés en 2017 (ravalement de la
facade principale, étanchéité de toitures, chéneaux, descentes eaux pluviales, etc.).

CREPS Plaine des Cafres :

Dans lattente du projet de restructuration lourde du site, les études pour une
réhabilitation provisoire (700 KE) du gymnase ont été achevées en 2017. Les travaux
seront livrés en septembre 2018.

CREPS St Denis et Plaine des Cafres :

Dans la cadre de la création du futur Institut Régional des Sports de I'Océan Indien
(IRSOI), les études préalables pour la restructuration lourde des deux sites, permettant
d’accueillir également I'IRSOI, ont été réalisées pour un montant de 90 K€ et les scénarios
de réhabilitation-extension élaborés.

En 2018, les études de programme s’achéveront et permettront de présenter le
programme architectural, le colit et le planning des deux opérations a la Commission
Permanente, en vue du lancement des concours de maitrise d’ceuvre.

4.8 - Le Transfert du patrimoine liés a la compétence transport

La loi NOTRe de 2015 a transféré aux régions et plus précisément a la région
Réunion la compétence transport inter urbain.

Les « cars jaunes » sont aujourd’hui de la compétence régionale.
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Un état des lieux des éQUipements (gareS) est en cours detiransatoravec aaaaes
directions pour élaborer la programmation pluriannuelle 2018 — 2021 de grosses
réparations a mettre en ceuvre sur ces gares.

Des premiers travaux d'entretien et d’embellissement ont été réalisés en régie en
2017 par la Direction de la Logistique.

L'année 2018 devrait voir une mise au point de leur statut en fonction de leur
historique (communal, départemental, intercommunal, autre...).

5 — LES ASSURANCES, LA DESAFFECTATION ET L'ALIENATION DES
BIENS MOBILIERS

5.1 - Les assurances

Dans le cadre des garanties « dommages aux biens » et « responsabilité civile », un
marché a été conclu au 1er janvier 2015 pour quatre années :

- le contrat d'assurance « dommages aux biens » attribué a la Société BTA INSURANCE /
Assurances Emile Isautier a donné lieu au paiement d'une prime d'un montant annuel de
291 683,33 €.

- le contrat d'assurance « responsabilité civile » attribué a la Société ZURICH
INSURANCE / Gras Savoye Océan Indien a donné lieu au paiement de la prime d'un
montant annuel de 76 306,52 € et de la régularisation de la prime de 2015 pour
13 480,10 € et de 2016 pour 19 984,79 €.

A ce titre, 2 sinistres ont été déclarés sur le contrat dommages aux biens et 1 sur le
contrat responsabilité civile.

5.2 - La désaffectation des biens mobiliers

La région est propriétaire de matériels, de matériels roulants, de mobiliers qu'elle met
a disposition de ses services, des établissements publics locaux d'enseignement (lycées),
des organismes de formation et de divers organismes.

A ce titre, ces matériels et mobiliers déclarés obsolétes ou hors d'usage, donnent lieu,
sur propositions des structures précitées, a une désaffectation prononcée par la
Commission Permanente du Conseil Régional.

En 2017, la procédure de désaffectation a concerné, le service logistique au travers
de veéhicules automobiles, ainsi que quatre établissements d’enseignement, le CRR,
'antenne de Paris et le CENTHOR.

5.3 - L'aliénation des biens mobiliers

Suite au non renouvellement du marché de mise au rebut des matériels obsolétes, la
DPI a rencontré des organismes certifiés dans la collecte et le recyclage gratuit des
matériels électriques conformément a la réglementation en vigueur sur I'élimination des
déchets contenant des matiéres dangereuses.

Deux organismes ont répondu favorablement et sont préts a travailler en partenariat
avec la collectivité si besoin.
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6 — LE CHAPITRE BUDGETAIRE 940 - LES IMPUSIIIUNS CF TAAES
DUES

Tout d'abord, la DPI a commencé a recenser en 2015, toutes les adresses depuis
2012 imposées par la Direction Générale des Finances Publiques sur les taxes d'habitation
et taxes foncieres dont la taxe d'enlévement des ordures ménageres.

Il s'est avéré que plus de 50% de ces taxes visent les logements de fonction des
lycées et centres de formation.

Les taxes d'habitation et les taxes fonciéres dues par la collectivité sont inscrites
comme dépenses au chapitre 940.

- Taxe fonciere et taxe d’enlévement des ordures ménageres payé en 2017 : 195 665
euros

- Taxe d’habitation et taxe sur les bureaux (Paris) payé en 2017 : 110 357,02 euros

. S L 70
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AFFAIRES EUROPEENNES — PROGRAMMES EUROPEENS

L'année 2017 est pour I'ensemble des fonds européens, la premiére année de pleine
programmation.

Les opérations de cloture de la précédente génération des programmes sont finalisées au
niveau des Autorité de gestion mais non finalisées au niveau communautaire a I'exception
du POCT qui était le seul programme sur lequel la Région exercait le role d'autorité de
gestion : le solde final a été versé le 24 octobre 2017 par la Commission Européenne.

Les organisations ainsi que les systemes de gestion étant pleinement opérationnels, les
efforts de la Région désormais autorité de gestion du POE FEDER, du PO INTERREG V et
Autorité de gestion déléguée au titre de la subvention globale sur le POE FSE, se sont
concentrés sur la programmation, la certification et I'amélioration continue des
procédures.

Si tous les programmes, a des degrés divers, ont connu un accroissement significatif de la
programmation tant en volume de dossiers qu‘au regard des montants programmés et
certifiés, 'année 2017 a été marquée par les faits suivants :

—En avril 2017, la CICC a réalisé un audit de systeme plurifonds (FEDER,
INTERREG V OI, FSE et IEJ). Concernant les POE FEDER et INTERREG, I'ensemble des
observations ont été levées au terme de la phase contradictoire qui s'est cloturée en fin
d’année. les POE FEDER et INTERREG ont été classés en catégorie 1 <« bon
fonctionnement » du systéeme de gestion et de controle » (sur une échelle de 1 a 4, 4
étant la note la plus dégradée).

— Au regard des montants certifiés arrétés en juin 2017, la premiere cl6ture
annuelle des comptes avec des montants certifiés a eu lieu en fin d’année. Pour rappel,
sur suggestion des autorités nationales, la toute premiére cl6ture annuelle du 30 juin 2016
avait été établie a O€.

Concernant cette cléture annuelle des comptes :
— sur le POE FEDER, l'autorité d’audit a conclu a un taux d’erreur de 0,03 %o.

— sur le POE INTERREG Océan Indien, I'autorité d'audit a conclu a un taux d’erreur
de 0 %.

— En novembre 2017, se sont tenus les Comités de Suivi au titre du Comité
National de suivi plurifonds. Ses membres ont pu examiner I'état d’avancement des
différents programmes. Le CNS a donné son accord pour la modification du POE FEDER
qui au regard d’événement impondérables impactant deux grands projets, a du étre
ajusté. Cet ajustement maintient les objectifs ainsi que les grands équilibres budgétaires
du programme. La modification a été soumise en décembre 2017 a la Commission.

A l'occasion du second Comité de suivi INTERREG OI, s'est tenu le premier comité de
concertation FED-FEDER. Le Comité a pu mesurer les progres établis, tant au niveau de la
programmation que de la mise en ceuvre des conventions cadre.

. S L 1
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1 - LE_.CONCOURS DES PROGRAMMES EUROPE
SEPT PILIERS DE LA MANDATURE

1.1 — Bilan de la programmation du POE FEDER et du PO INTERREG V OI

1.1.1 — Le POE FEDER :

Programmation du FEDER
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La mise en ceuvre du programme opérationnel du PO FEDER 2014-2020 a atteint en 2017,
son rythme de croisiére.

Depuis le début de la programmation en 2015, 587 dossiers ont été sélectionnés
représentant un co(t total de 822 053 300 €, soit 42,6% du co(t total du programme et
un montant FEDER de 414 399 439 euros. Pour la seule année 2017, 269 nouveaux
dossiers ont été programmeés, soit la moitié du total des dossiers programmeés.

Cette accélération du rythme de programmation sur I'ensemble des axes, a permis de
multiplier par 3 le taux de programmation exprimé en co(t total éligible. Celui-ci
représentait a fin 2016, 14,0 %. Cette accélération est également perceptible au niveau
des paiements puisque 283 218 720,41€ de dépenses totales ont été certifiées par
I'Autorité de Certification (AC). Il convient de souligner que 5 appels de fonds ont été
réalisés depuis le début de la programmation et qu'ils ont donné lieu a 120 937 592,26 €
de paiements par la Commission Européenne.

L'année 2017 voyait pour la premiere année la mise en ceuvre de la reégle du dégagement
d’office (DO).

Le seuil de DO a été dépassé des le mois de septembre 2017 et les perspectives 2018 ne
relévent pas de difficultés particuliéres.

Le montant des dépenses certifiées s'élevait a 14,66 % du programme.

. S L 2
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Répartition par axe des dossiers programmés

Axe 9
Axe 1 1,70 %

18,70 % Axe 8

19,80 %

Axe 2
0,30 %

Axe 3 Axe 4
37,30 % 11,80 %

Au regard des dossiers programmés, I'axe 3 consacré au soutien aux entreprises, est le
plus dynamique (37 %), et cette tendance amorcée depuis le début de la programmation,
se confirme. Les axes 1 dédié a la recherche et a I'innovation et 8 qui est I'axe spécifique
aux RUP concernant la compensation des surco(its, représentent respectivement 18,7 %
et 19,8 % de la programmation.

II convient cependant de mesurer I'avancement du programme par un autre indicateur,
puisque le nombre de dossiers programmés ne permet pas de déduire le niveau des
montants programmés

Répartition par axes et par co(t total programmé
Axe2 816 % 1,72%

0,28 % Axe 8
18,01 %
Axe 7

10,24 %

Axe 3
18,02 ¢

Axe 4
4,82 %

Axe 5
4,96 %

Axe 6
33,78 %
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Sous l'angle des montants programmeés, l'axe 6 consacré aux infrastructures d‘échange,
est celui qui détient le poids relatif le plus important (33,7%). Les axes 3 et 8 représentent
chacun 18 % des montants programmeés.

Au regard d'une disposition nouvelle introduite dans les réglements pour la période 2014-
2020, la Région Réunion, en tant qu‘autorité de gestion, a fait le choix de recourir aux
Investissements Territoriaux Intégrés (ITI) en contractualisant une délégation de gestion
avec les Autorités urbaines (AU) retenues aux niveau des EPCI.

En 2017, la mise en ceuvre du volet urbain du PO FEDER est pleinement opérationnelle au
travers du dispositif ITI : les 5 contrats territoriaux sont signés et la programmation
d'opérations est effective pour les 5 AU sur leur territoire respectif.

L’AG a fait le choix de mettre en place des contrats s’articulant sur deux périodes : 2015-
2017 et 2018-2020 en précisant que la date d'éligibilité des dépenses a l'instar de celle du
programme, est fixée au 31 décembre 2023.

Au 31 décembre 2017, 64 opérations ont été programmeées pour 57,25M€ de co(it total
éligible parmi lesquelles ont été programmées des opérations de modernisation ou de
création de zones d’activité telle que I'extension de la ZA de la Pointe des Chateaux dans
I'Ouest, ou encore des aménagements de poles d'échanges afin de favoriser le
développement des transports en commun telles que les gares routieres du Tampon et de
Bras Panon.

FOCUS : la modification du POE FEDER 2014-2020

Au regard des premiers résultats issus des travaux prospectifs engagés par I'Autorité de
gestion (AG) au premier trimestre 2017, des discussions techniques ont été engagées
avec la Commission afin de prévenir les effets négatifs d'aléas impondérables sur deux
opérations inscrites au programme :

D'une part, les investissements publics nécessaires a I'atteinte des objectifs du
programme en matiere de Tres Haut Débit (THD), seront moins importants que prévus.
En la matiere, I'action publique ne peut intervenir qu’en complément des investissements
privés. Ces derniers se sont accrus de maniere totalement imprévisibles au cours de
I'année 2016 réduisant des lors, le volume des investissements publics tels gqu'ils avaient
été prévus lors de l'adoption du programme en décembre 2014. Le démarrage de
I'opération THD qui releve de la méthodologie des Grands projets, a par ailleurs, été
ralenti par I'adoption tardive du régime d‘aide d'état afférent qui n'a été publié par la
Commission Européenne qu’en mars 2017.

D’autre part, l'opération concernant le SWAC Nord a été abandonnée suite au
désistement de son délégataire. L'AG en a informé la Commission en début d'année
2017.
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Dans un principe de bonne gestion, I'AG, a proposé de mModITEr € programme
opérationnel tout en maintenant ses objectifs initiaux et les grands équilibres du budget.
Cette modification ne porte que sur une réaffectation de 20 M€ prélevés sur I'enveloppe
initiale du THD : elle permet un abondement des instruments financiers de 7 M€ au titre
de l'axe 3 et de 13 M€ vers de nouvelles actions favorisant les économies d’énergies et la
transition énergétique au titre de I'axe 4. Ces nouvelles actions sont toutes issues de la
Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE) de La Réunion. Elles introduisent par
ailleurs, de nouveaux indicateurs dont certains sont retenus a la place de celui qui
concernait le projet initial du SWAC Nord au sein du cadre de performance.

En paralléle et suite aux recommandations de la Commission Européenne, I'AG a mené
une revue méthodologique de son systeme d‘indicateurs afin de s'assurer de sa fiabilité.
Bénéficiant d'une assistance a maitrise d'ouvrage, ces travaux ont permis de proposer la
modification de 9 des 77 indicateurs qui composent le systeme :

— 8 pour des questions de méthodologie. A titre d’exemple, I'indicateur Commun retenu
au niveau de I'Europe « CO 31- Efficacité énergétique, nombre de ménages dont le
classement en matiére de consommation énergétique s'est amélioré », s'appuie sur une
base juridique inapplicable dans les DOM. Il a été proposé de le remplacer par un
indicateur spécifique.

— 2 d’entre eux sont concernés par des erreurs matérielles (un indicateur cumulant a la
fois erreur matérielle et probleme de méthodologie). A titre d'exemple, la valeur cible de
I'indicateur IS 17 : « Surface d'EPHAD rénovée » a été fixée par erreur a 2 000 m2 au
lieu de 20 000 m2.

Ces ajustements et corrections des indicateurs ont été intégrés a la modification du
programme.

Cette modification a fait I'objet d'un avis favorable du CNS, le 07 novembre
2017 et a été déposé formellement aupres de la Commission Européenne le 06 décembre
2017. Les réponses au derniéres observations de la Commission ont été notifiées le 10
avril 2018.

1.1.2 - Le POE INTERREG OI : Intensification de la programmation

L'année 2017 a constitué la premiére année de pleine mise en ceuvre du programme
INTERREG V OI, apres une année 2016 consacrée, sur son premier semestre, a I'adoption
de plusieurs documents de gestion :

— le reglement intérieur du CSI,
— les critéres de sélection,

— le plan d'évaluation,

— la stratégie de communication,
— les fiches actions.

Cette année a donc vu une intensification du rythme et du niveau de programmation :
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Programmmation du PO Interreg V OI

B Nombre de dossiers programmeés
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8 comités de pilotage se sont tenus, soit une fréquence supérieure au rythme bimestriel
prévu par le reglement intérieur.

49 opérations ont été engagées, soit un total de 77 dossiers validés pour un montant total
de 26,23 M€, depuis le début de la programmation.

Répartition des dossiers programmés
Axe 1 Axe 12
10,4% 6,5% Axe 11

Axe 2 3,9%
6,5%

Au regard de la répartition des dossiers programmés, les axes 3 et 4 « Renforcer la
compétitivité des petites et moyennes entreprises, du secteur agricole (pour le FEADER) et
du secteur de la péche et de I'aquaculture (pour le FEAMP) » soit en transnational ou en
transfrontalier, sont les plus dynamiques et représentent a eux deux 32,5 % des dossiers
programmés. Les axes 9 et 10 « Investir dans I'éducation, la formation et la formation
professionnelle pour I'acquisition de compétences et I'apprentissage tout au long de la
vie » représentent 31,2 % des dossiers programmés. Ces axes sont les plus dynamiques.

Axe 5AXe 6 ]
2,6% 2,6% 2,694 3%
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Répartition par axes et par co(t total programmé

Axe 12 Axe 11
2,6% 5,1% Axe 10

Axe 1

Axe
13,3%

Axe 3 Axe 5
6,6% Axe 4 12,3%
7,8%

Sous l'angle des montants programmés, les axes 1 et 2 « Renforcer la recherche, le
développement technologique et l'innovation » représentent 38,3 % de la programmation
et les axes 9 et 10 représentent 18,7 % de la programmation.

S’agissant du comité de suivi annuel, il s'est déroulé du 30 novembre au 01°" décembre en
présence des représentants des Etats partenaires : Maurice, Seychelles, Madagascar, les
Comores et I'Inde. A sa suite, s'est réuni le 01* décembre un comité de concertation Fed-
Feder, avec des représentants de la Commission de I'Océan Indien et des délégations de
I'Union Européenne a Maurice et a Madagascar. Ce comité a validé le schéma d‘articulation
Fed- Feder et une premiere liste de projets a soutenir en 2018. Il a également pris note
des dossiers programmés en 2017.

Enfin, s'agissant des accords cadres de coopération, initiés en 2016, entre le Conseil
Régional et les Etats partenaires du programme leur signature s’est poursuivie au cours de
I'année 2017.

— La convention cadre avec la République de Madagascar a été signée le 14 ao(it ;
— Le protocole d'accord avec la République des Seychelles a été signé le 20
octobre.

La convention cadre avec les Comores, signée l'année derniere, est pleinement
opérationnelle puisque le premier comité de suivi s’est tenu le 21 novembre 2017.

Le programme Interreg OI est le seul programme Interreg frangais pour lequel des
dépenses ont été certifiées au cours de I'année comptable 2016-2017.
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1.2 — Le concours des Fonds européens aux 7 piliersucia manuatuie —————————

1.2.1 — Le 1* pilier : Un passeport réussite pour les réunionnais

* Le POE FEDER

Au titre des actions en faveur de I'amélioration de la connaissance, le soutien du FEDER a
notamment permis d'augmenter les capacités en recherche, développement et innovation
a travers le soutien aux infrastructures et aux projets de recherche portant sur les
thématiques de la S3.

Par ailleurs, les financements ont également été attribués en faveur d'opérations
contribuant a la diffusion de I'innovation au sein des entreprises a travers des programmes
d'actions de structures, des projets innovants portés par des entreprises ou l'insertion de
chercheurs.

A ce titre, de nombreuses opérations ont été soutenues, dont notamment :

— La construction des locaux de I'UFR SANTE pour son volet recherche sur le site de Saint-
Pierre et les travaux et aménagements d'infrastructures de recherche du GIP CYROI ;

— Des projets de recherche liés aux Appels a Projet RDI (Recherche, Développement et
Innovation) lancés par la collectivité dans le secteur de la S3 en 2015, et notamment liés
aux secteurs de la biodiversité terrestre et de la santé ;

— L’accompagnement de 25 doctorants via l'attribution d’allocations de recherche pour des
theéses s'inscrivant dans la S3.

+ Le POE FSE

La Région réunion mobilise ce fonds communautaire afin de soutenir notamment les
formations et favoriser la réussite des jeunes et des demandeurs d’emploi.

A ce titre, 4 650 apprentis ont pu bénéficier d’'une aide au cours de I'année 2017, 1 155
participants ont accédé a une formation dans le champ du social et 1 698 ont été
soutenus dans le cadre des formations sanitaires.

1.2.2 — Le 2°™ pilier: engager la 2°*" génération des grands
chantiers

* Le POE FEDER

Le dossier Grand Projet (GP) de la Nouvelle Route du Littoral, au titre de sa deuxieme
tranche, a été agréé par la CE conformément a l'article 103 du reglement 1303/2013 et a
été programmé au mois de mars 2017. Le projet est en cours de réalisation. L'opération
permettra la sécurisation de I'axe Saint-Denis / le Port et intégrera la création d'un linéaire
de 18,6 km de voie TCSP.

Concernant le programme d'investissement de I’Aéroport Roland Garros, une nouvelle
contrainte liée a la méthodologie des GP nécessite de devoir disposer de l'ultime
autorisation environnementale avant d'étre agréé. Cet élément contribue a retarder la
programmation du dossier alors méme que des travaux ont d’ores et déja été réalisés.
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Les investissements ont été a ce stade, scindés en deux dossiersaisurices—

— les opérations liées aux contraintes réglementaires liées a la sécurité ont pu
faire l'objet d'une programmation en septembre 2017. Les RESA, systemes de
sécurité en bout de pistes ont par ailleurs, été livrées en fin d’année.

— les investissements liés a l'accroissement attendu de la fréquentation dont le
nouvel aérogare sont toujours instruits dans le cadre de la méthodologie des GP.

Le grand projet THD a fait I'objet d'une modification et le volume d’investissement public
nécessaire a la couverture de lile a été revu a la baisse compte tenu de l'appétence
imprévisible des opérateurs privés. Ce dossier a fait I'objet d'un accompagnement de
JASPERS et a été présenté en début d'année 2018 pour approbation.

La Commission a été informée du retrait de la liste des GP du projet SWAC Nord initial et
du programme d’investissement du Grand port maritime. Concernant ce dernier, le volume
d’investissement se retrouve désormais en dessous du seuil des GP et il fait par ailleurs,
I'objet d’un décalage temporel.

- le POE FEADER (PDRR)

Dans le cadre du PDRR, la Collectivité s’est engagée a soutenir les infrastructures
permettant de sécuriser lalimentation en eau dans les Hauts, et favoriser ainsi le
développement économique et les capacités de lutte contre l'incendie de cette zone des
Hauts.

A ce titre, la Région a soutenu la construction de la retenue collinaire de Piton Rouge
(commune du Tampon) pour un codt total de 10,41 M€ en financant la contrepartie 1,37
ME.

Par ailleurs, la Région a assuré la maitrise d’'ouvrage d’'une opération d'aménagement
d’'une piste forestiere : la route forestiere de Bébour a la petite plaine (commune de la
Plaine des Palmistes) qui a bénéficié d’'un soutien de 1,5 M€ du FEADER. Ce projet
consiste a réaliser une voie de contournement du massif de la petite plaine afin de créer
une circulation en boucle a sens unique avec l'intégration d'une piste cyclable.

1.2.3 — Le 3*™ pilier : libérer les entreprises, libérer les énergies

* Le POE FEDER

L'aide aux entreprises constitue au regard du nombre de dossiers programmeés, l'axe le
plus dynamique du programme.

Depuis le début du programme, 372 opérations ont été programmées (soit plus de 60 %
de I'ensemble) et 139 l'ont été en 2017. Il convient de souligner que si le nombre de
projets soutenus est remarquable, les montants des soutiens sont nécessairement plus
limités, au regard des moyens mobilisés par les projets d’investissements structurants.

En complément des aides attribuées aux investissements des entreprises, 4 projets de
zones d’activité, dont une étude, pour un co(t total éligible de 13,3 M€ offrant une
superficie de 71 342 m? aux entreprises ont été programmeés.
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Les aides attribuées cette année ont contribué a la création de tsz<mpors:

Deux appels a manifestation d'intérét (AMI) pour favoriser la création de nouvelles struc-
tures hotelieres de qualité, ont été lancés en juillet 2017 : I'un en faveur de la création de
projets qualifiés de grande envergure et le second en faveur des projets de “petite hotelle-
rie de charme”.

Concernant les instruments financiers, le 12 septembre 2017, l'accord de financement
entre la Région et le FEI a été signé et permettra la constitution d’un Fonds de fonds. A ce
titre, 6,2 M€ de fonds FEDER ont été programmeés afin de soutenir la création d’entreprise
et 23,7 M€ ont été programmés afin de soutenir le développement. La sélection de
I'intermédiaire financier est en cours.

Les instruments financiers entreront dans leur phase opérationnelle en 2018.

+ Le POE FSE
En complément des instruments financiers qui seront trés prochainement mis en ceuvre au
titre du POE FEDER, la Région a maintenu son soutien aux opérateurs accompagnant la

création d’entreprise a la Réunion.

1.2.4 — Le 4° pilier : libérer la terre réunionnaise

* Le POE FEDER

Le POE FEDER vise deux objectifs, le premier est de favoriser la transition énergétique et
le second, de lutter contre la précarité énergétique. A ce titre, un premier dispositif visant
les logements sociaux a permis la programmation de 35 dossiers concernant I'équipement
de 2 265 logements en chauffe-eau solaire. Un second dispositif concerne lui I'équipement
des logements privés en chauffe-eau solaire, sur condition de ressources et 'année 2017 a
permis la prise en compte de 1 661 foyers.

- le POE FEADER (PDRR)

Au titre des aides économiques instruites par la Région dans les Hauts et financées par le
PDRR, une opération de création d’'un gite a Beaumont (commune de Sainte Marie) a été
soutenue. Ce dossier releve du Type d'Opération 642- qualification des petits
hébergements touristiques et de la restauration privée dans les Hauts.

Au titre de la formation agricole, une opération de VIVEA a été soutenue pour un montant
de Feader de 112 455 €.

Enfin, concernant LEADER, quatre GAL ont été mis en place dans chacune des micro-
régions. Leurs différentes fiches actions ont été approuvées par la Commission
Permanente du 02 mai 2017. Les premiers comités de programmation se sont tenus fin
2017 : le 10 novembre pour le GAL Sud et le 29 novembre pour le GAL Nord.
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1.2.5-Le 5éme Dilier . Ilidentité, la culture ré MIUTiaisc

* Le POE FEDER

Au titre du soutien aux aménagements touristiques a vocation économique, 4 opérations
d’aménagement de sites publics ont été programmeées, parmi lesquelles :

— L'aménagement du bassin de baignade du Boucan ;
— Le Sentier Littoral Ouest.

Ces opérations concernent pres de 58 Ha pour un co(t total éligible de 7,6 M€

1.2.6 — Le 6™ pilier : I'égalité des chances pour la famille

* Le POE FSE

Au titre de I'égalité des chances, la Région Réunion mobilise le FSE afin de soutenir les
publics fragiles. A titre d’exemple, le dispositif « Ecole de la 2e chance » a accompagné
sur 'année 2017, 764 jeunes et elle a pu comptabiliser sur cette méme année 227 sorties
positives

Par ailleurs, la contrepartie apportée par la Région a pu permettre la formation de 1090
stagiaires par le RSMA. Le taux d'insertion a la fin de leur parcours a été de 78 %.

1.2.7 — Le 7°™ pilier : I'ouverture au monde, a I'océan Indien

* Le PO INTERREG V

Le programme INTERREG V a poursuivi en 2017 l'intensification de sa programmation,
avec 49 dossiers engagés dont :

— 30 sur le volet transfrontalier
— 19 sur le volet transnational.

Sur ce dernier volet, il est a souligner I'engagement de la premiere opération portée par
un maitre d'ouvrage Mahorais et concernant une action de promotion des entreprises
mahoraises au Mozambique.

De fagon plus générale, sur le volet transnational ont été soutenus :

— 5 opérations dans le domaine de la recherche et de l'innovation dont 2 projets sur la
vulnérabilité des territoires dans le domaine de la santé et des risques naturels ;

— 5 opérations également, sur I'axe économique dont celle portée par Mayotte ;

— 1 dossier au titre du renforcement des capacités collectives d’adaptation au changement
climatique et de gestion des risques (projet de la PIROI) ;

— 1 opération concernant le patrimoine culturel dont le maitre d'ouvrage est le Conseil
Départemental, suite a I'appel a projet lancé fin 2016. Le projet retenu consiste en la
numérisation du patrimoine iconographique identifié par les différents pays partenaires
afin de le valoriser et constituer un réseau de professionnels ;

. S L 1
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— 4 projets dans le secteur de la formation et des échanges,—uoric—zuussiersaappan
linguistiques au Mozambique du CIEP ;
— 3 projets d‘assistance technique.

Sur le volet transfrontalier, on distingue :

— 7 opérations programmées dans le secteur de la recherche et de l'innovation dont 4
portées par le CIRAD,

— 8 projets dans le domaine économique dont 2 projets du club export pour I'organisation
de rencontre avec les Seychelles, Maurice et Madagascar,

— 1 opération de la PIROI au titre du renforcement des capacités collectives d’adaptation
au changement climatique et de gestion des risques,

— 2 dossiers engagés sur l'axe valorisation du patrimoine naturel dont celui du CEDTM
pour une exposition itinérante sur les baleines a bosse et faisant intervenir du FED,

— 10 projets dans le secteur de la formation et des échanges dont 4 concernent la
formation agricole,

- 2 projets d’assistance technique.

La signature des nouvelles conventions de partenariat fin 2017 devraient permettre au
programme de renforcer la dynamique enclenchée.

1.3 - Systéme de gestion et de contrdle des POE - contrdle interne des
POE

Sur les POE FEDER et INTERREG Océan Indien

Le dispositif de contrble interne que doit mettre en ceuvre I'Autorité de gestion des POE
FEDER REUNION et INTERREG Océan Indien a fait I'objet d'un suivi particulier par
I’Autorité de gestion sur I'année 2017.

Au-dela des controles et mesures de surveillances habituels, I'année 2017 a été marquée
— au titre du dispositif de controle interne sur les POE — par les événements principaux
suivants :

1.3.1 — Premiére cloture annuelle des comptes au 30 juin 2017,
avec établissement de la « déclaration annuelle de gestion » de
I’Autorité de gestion

Dans la mesure ou la premiere cloture annuelle des comptes au 30 juin 2016 avait été
établie — sur suggestion des autorités nationales — a 0€, la cléture annuelle des comptes
du POE au 30 juin 2017 a constitué le premier exercice véritable d’élaboration de cloture
annuelle d’'un POE.

Si les comptes annuels du POE sont établis en premier lieu par I'’Autorité de certification,
leur préparation nécessite I'implication des deux Autorités (Autorité de certification et
Autorité de gestion).

Les travaux internes de I'Autorité de gestion (et en particulier le dispositif de contréle
interne mis en place) ont permis I'établissement de la premiere « déclaration annuelle de
gestion » que doit signer chaque année I'Autorité de gestion.

Sans cette déclaration, les comptes annuels du POE ne peuvent pas étre traités par les
services de la Commission européenne.
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A ce stade, I'Autorité de gestion n‘a recu aucune observation ou gemanue ae CoMpIenTent
de la Commission européenne sur les premiers comptes annuels du POE FEDER et du POE
INTERREG transmis, avec un avis favorable sans réserve de l'autorité d'audit.

A titre d'information, pour cette cloture annuelle des comptes :

— sur le POE FEDER, l'autorité d’audit a conclu a un taux d’erreur de 0,03 % (soit bien
inférieur au seuil acceptable de 2 %), sur la base de 6 « audits d’opérations » réalisés.

— sur le POE INTERREG Océan Indien, I'autorité d’audit a conclu a un taux d’erreur de 0 %
(soit bien inférieur au seuil acceptable de 2 %), sur la base de 3 « audits d’opérations »
réalisés.

1.3.2 — Audit de systéme réalisé par la CICC en avril 2017

Suite a « l'audit de désignation » d'octobre 2015, la CICC a réalisé un « audit de
systeme » en avril 2017 sur chacun des deux POE FEDER et INTERREG Océan Indien.

En fin d'année, la CICC a signifié a I'Autorité de gestion des POE — par lettre de suivi - que
I'ensemble des observations adressées a I’Autorité de gestion avait été levée par la CICC,
sans observation résiduelle.

Les POE FEDER et INTERREG sont donc classés — suite a cet audit de systtme en
catégorie 1 « bon fonctionnement du systeme de gestion et de controle » (sur une
échelle de 1 a 4, 4 étant la note la plus dégradée). Tant au niveau des taches incombant a
I’AG que celles relevant de I'AC, il est a noter que le programme fait parti des premieres
opérations auditées, compte tenu d’une désignation précoce par le Premier Ministre.

1.3.3 — Premier comité de pilotage des risques AG-AC

L’Autorité de gestion (AG) et I'Autorité de certification (AC) ont décidé d'un commun
accord de mettre en place un « comité de pilotage des risques » sur les POE. Ce comité de
pilotage des risques — qui se réunit a un niveau technique au moins une fois par an -
constitue une instance de partage d’expérience sur l'identification de nouveaux risques de
gestion susceptibles d’affecter le POE.

Le « comité de pilotage des risques » se réunit en amont de la mise a jour de la
cartographie des risques du POE par I'Autorité de gestion, et la premiére réunion de ce
comité de pilotage s’est tenue le 10 octobre 2017.

1.3.4 — Premiére mise a jour de la cartographie des risques de gestion du
POE

Conformément a ses engagements, I'Autorité de gestion a réalisé une mise a jour de la
cartographie des risques pour chaque POE (POE FEDER Réunion et POE INTERREG OI),
sur le dernier trimestre 2017.

La cartographie des risques du POE vise a identifier et maitriser les principaux risques de
gestion susceptibles d’affecter la mise en ceuvre du POE.

La nouvelle cartographie des risques a été diffusée a chaque service instructeur, ainsi qu’a
chaque acteur intervenant dans la gestion du POE pour le compte de I'Autorité de gestion.
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1.3.5 — Diffusion du guide du bénéficiaire

L’Autorité de gestion a publié en ligne le « guide du bénéficiaire » du PO FEDER le 23 ao(t
2017, afin d'informer les bénéficiaires potentiels des principales régles s'attachant a
I'obtention d’'une aide FEDER, et de faciliter la mise en place de leur projet.

Pour le PO INTERREG Océan Indien, un guide du bénéficiaire adapté et dédié a été publié
et mis en ligne en septembre 2017.

Sur le POE FSE et notamment sa Subvention globale dont la Région a la charge

Conformément aux dispositions de la convention de subvention globale du POE FSE
Réunion 2014-2020, la Région a défini et réalisé un premier plan de « contrbles qualités
gestion » sur la subvention globale FSE dont elle a la charge.

La Région en a rendu compte a I'Autorité de gestion au travers des rapports définitifs de
contr6le qui lui ont été communiqués, de méme que via le « bilan annuel » sur la
réalisation des visites sur place et des contrbles qualité gestion.

Par ailleurs, les services de l'ordonnateur ont engagé des travaux sur l'extension de
l'usage de colits simplifiés sur le FSE, notamment en référence a larticle 14-1 du
reglement FSE. Ces travaux enclenchés sur 2017 concernant l‘analyse des colts
historiques et des unités d’ceuvre associées doit déboucher sur une consultation de I'AG et
de la DG EMPLOI courant 2018, avant mise en ceuvre.

2 - LA CLOTURE DES PROGRAMMES 2007-2013

Les travaux de préparation de la cloture des programmes 2007-2013 se sont déroulés en
2016 et avaient alors fortement mobilisé les services. L'année 2017 n‘aura, elle, été
marquée que par le franchissement de la derniere étape du processus de cloture : la
transmission des documents de cl6ture a la Commission Européenne.

2.1 - Rappel des éléments de cloture

Au 31 mars 2017, les Autorités de Gestion devaient transmettre a la Commission
Européenne :

— une demande de paiement du solde final et un état de dépenses;

— un rapport final d’exécution du programme ;

—une déclaration de cléture accompagnée d'un rapport de controle final réalisée par
I'autorité d’audit (CICC).

La collectivité régionale, autorité de gestion du PO de Coopération Territoriale, a répondu
a cette obligation réglementaire dans les délais impartis.
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2.2- La cloture du programme de cooperativii territoriare

Concernant le programme de coopération territoriale Océan Indien, les documents de
cléture ont été transmis successivement a la Commission Européenne :

— La demande de paiement du solde final : le 24 mars 2017 ;
— Le rapport final d’exécution : le 27 mars 2017 ;
— La déclaration de cl6ture de l'autorité d'audit : le 30 mars 2017.

Par courrier du 13 octobre 2017, la Commission Européenne acceptait les documents de
cloture communiqués et effectuait une proposition de cléture a hauteur du montant du
solde sollicité.

Le montant du solde final a été versé le 24 octobre 2017, permettant le 08 novembre le
paiement du dernier dossier en maitrise d'ouvrage Région qui assurait le portage du solde.
Sauf procédure de contréle pouvant intervenir sur une période de 3 ans a compter de
cette date de paiement du solde final, ce programme est donc, totalement cloturé.

Il convient de rappeler que le POCT bénéficiait au titre de la période 2007-2013 de
moyens 7 fois supérieurs a ceux de la période 200-2006. 35,3 M€ étant alloués au
programme, 39,7 M€ ont été programmés (soit un taux de programmation de 112 %) et
34,5 ME (soit 98 %) ont été effectivement payés par la Commission pour le solde final.

. S L 85
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BILAN D'ACTIVITES 2017
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

PILIER 1 : UN PASSEPORT REUSSITE
POUR CHAQUE JEUNE REUNIONNAIS

L'investissement dans le capital humain pour le développement des compétences revét un
caractere fondamental pour la stimulation de la croissance et la capacité d'un territoire a
accroitre sa productivité. Consciente de cet enjeu, la Région a fait le choix de placer la
jeunesse Réunionnaise au cceur de ses priorités en lui dédiant le premier des sept piliers
de son projet de mandature « Un Passeport Réussite pour chaque jeune
réunionnais ».

Créer les conditions d'une éducation de qualité, faciliter I'accés a la formation pour
permettre a chaque jeune d'élever son niveau de qualification et favoriser l'insertion
professionnelle et sociale de chacun, constituent les actions prioritaires de cette politique
ambitieuse.

En 2017, la Région a ainsi réaffirmé son engagement pour la réussite des jeunes en
poursuivant et en renforcant son plan d‘actions, qui s’est concrétisé notamment par les
principales réalisations suivantes :

- la livraison de la premiére tranche du lycée de Bois de Néfles a Saint
Denis a la rentrée de septembre 2017, qui a permis I'accueil de 400 éleves de seconde,

- la création du Passeport Réussite, qui constitue un véritable portefeuille de
compétences et un outil de suivi des parcours de formation,

- la diversification de lI'offre de formation initiale sous statut scolaire et
par voie d’apprentissage par la création de 302 places supplémentaires dont 22
par voie d'apprentissage dans le secteur de |'aérien,

- le renforcement de la politique régionale en faveur de la production
locale avec notamment les premiéres consultations lancées par le Groupement de
Commandes des Denrées Alimentaires de la Réunion et la signature de la charte Volay Péi
avec les filieres locales.

- la validation du Schéma Régional de I'Enseignement et des Formations
Supérieurs et de la Recherche de la Réunion (SEFORRE) en juin 2017 et sa
déclinaison opérationnelle dans le cadre de la signature d'une convention
pluriannuelle avec I'Université
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Llannée 2017 a été également maquée par la mise en ceuvre aes—acuorsau rTograiiiiie
d'Investissement d'Avenir — projets innovants pour la Jeunesse et la poursuite du
programme opérationnel Européen FSE 2014-2020, au titre duquel des certifications de
dépenses a hauteur de 38 M€ ont été réalisées.

Ainsi, la mobilisation de la collectivité en faveur du pilier 1 « Un Passeport Réussite pour
chaque jeune réunionnais », s'est concrétisée en 2017 par un engagement financier de
plus de 205,6 M€ et 202,9 M€ de consommation de crédits de paiement, représentant
une réalisation de 98 %.

Secteur intervention AE/AP votés AE/AP réalisés CP votés CP réalisés

Formation Professionnelle et apprentissage 136 492 699 € 131 248 004 € 96% 113 176 873 € 107 279 717 € 98%
Dont Formation et apprentissage 111092699 € 106 370 163 € 99% 107 536 640 € 101867592 € 95%
Bati des Centres de formation 25400000 € 24 877 841€ 98% 5640233€ 5412125€ 96%
Education 75 310 000 € 74 356 385 € 99% 96 773 373 € 95 667 603 € 99%
Dont Education 39700 000 € 39471178¢€ 99% 33545876 € 32638835 € 94%
Bati des Lycées 35610000 € 34885207 € 98% 63227 497 € 63028 768 € 100%

TOTAL | 211802699 € 205 604 389 € 97% 209 950 246 € 202 947 320 € 98%

Pilier 1 « Un Passeport Réussite pour chaque jeune Réunionnais »
les réalisations financiéres de 2017

205 M€ engagés 202 M€ consommeés

29,07 %
33.92%
51,74 %
50,19 % |
19,20 %
16,08 %

B Formation professionnelle et apprentissage
B Education
Bati des lycées et des centres de formation
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SECTEUR DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
ET DE LAPPRENTISSAGE

Le capital humain est le premier facteur de compétitivité d'une économie. C'est pourquoi
I'une des réponses aux défis économiques et sociaux auxquels est confrontée la Réunion,
réside dans I'efficacité des actions menées en matiére de formation professionnelle.

C'est la raison pour laquelle, la Région en sa qualité de chef de file de la formation
professionnelle s'est engagée dans une politique dynamique, visant a favoriser
I'employabilité du plus grand nombre de jeunes réunionnais, tout en
garantissant le renforcement de la compétitivité de nos entreprises.

Cette priorité politique s’est concrétisée en 2017 par un accompagnement soutenu en
faveur du développement de I'apprentissage et par le déploiement et le
renforcement des actions de formation en cohérence avec les réalités économiques,
les évolutions technologiques, les besoins en compétence des territoires et des
entreprises, pour offrir a chaque réunionnais sa place sur le marché du travail.

L'année 2017 a été particulierement marquée par la formalisation des orientations
stratégiques régionales en plan d'actions, au travers notamment I'élaboration du Contrat
de Plan Régional de Développement des Formations et de I'Orientation Professionnelles
(CPRDFOP), la création du Passeport Réussite et la préparation opérationnelle du Service
Public Régional de I'Orientation, en lien avec les différents partenaires institutionnels et
professionnels du secteur de la formation professionnelle.

Pour la mise en ceuvre de sa politique en faveur de la formation professionnelle et de
I'apprentissage, la Région a mobilisé en 2017 un budget de 131 M€ en engagement et
107 M€ en crédits de paiement réparti comme suit :

Secteurs d'activités Engagements réalisés Credits de pa|§ment
consommes
L apprentls,sa_lge un _dlsposmf global 34,76Mé€ 35,67 M€
dedié aux jeunes

La formation professionnelle continue
(intégre le fonctionnement du CPOI) 61,87 M€ >7,53M€
Les Bourses 3,30 M€ 3,12 M€

Les dispositifs transversaux et
I'accompagnement des structures 6,44 M€ 5,53 M€
partenaires et frais divers
- Réhabilitation, exten_5|on des centres 28 88 M€ 5 41 M€
de formation
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1 — L'APPRENTISSAGE, UN DISPOSITIF GLOBAL Ucuic AUA JEUNES

L'apprentissage en tant que voie de formation par alternance est une voie d’excellence
pour linsertion des jeunes réunionnais sur le marché du travail. Pour le jeune, c'est
I'assurance d’accéder a une formation qui débouchera sur un dipléme ou une qualification,
de percevoir une rémunération et d'acquérir une expérience. Pour l'employeur, c'est
I'occasion de former les salariés et de s’enrichir au niveau du capital humain.

C'est pour ces raisons que la collectivité régionale s’ attache a promouvoir, développer et
diversifier I'offre de formation en apprentissage.

En 2017, cela s'est traduit par une évolution de la carte des formations et la poursuite de
I'accompagnement de la collectivité aux centres de formation, aux entreprises et aux
apprentis.

Malgré un contexte contraint, la Région a ainsi permis une relative stabilisation du nombre
d'apprentis a 4 650 jeunes (au 31 décembre 2016, 4 630 apprentis étaient recensés a la
Réunion).

1.1 - Evolution de la carte des formations par apprentissage

Dans le cadre de sa compétence de droit commun en matiére d'apprentissage, la Région
arréte, en concertation avec les branches professionnelles et les autorités académiques, la
carte des formations par voie d'apprentissage.

Afin d'adapter I'offre de formation au tissu économique et répondre aux besoins en
compétences du monde économique, le Conseil Régional, pour la rentrée 2017, a
maintenu sa démarche de modernisation de la carte des formations en agréant I'ouverture
de nouvelles formations par la voie d'apprentissage dans neuf CFA : 10 titres
professionnels, 2 CAP, 2 BTS, 1 diplome d’Etat, 2 mentions complémentaires, 1 DUT, 1
Licence professionnelle, 1 brevet de maitrise, 1 brevet professionnel et 1 baccalauréat
professionnel.

Au total, 22 nouvelles formations ont donc été agréées au titre de la campagne
d'apprentissage 2017, correspondant a 180 places supplémentaires.

1.2 - Une nouvelle offre de formation en apprentissage dans le secteur
de I'aérien

Dans le prolongement du partenariat conclu en 2014 avec le Centre de formation
d'apprentis de I'Association pour la Formation dans les Métiers de I'Aérien (CFA AFMAg) et
au regard des besoins exprimés par les compagnies aériennes présentes sur le territoire
réunionnais, la Région Réunion a validé I'ouverture d'une section en apprentissage
de la Mention complémentaire Accueil dans les transports (MC AT) de niveau IV
pour un effectif prévisionnel maximum de 24 apprentis.

En effet, des besoins importants en terme de formation ont été identifiés au niveau local
mais également au niveau national sur des fonctions essentielles nécessaires dans un
aéroport : I'accueil, I'enregistrement, I'embarquement, la fonction commerciale, la sécurité,
sUreté et la correspondance.
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Cette nouvelle formation, dispensée au CFA OGEC-ECR, permet ainsi d'offrir aux jeunes
réunionnais des perspectives de formation et d’insertion professionnelles dans les métiers
inexistants ou en saturation sur le territoire.

L'ouverture de cette section en 2017, a permis d'accueilir 22 apprentis.
L'accompagnement de la Région pour l'ouverture de cette formation s'est élevé a
74 015 € au titre du fonctionnement et de la prise en charge des colits pédagogiques.

1.3 - Le fonctionnement et I'équipement des centres de formation
d'apprentis

La Région participe au financement des dépenses de fonctionnement et d'investissement
des 12 centres de formation d'apprentis agréés, afin de leur permettre d'offrir aux
apprenants des conditions optimales de réussite.

En 2017, c'est une enveloppe globale de 27 830 271 € qui a été engagée et répartie de
la maniére suivante :

* 24 514 769 € au titre du fonctionnement des CFA,

« 3315 502 € au titre de I'équipement des CFA dont 2 295 502,00 € pour la mise
en ceuvre de leurs programme d'équipements et 1 020 000,00 € destinés a
I'équipement du CFA Léon Legros dans le cadre de la poursuite des travaux de
réhabilitation.

1.4 - L'accompagnement des bénéficiaires de formation et des
entreprises formatrices

Les Modules Préparatoires a I'Apprentissage (MPA)

Ce cycle de formation destiné aux jeunes de 16 a 25 en décrochage scolaire, vise a
préparer le jeune a un contrat d'apprentissage au travers un cycle de formation destiné a
consolider ses savoirs de base et confirmer son choix professionnel.

Le taux moyen des sorties « positives » constaté sur les actions relevant de 2016 est de
45 %.

En 2017, trois centres de formation, les CFA Agricoles de Saint-Joseph et de Saint-Paul

ainsi que le CFA de la Chambre de Métiers et de I'Artisanat de La Réunion, ont été
accompagnés financierement par la Région pour la mise en oeuvre des MPA, qui ont

/////

Le montant total mobilisé pour la mise en oeuvre des MPA en 2017 s’éléve globalement a
1 209 315,60 € dont :

- 786 728 € destinés a la prise en charge des colits pédagogiques des 3 opérateurs,

- 422 588 € consacrés a la rémunération des stagiaires.
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L'aide a I'achat du petit équipement pédagogique

Afin de permettre aux apprentis réunionnais d’effectuer leur formation dans des conditions
optimales et de contribuer a leur réussite, la Région Réunion les accompagne au travers le
versement d’une aide financiére individuelle destinée a contribuer a I'acquisition des petits
équipements pédagogique nécessaires a leur formation. Le montant de l'aide varie en
fonction de la filiere de formation dans laquelle est inscrit I'apprenti.

En 2017, 2 200 apprentis ont bénéficié de l'aide a l'achat du petit équipement
pédagogique.

L'accompagnement financier des employeurs d'apprentis

Afin de promouvoir I'apprentissage aupres du secteur économique et compenser I'effort
consenti par les employeurs pour la formation et I'accompagnement de I'apprenti jusqu'a
l'obtention de son dipléme, la collectivité accompagne financierement les employeurs
d'apprentis par le versement de primes.

En 2017, ce sont 2 025 employeurs d'apprentis, qui ont bénéficié de 3 694 primes
dont :

- 1 019 au titre de I'aide a I'embauche,
- 2 675 au titre des aides au soutien a l'effort de formation.

Pour I'année 2017, I'engagement financier de la Collectivité au titre de I'accompagnement
financier des employeurs d'apprentis s'élevait a 5 958 451 €.

1.5 - La prorogation de la durée des conventions liant les CFA a la
Région Réunion

Conformément aux dispositions du Code du Travail, la création d'un centre de formation
d’apprentis fait I'objet d’'une convention type conclue avec la Région officialisant ainsi
I'agrément accordé au CFA pour lui permettre de dispenser des formations en
apprentissage.

Afin de permettre aux parties d’engager un processus de concertation et d’aboutir a la
signature d’'un document partagé et conforme aux axes stratégiques de la politique
régionale en matiere de formation professionnelle et de développement de
I'apprentissage, la Commission Permanente du 02 mai 2017, dans le cadre du processus
de renouvellement de ces conventions, a approuvé pour l'ensemble de ses CFA la
prolongation de la durée des conventions jusqu’au 31 décembre 2018.

Apprentissage
Chapitre 931 Chapitre 901
AE : 31 446 595 € AP : 3315502 €
CP : 33991655 € CP : 1686 256 €
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2 - LA FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINGC

La Région dispose d'un role central dans la gouvernance, la définition stratégique et le
financement de la formation professionnelle et des politiques d’insertion sur son territoire.

Dans ce cadre, elle met en place une offre de formation visant a permettre aux jeunes et
aux demandeurs d'emploi d'accéder a la qualification par I'obtention d’un titre homologué
ou d'un dipldome, ou par une spécialisation ou un perfectionnement dans des secteurs bien
déterminés.

Les dispositifs suivants sont mis en ceuvre :

2.1 - La formation sectorielle et les grands chantiers

Dans le cadre de lappui au développement des différents secteurs d'activités
économiques, la Région Réunion a concentré ses efforts sur les 10 secteurs d’activités
prioritaires suivants :
v le tourisme,
les technologies de l'information et de la communication,
le batiment et les travaux publics,
le transport et la logistique,
le tertiaire et les services,
le commerce et la distribution,
I"agriculture,
I'agro-alimentaire,
le sanitaire et social,
le domaine de la croissance verte.

AN N N U N N U N N

En 2017, les programmes de formation déja engagés ont été mis en ceuvre. Par ailleurs,
de nouveaux engagements a hauteur de 2 400 274 € sont intervenus dans les différents
secteurs d'activités pour un effectif total de 612 places de formation.

La collectivité a également poursuivi son soutien aux filieres artisanat et péche en
mobilisant un budget de 727 818 €.

2.2 - Le Sanitaire et Social

La loi du 13 aolt 2004 relative aux libertés et responsabilités locales a transféré aux
Conseils régionaux les compétences en matiere de prise en charge des formations initiales
dans les domaines sanitaire et social.

Par ailleurs, la loi du 05 mars 2014 relative a la formation professionnelle, a I'emploi et a la
démocratie sociale, a désigné les Régions comme chefs de file en matiere de définition de
I'offre de formation sanitaire et sociale sur leurs territoires. Elles sont responsables de la
conception d'un schéma directeur en la matiere.

Le Schéma Régional des Formations Sanitaires et Sociales, renouvelé en 2015, constitue
un outil de pilotage partenarial dans ce secteur. Ainsi en 2017, les chantiers identifiés
comme prioritaires ont été poursuivis, et notamment la construction d'un outil
d’observation partenarial des données emploi — formation.
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Parallélement, la Région a poursuivi son soutien au développement des formations dans le
secteur paramédical et du travail social, via le financement des écoles et des instituts de
formations et le versement de bourses aux apprenants réunionnais.

Les actions de formation dans le secteur du social

L'essentiel de la mise en ceuvre de l'offre de formation du secteur social est assuré d'une
part, par I'IRTS (Institut Régional du Travail Social) a Saint-Benoit qui propose des
formations du niveau V au niveau I, d'autre part par I'EMAP (Ecole des Métiers de
I'Accompagnement de la Personne), a travers laquelle la Collectivité conforte l'offre de
formation dans le sud. L'EMAP est positionnée essentiellement sur les niveaux V, 1V et III.

Pour 2017, les actions de formation dans le secteur social ont concerné 1 155 apprenants,
mobilisant une enveloppe de 6 305 818 €. De plus, afin d'accompagner les jeunes dans
leur parcours de formation, 284 bourses ont été allouées pour un montant de 838 739 €.

Les actions de formations dans le secteur sanitaire

Les formations paramédicales sont mises en ceuvre par le Centre Hospitalier Universitaire
de La Réunion dont les instituts sont répartis sur deux sites (Félix Guyon et Sud Réunion),
et dans une moindre mesure par I’Association Saint Frangois d’Assises (ASFA) et 'EMAP.

La mise en ceuvre de la réforme LMD qui s'est poursuivie en 2017 impacte en effet les
diplomes du secteur sanitaire et avait donné lieu en 2012 a une convention entre le CHU
de La Réunion, I'UFR-Santé et I'IFSI de Mayotte, fixant les modalités d'intervention de
I'Université et de validation des formations du diplome d'infirmier au grade de licence.
Sont également concernées, les formations de Masseur-Kinésithérapeuthes et
d'ergothérapeutes.

Pour 2017, les actions de formation dans le secteur sanitaire ont concerné 1 698 éléves,
mobilisant une enveloppe de 13 781 997 €. De plus, 391 bourses ont été allouées pour
un montant global de 1 761 712 €.

2.3 - Les formations supérieures

Il s'agit de poursuivre I'élévation des niveaux de qualification des jeunes, de créer les
conditions nécessaires a l'acceés a l'emploi par la formation en fonction des besoins de
professionnalisation des différents secteurs économiques, notamment aux secteurs
porteurs d'emplois.

Dans ce cadre en 2017, la collectivité a maintenu son soutien aux partenaires identifiés
dans ce secteur :

« L’Association de Gestion du Conservatoire National des Arts et Métiers ('AGCNAM)
qui accueille des demandeurs d’emploi et des salariés ;

« L’Ecole Supérieure d’Art (ESA) qui forme aux métiers des arts plastiques ;
« L'Institut de I'Tmage de I'Océan Indien (ILOI) ;
« L’Ecole de Gestion et de Commerce de la Réunion (EGCR) ;
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° LluniverSité de la Réunion — Service Universitaire de Forniatiorrerarerice (ouUTTy
« L'Institut d'Administration des Entreprises de la Réunion

Pour 2017, c'est une enveloppe de 5 786 987 € qui a été engagée pour l'ensemble de
ces acteurs, qui ont accueilli un total de 1 979 apprenants.

2.4 - Les formations préparatoires a la qualification

Le dispositif des actions préparatoires a la qualification et a l'insertion des publics en
difficulté comporte plusieurs programmes visant a préparer les personnes de faible niveau
ou en grande difficulté d'insertion, a entamer un parcours de formation pouvant les
amener jusqu’a la qualification.

Ainsi, I'objectif pour la collectivité est de garantir aux jeunes l'acces a la qualification tout
en répondant aux besoins de I'économie réunionnaise. Tout parcours de formation
qualifiant devra ainsi reposer sur un socle de connaissances générales et les réponses
formatives viseront I'acquisition de savoirs fondamentaux.

Pour la mise en ceuvre de ces actions, la Région mobilise plusieurs dispositifs et outils
dont :

Les Ateliers Chantiers d'Insertion (ACI) : un dispositif régional en complément du dispositif
national

Dans le cadre de la mise en ceuvre en ceuvre des Ateliers et Chantiers d'Insertion (ACI), la
collectivité a souhaité encourager une politique d'inclusion sociale au travers du
financement des actions visant a I'organisation d’une progression des compétences et des
capacités (via une formation pré-qualifiante ou qualifiante) et I'encadrement technique des
salariés mis en situation de travail.

Pour 2017, sur la base du cadre d'intervention plafonnant l'aide régionale a 30 000€ par
projet, la collectivité a validé le financement de 17 projets pour un effectif de 198
participants portés par 10 associations labellisées, représentant une enveloppe de
482 500 €.

Le Chéque Formation Réussite

Le Chéque Formation Réussite est une aide individuelle qui participe a I'aboutissement
d’'un projet d'insertion professionnelle et de création d’activité a court terme. Il ne peut
concerner des actions déja financées dans le cadre de l'offre proposée par le Programme
Régional de Formation Professionnelle (PRFP), sauf cas particuliers.

Pour 2017, 1 689 Cheques Formation Réussite ont été alloués pour une enveloppe
mobilisée de 3 200 000 €, ventilés entre les quatre volets que sont le chéque formation,
le cheque VAE, le chéque langues et le cheéque international et répartis comme suit :

643 CFR alloués dans la micro région Sud
211 CFR alloués dans la micro région Ouest
507 CFR alloués dans la micro région Nord
328 CFR alloués dans la micro région Est
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La rémunération des stagiaires de la formation professionnelle

En 2017, la collectivité a permis aux demandeurs d'emploi de bénéficier d'une
rémunération pendant leur formation. Au total, c'est une enveloppe de 8 137 462 € qui a
été mobilisée au profit de 3 641 stagiaires de la formation professionnelle.

2.5 - Le Compte Personnel de Formation

Dans le cadre d'un conventionnement avec le Fonds Paritaire de Sécurisation des Parcours
Professionnels (FPSPP) pour la mise en ceuvre du Compte Personnel de Formation, la
Région a mené en 2017 un travail de sensibilisation des organismes de formation et des
missions locales, en vue d’'une meilleure mobilisation de ce dispositif.

Celui-ci a permis de valoriser 6 735 dossiers de formation auprés du FPSPP au titre de
I'enveloppe complémentaire, susceptible d'étre attribuée en cas de dépassement de
I'enveloppe financiére initiale.

2.6 - La mise en ceuvre du décret relatif a la qualité des actions de la
formation professionnelle continue

En vertu de l'article 8 de la loi du 5 mars 2014, les financeurs doivent s'assurer de la
qualité des actions de formation. Les organismes financeurs doivent mettre a disposition
des organismes de formation, des entreprises et du public, des informations relatives aux
outils, méthodologies et indicateurs permettant de faciliter I'appréciation de la qualité des
formations dispensées.

Ainsi, apres les travaux initiés en 2016 par la Région pour la définition des modalités
d’application du décret, la Région s’est attachée en 2017 a sa mise en ceuvre, qui s'est
traduite par :

- l'organisation de 40 Ateliers d'accompagnement, qui ont permis de réunir 240
opérateurs de formation

- le lancement d’'une campagne de candidatures, au titre de laquelle 142 candidats
ont soumissionné

- le référencement de 81 opérateurs au catalogue Qualité de la Région

Formation Professionnelle
Chapitre 931 Chapitre 901
AE : 59 025 656 € AP :2 841 698 €
CP :56539 116 € CP : 995 258 €
Bourses
Chapitre 931
AE : 3300 000 €
CP: 3122 366€
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3 - LES DISPOSITIFS TRANSVERSAUX ET "tc SUUTICIN AUA
STRUCTURES PARTENAIRES

Dans le cadre du soutien a la structuration des filieres et dans une logique emploi-
formation, la collectivité a poursuivi son effort en faveur de I'animation des Accords cadre
et des démarches de Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences (GPEC)

Ainsi en 2017, les filieres du BTP, de I'Hotellerie-Restauration-Tourisme, du numérique, de
I'optique lunetterie et du sanitaire et social ont été accompagnées en 2017.

Trois nouveaux accords cadre pour le développement de I'emploi et la formation ont été
élaborés de maniére partenariale en 2017 avec l'ensemble des acteurs concernés
respectivement dans le secteur de la petite enfance, de I'immobilier et du spectacle vivant.

3.1 - Le Contrat de Plan Régional de Développement des Formations et
de I'Orientation Professionnelles (CPRDFOP)

Depuis la loi du 5 mars 2014 relative a la formation professionnelle, a I'emploi et a la
démocratie sociale et suite aux élections régionales de décembre 2015, le Conseil Régional
de la Réunion doit élaborer un Contrat de Plan Régional de Développement des
Formations et de I'Orientation Professionnelles (CPRDFOP) au sein du Comité Régional de
I'Emploi, de la Formation et de I'Orientation Professionnelle (CREFOP), sur la base des
documents d'orientation présentés par :

le Président du Conseil Régional,

Le Préfet de Région,

L'Autorité Académique,

Les organisations d'employeurs et de salariés.

SRS~

Le Conseil Régional s'est fait accompagner en 2017 par un cabinet conseil pour la
rédaction de ce CPRDFOP.

Conformément aux préconisations du CNEFOP (Conseil National de I'Emploi, de la
Formation et de |'Orientation Professionnelles), I'élaboration du futur CPRDFOP de la
Réunion pour la période 2018-2022 s'est faite dans la plus large concertation possible au
niveau du territoire.

Se sont déroulés plusieurs ateliers thématiques tout au long de I'année 2017, ainsi que la
présentation des travaux au Conseil Régional et devant le CREFOP en séance pléniere.

L'architecture du CPRDFOP a été co-construite avec les trois commissions du CREFOP
(Emploi, Formation et Orientation) puis validée en comité de pilotage. Une premiere
version du futur CPRDFOP a été livrée en 2017 par le cabinet conseil pour avis. La
validation en Assemblée Pléniére de ce CPRDFOP est prévue pour la mi-2018.

3.2 - Le Service Public Régional de I'Orientation (SPRO)

La Région compte parmi ses nouvelles missions la coordination d’'un service public régional
de l'orientation accessible gratuitement a tout actif occupé ou non, avec différents niveaux
de services offerts au public.
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Ce service pUb“C S'appuie sur un réseau de structures d'accueil-ccaorertauoexistarites
ayant obtenu une labellisation dans le cadre du SPRO, apres avis du Comité Régional de
I'Emploi de la Formation Professionnelle et de I'Orientation (CREFOP), nouvelle instance
paritaire dans la gouvernance locale.

L'année 2017 a été essentiellement consacrée a la mobilisation des acteurs et des
partenaires autour de ce vaste projet partenarial dont la mise en ceuvre est programmée
au cours de I'année 2018.

Un plan d’actions concerté a été congu et validé avec I'appui technique du CARIF — OREF
et présenté aux acteurs lors des premieres rencontres professionnelles de |'orientation a la
Région le 18 décembre 2017 qui ont rassemblé une soixantaine d’acteurs.

Un appel a manifestation d'intérét sera lancé en 2018 aupres de toute structure ceuvrant
sur le champ de l'orientation, y compris les CEP, l'objectif étant, outre les aspects
d’harmonisation des pratiques et outils de travail, d’offrir a la population réunionnaise un
réseau SPRO avec la meilleure couverture territoriale possible.

3.3 - Le soutien aux structures partenaires

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ses missions en matiere d'orientation, d'information
et de formation professionnelle, la collectivité s'appuie au quotidien sur I'expertise, la
proximité et la connaissance de terrain de ses partenaires tels que les Missions Locales, la
Cité des Métiers, I'ARVISE ou encore le CARIF OREF.

En 2017, la Région a donc maintenu son accompagnement aupres de ces structures pour
un montant global de 4 816 941 €.

3.4 - Le Passeport Réussite

2017 a été I'année des premiers travaux d’élaboration du Passeport Réussite. Ce projet de
passeport inscrit au projet de la mandature, entre dans l'objectif régional consistant a
mieux accompagner les jeunes et simplifier leurs démarches et faciliter leur insertion
professionnelle.

Ce passeport qui constitue un véritable portefeuille de compétences conformément aux
dispositions de la loi du 5 mars 2014, s’inscrit pleinement dans les objectifs du Service
Public Régional de I'Orientation. Il vise a permettre a tout jeune demandeur d’emploi
d’avoir une tracabilité des formations suivies et des qualifications acquises dans le cadre
de son cursus de formation initiale et continue et d'accéder aussi aux dispositifs de
formation et financement existants pour poursuivre son parcours.

En 2017 pour la création du Passeport Réussite, la collectivité a mobilisé une enveloppe
de 624 000 € dont 324 000 € affectés aux prestations de formation. Ce dispositif, qui
bénéficie du co-financement de I’ANRU au titre du PIA Jeunesse verra son déploiement au
cours de I'année 2018.
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3.5 - Les olympiades des métiers

En 2017, la Région a reconduit son accompagnement en faveur de la promotion et la
valorisation des compétences des jeunes réunionnais en soutenant l'organisation des
Olympiades des Métiers.

Pour cette édition 2017, 64 jeunes ont participé aux épreuves a lissue desquelles 5
jeunes apprentis réunionnais ont été primés, dont :

- 1 médaillé d’or en boulangerie lors de la compétition mondiale a Abu Dhabi en octobre
2017
- 4 médaillés d’'excellence respectivement en menuiserie, plomberie-chauffage,
imprimerie et service en salle dans le cadre de la finale nationale a Bordeaux en mars
2017.

La participation de la Région pour cette 44 eme édition a été de 279 970 €.

Mesures accompagnement et prestations diverses
Chapitre 931
AE : 6440 785 €
CP:5533741 €

4 - LA REHABILITATION ET L'‘EXTENSION DES CENTRES DE

FORMATION

4.1 - Les investissements

Dans le cadre de ses compétences et de ses obligations de propriétaire, notre collectivité a
réalisé en 2017, dans le cadre de la réhabilitation et I'extension des centres de formation,
les principales actions suivantes :

Site Opération Colit de Avancées 2017
I'opération
AFPAR Saint | Réhabilitation 16,9 ME | Poursuite des travaux en 2017 suite a
Paul la défaillance d'une entreprise -

livraison prévue au 2 trimestre 2018

CFA Léon Restructuration/ 26,8 ME | Achévement des études de maitrise
Legros Saint | extension lourde d’ceuvre et consultation des
Denis entreprises en 2017 ;
Démarrage des travaux en février
2018 pour une livraison prévue fin

2020

Bilan d’activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 63

98




Envoyé en préfecture le 04/07/2018

Recu en préfecture le 04/07/2018

Affiché le 04/07/2018 =

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0014-DE

4.2 - Réparations et remise aux normes des batiniciics

Par ailleurs, au-dela des réhabilitations/extensions ci-dessus identifiées, un programme de
grosses réparations et de remises aux normes des batiments portant sur les points ci-
dessous a été engagé :

- mise aux normes « accessibilité handicapés »

- rénovation thermique et énergétique

- remise a niveau technique et réglementaire

- adaptation des locaux aux besoins et aux usages.

L'engagement des Autorisations de Programme d’un montant global de 24 477 841,22 € a
porté essentiellement sur le CPOI de Saint —Pierre , le Centhor, et le CIRFIM.

Pour les crédits de paiement, les réalisations d'un montant de 5 193 262,99 € ont
concerné principalement les opérations suivantes : le CPOI de Saint-Pierre, le CFA Léon
Legros a Sainte Clotilde, I'AFPAR Saint-Paul, I' AFPAR de Saint-André, le Centhor, le CFA
Ouest et le CIRFIM.

Construction, Réhabilitation et Mise aux normes des Centres
901
AP : 24 477 841,22 €
CP:5193 262,99 €

En outre, des crédits sont délégués chaque année a certains centres pour favoriser tant la
responsabilité que la réactivité des utilisateurs face aux besoins urgents, notamment ceux
liés a la sécurité des personnes et des biens. Dans ce cadre, en 2017, un engagement a
hauteur de 400 000 € a été validé en faveur de 13 établissements de formation et une
consommation de crédits de paiement d'un montant de 218 861 € a été réalisée.

Subventions de maintenance aux Centres
901
AP : 400 000 €
CP: 218 861,54 €

5 - LA GESTION DES CREDITS DU FONDS SOCIAL EUROPEEN —
POE 2014-2020

La Région Réunion assure la mise en oeuvre des politiques de formation en cohérence
avec la politique de cohésion de I'Union Européenne et le statut de région ultra-
périphérique de l'ile.

Sur le programme opérationnel FSE Réunion 2014-2020, la Région a en charge 17 fiches
actions - sur un total de 46 - qui encadrent principalement le financement d'actions de
formation, de la rémunération des participants et des bourses régionales. La Région
Réunion assure la fonction de service instructeur des demandes de subventions déposées
sur ces fiches actions, conformément a deux conventions signées avec le Préfet - Autorité
de gestion : une convention de délégation de subvention globale et une convention
organisme intermédiaire - fonction de service instructeur.
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Dans le cadre de la gestion de ces fonds, l'année 2017 a été marquée par la
programmation de 23 opérations dont 14 au titre de la convention de subvention
globale et 9 hors subvention globale, représentant un montant global de 45 M€ au titre
du FSE.

Dans le périméetre de la subvention globale, compte tenu du retard hérité suite a la mise
en oeuvre tardive des outils de gestion, la mobilisation des services instructeurs de la
Région a permis de conventionner 42 opérations 2015 et 2016 pour un montant global de
86 ME FSE et, dans le méme temps, de controler et certifier 7 dossiers pour un
montant global de 38 M€ FSE dont 33 M€ ont été encaissés en fin d'année.

Au titre des opérations mises en oeuvre par la Région, un travail important a été opéré en
2017 pour définir avec les service de I'Autorité de gestion, une convention type pour les
opération dites "en mode marchés publics". En fin d'année, le conventionnement avec le
Préfet de 8 de ces opérations a permis de percevoir un montant d'avance FSE de 1,5 ME.

L'année 2017 a été également marquée par un audit de la Commission Interministérielle
de Coordination des Controles (CICC) qui a fortement mobilisé les équipes et le
partenariat local, et dont les observations définitives ont été communiquées en décembre.

Bilan des réalisation financiéres de
la Formation Professionnelle et de I'Apprentissage
pour I'année 2017

131 M€ engagés 107 M€ consommeés

26,49 %
91 %

251 %

B Apprentissage

B Formation professionnelle
Bourses

m Dispositifs transversaux

W Reéhabilitation, construction et
maintenance des centres de
formation
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SECTEUR : FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Fiche Bilan d'activités 2017 par programme

AXE : Une vraie égalité des chances

Intitulé du programme : Dispositif de formation par I'Apprentissage

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations

Indicateurs de résultats

Actions
AE engagé Réalisations ?lu)antltatlf Qualitatif
78,15 % de
taux de réussite
aux  examens
en 2017
4 650 correspondant
. . a 1513

Fonctionnement des CFA 24 514 769 € 26 265 985 € ZEEJZREISS diplémés contre
78,51 % en
2016
correspondant
a 1439
diplomés

CFA AFMAE (création) 74 015 € 0€ 22 apprentis

Module ~ Preparatoire @l g0 550 ¢ 445 069 € 334 stagiaires

I'Apprentissage

Plan de Communication

campagne Apprentissage +

aide aux contrats | 112 632 € 163 788 €

d'apprentissage  dans les

métiers de I'aérien

TOTAL 25488 144 € 26 874 842 € 5028

(1) Nombre de bénéficiaires / stagiaires
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Annexe 2

SECTEUR : FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Fiche Bilan d'activités 2017 par programme

AXE : Une vraie égalité des chances

Intitulé du programme : Formation Professionnelle

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations Indicateurs de résultats
Actions
AE engagé Réalisations Quantitatif | Qualitatif
1
Programme' 'de formations - 13 781 997 € 1 155 446 diplomés
secteur sanitaire apprenants
Programme de formations - 18879 349 € 1 698
g . 6 305 818 € 242 diplomés
secteur social apprenants
Actions préparatoires — Tremplin
vers l'emploi (TVE) / Remise a .
niveau et qualification (RAN 44633 € 780 557 € 906 428
QUALIF)
Actions spécifiques / FLOS 35 000 € 35 000 € 150 45
stagiaires
14  actions
Ateliers Chantiers d'Insertion 482 500 € 331913 € 153 40
participants
Demandes  exceptionnelles -
champs social (ARIPP) 4770 € 4531¢€ 82 8
Réussite  aux
Formation Agriculture 1047 416 € 1068913 € * 131 stagiaires | examens : 84
Insertion : 29
Réussite  aux
Formation BTP Grands Chantiers *k 599 716 € * 340 stagiaires | examens : 97
Insertion : 29
Formation Tertiaire et Services 350 300 € ** 49 253 € * 30 stagiaires Reussite ) aux
examens : 28
Réussite  aux
Formation TIC 80 043 € ** 262 230 € * 54 stagiaires | examens : 12
Insertion : 1
Formation Tourisme Hotellerie Reussite  aux
. *ok 14 135 € * 59 stagiaires | examens : 36
Restauration S
Insertion : 13
Taux de
Formation Péche 156 062 € 235423 € 42 stagiaires | reussite de
2016 : 76,32 %
Taux de
Programme de Formations pour 2215 réussite au TP
Adultes (FPA) 15967285 € 15355600 € stagiaires de 2017 :
85,52 %
. o . L 102
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. . ALLCSLalivll uc
Formation Artisanat (CMA Intra | 57 556 ¢ 744 990 € 130 apprentis | présence
Entreprises)

100 %
OPCALIA 60 000 € 35490 €
Cheque Formation Réussite (1) 3200 000 € 0€ 1 689, aides
allouées
Taux de
AGCNAM 1 300 000 € 1238 126 € 1160 réussite de
2016 : 73,97 %
Taux de
ESAR 1 530 000 € 1454 085 € 200 réussite de
2016 : 97,78 %
Taux de
EGCR 830914 € 974 370 € 164 réussite de
201 : 91,30 %
Taux de
réussite 2017 :
90,38 %
ILOI 1599 084 € 1910 195 € 166 taux
d’insertion :
7,91 %
en 2016
SUFP (achats places
licence/master) %ig ?(l)é 2 316 991 €
SUFP (programme de formations)
Achats de place (IAE) 119 366 € 50 611 €
Passeport Réussite 324 000 € 0€
Divers (SPAR, P2ER, site éruptif...) | 260 818 € 93 000 €
Divers programmes de formations 5 2572 591 €
engagements anterieurs
TOTAL 48 999 385 € | 46 687 069 € 10 524
(1) Nombre de bénéficiaires / stagiaires
* Paiement marchés antérieurs
** Engagement ou engagement complémentaire sur reliquat années antérieures
. o o . 103
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SECTEUR : FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Fiche Bilan d'activités 2017 par programme

AXE : Une vraie égalité des chances

Intitulé du programme : BOURSES — Aides a la Formation Professionnelle

Les actions réalisées :

Actions engagées

Indicateurs de réalisations

Indicateurs de résultats

AE engagé

Réalisations

Quantitatif

Qualitatif

Bourses sanitaires et sociales

2 880 000 €

2597 555 €

675
apprenants
ayant
bénéficié
d'une bourse

Bourses aux étudiants de
I'EGCR (campagne 2015/2016

420 000 €

524 611 €

101
apprenants
ayant
bénéficié
d’une bourse

TOTAL

3 300 000 €

3122166 €

776
boursiers
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SECTEUR : FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Fiche Bilan d'activités 2017 par programme

AXE : Une vraie égalité des chances
Intitulé du programme : Mesures d'Accompagnement

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations

Indicateurs de résultats

Actions
AE engagé Réalisations Quantitatif | Qualitatif
Les Points
Relais
. . Conseils ont
Fonctionnement des  points | 35, 56 ¢ 426 481 € accueilli
relais conseils en VAE
3127
personnes
en 2017
10 068
Subvention  aux  missions 3 276 376 € 5049 732 € jeunes
locales accueillis en
2017
Accompagnement
des démarches
sectorielles (accords
cadres BTP,
Hotellerie,
Restauration,
Subvention a I'ARVISE 54 412 € 111 208 € Tourisme, Petite
enfance, Immobilier,
Spectacle vivant,
Optique Lunetterie,
Comité  stratégique
de filiere régionale
numeérique...)
Publications,
Subvention au CARIF-OREF | 1630 770,00 | 316699 ¢ accompagnement
€ des politiques
publigues
12 882 | Publications,
Su,byention a la Cité des 632 202 € 530 014 € personnes accompagneme_n_t
Métiers accueillies des politiques
en 2017 publigues
4 médailles
d’excellence lors de
Organisation des  45eme 64 la finale de Borgiea_ux
. - 279 970 € 85 588 € . en 2017 et 1 médaille
Olympiades des metiers participants a4
or lors de Ia
compétition mondiale
a Abu Dhabi
. o, . L 105
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3’ SLaylidalics U Sayiallics  ITsScrcs
OEGP 223 180 € 178 544 € formés en | dans le monde
2017 professionnel
QUALITROPIC 60 000 € 59 400 €
'_Anice?jTréaegrzlg 9 obtentions du titre
AFPAR (assistance technique) 29 459 € 0€ . profes-sionnel  visé
candidats en | ",
via la VAE
VAE
DLA 108 000 € 25 895 €
9 jeunes ont intégré
DECLICS SPORTIFS 45 000 € 0€ 11 jeunes leur entreprise
d'accueil
Divers (Journée Alternance,
POEC PNC, POEI) 49 176 € 15 260 €
Divers programmes de
formations engagements 217 158 €
antérieurs
TOTAL 5773 246 € 5016 178 €
. s L . 106
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Fiche Bilan d'activités 2017 par programme

AXE : Une vraie égalité des chances

Intitulé du programme : Equipement des centres de formation

Les actions réalisées :

Actions engagées

Indicateurs de réalisations

Indicateurs de résultats

AE engagé Réalisations Quantitatif Qualitatif
Equipement Cité des Métiers 0€ 0€
Equipement des CFA 2 295 502 € 1 686 256 €
Equiper_nent des Centres de 2 608 850 € 842 590 €
Formation
Réhabilitation CFA Ste Clotilde 1 020 000 € 0€
TOTAL 5924 352 € 2528 855 €
. y L .. 107
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Annexe 6

SECTEUR : FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Fiche Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Développement de la formation professionnelle et de I'apprentissage

Objectif : Améliorer les conditions d'accueil des centres de formation

Bilan du programme 2017

Action : Extension / Réhabilitation / Maintenance des Centres

I’ntlt_ule de Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
I'action
;;‘;Z‘Z‘ZZZS Réalisations physiques Quantitatif Qualitatif
Réhabilitation/ | AP: 24 477
Reconstruction | 841,22 € 51 emplois
et consolidés
Extension dans le
des batiments BTP
CP: 5 193 262,99
€
dont
Poursuite des travaux pour une | 4435 m2 SU a
- AFPAR - St Paul livraison prévue au 2éme | réhabiliter
trimestre 2018 2000 m2 SU
Co(t d'opération: d’extension
16,9 M€ 793 m2 SU
démolition
4177 m2 SU a
- C F A Léon Poursuite des études et un | réhabiliter
Legros Saint - engagement  des  travaux | 6134 m2 SU
Denis prévus fin 2017 extension
Co(t d'opération :
26,8 M€
Subventions de | AP : 400 000 € Subvention  déléguée  aux | 13 centres
maintenance centres pour travaux urgents, | concernés
souplesse  d'intervention et
implication des centres
CP: 218 861,54 €
. o . L 108
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Tableau de synthése du bilan d’activités 2017

Secteur : FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Les Programmes

AP/AE engagé

Indicateurs de
réalisation / Total CP

Indicateurs de résultats

Formation Professionnelle 48 999 385 € 46 ::;II;:S € 100 % des AE engagés et 100 % des CP réalisés
Apprentissage 25 488 144 € 26 874 842 € 100 % des AE engagés et 100 % des CP réalisés
Mesures d’Accompagnement 5 773 246 € 5016 178 € 100 % des AE engagés et 100 % des CP réalisés
Rémunération 8 560 049 € 8 507 991 € 67 % des AE engagés et 99 % des CP réalisés
Bourses 3300 000 € 3122 166 € 100 % des AE engagés et 99 % des CP réalisés
Aide a 'emploi d'apprentis 5 958 451 € 6 746 552 € 99 % des AE engagés et 100 % des CP réalisés
Autres prestations de services 667 466 € 516 963 € 100 % des AE engagés et 100 % des CP réalisés
Petit équipement des apprentis 0€ 368 261 € 100 % des CP réalisés

Equipement des Organismes de formation 5924 352 € 2 528 855 € 77 % des AP engagés et 94 % des CP réalisés
Fonctionnement du Campus Professionnelle

de I'Océan Indien 1699 070 € 1496 715 € 88 % des AP/AE engagés et 91% des CP réalisés
Réhabilitation et extension des centres 24 877 841 € 5412 125€ 98 % des AP engagés et 96 % des CP réalisés

TOTAL
Formation Professionnelle et Apprentissage

131 248 004 €

107 277 107 €

96 % des AP/AE engagés et 98 % des CP
réalisés
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SECTEUR DE I’EDUCATION

Inscrites dans le pilier 1 du projet de mandature « Un passeport Réussite pour chaque
jeune réunionnais », I'éducation et la formation des jeunes représentent un véritable enjeu de
durabilité et de stabilité puisquelles permettent de développer les nouvelles compétences
nécessaires aux métiers de demain indispensables au progres économique et social tout en
transmettant les valeurs humaines et civiques qui fondent les bases d’une société inclusive.

A ce titre, la Région, résolument tournée vers l'essor des intelligences individuelles et collectives,
I'amélioration de la qualité de vie et I'épanouissement de sa Jeunesse réunionnaise, s'est engagée
a travers sa politique en faveur de I'éducation, a aider les jeunes a construire leurs parcours de
formation, en vue d’une insertion professionnelle réussie.

Dans cet objectif, la collectivité a poursuivi en 2017 son programme d'investissement, destiné a
I'entretien et la remise aux normes du bati scolaire et ses interventions financiéres, visant a offrir
aux lycéens un environnement de travail satisfaisant.

Par ailleurs, afin de favoriser un égal acces a une éducation de qualité et d'augmenter le niveau de
qualification, elle a renforcé son soutien a la diversification de I'offre de formation proposée aux
jeunes, grace notamment aux nouvelles filieres de formation ouvertes chaque année, ainsi que les
actions tournées vers I'enseignement supérieur et la recherche.

Elle a également maintenu son effort en direction de I'ensemble de la communauté éducative et
des familles a travers les diverses actions volontaristes menées en particulier autour de la
restauration scolaire.

Pour I'année 2017, les engagements de la Région dans le domaine de I'éducation ont donc
représenté un montant global de 74 M € en capacité d’engagement et 95 M€ en crédits de
paiement réparti dans les différents secteurs d'activités suivants :

Secteurs d'activités Engagements | Crédits de paiement
réalisés consommeés
Les dotations financiéres en faveur des lycées 24,60 M€ 26,57 M€
Une politique volontariste en faveur de la réussite 1,83 M€ 1,79 M€
éducative
L'enseignement supérieur et la recherche 13,03 M€ 4,31 M€
Construction, Réhabilitation et Extension des lycées 34,54 M€ 63,93 M€

1 - ACCUEILLIR ET ACCOMPAGNER LES LYCEENS

1.1 - La politique régionale en faveur du patrimoine scolaire

Dans le cadre de ses compétences légales a I'égard des lycées, la Région s'est attachée a
poursuivre ses obligations en tant que propriétaire du bati scolaire et a mettre en ceuvre la gestion
matérielle, technique et financiere des Etablissements Publics Locaux d’Enseignement (EPLE).
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A la rentrée scolaire 2016/2017, on comptait quarante-quatre lycées publics , dont deux lycées
agricoles, en fonctionnement avec une capacité d'accueil théorique de 42 900 éleves.

Sur ces 44 lycées, 16 ont été construits avant la décentralisation, et 28 construits par la Région. Le
taux d’occupation moyen des lycées est de I'ordre de 99 %. Ces lycées représentent environ 700
000 m?2 de surfaces de planchers baties, disposent de 20 internats d’une capacité globale de 2 900
places.

Afin de répondre a la croissance de la population scolaire et contribuer a amener les effectifs des
établissements les plus importants a une taille plus humaine, la Région a programmé 3 nouveaux
lycées :

* Lycée Bois de Néfles Saint-Denis :

La 1ére tranche de ce lycée (capacité totale : 1 373 éléves, dominante pédagogique « nouvelles
technologies et communications audiovisuelles » avec des sections internationales) a été livrée en
septembre 2017 pour la rentrée des classes de seconde (400 éleves);

La totalité de I'établissement sera livrée en juin 2018 pour un co(it final de 38,7 ME.

Une convention FEDER a été signée en 2016 pour ce lycée, pour un montant de subvention
attendue de 13,9 M€.

+ Lycée des métiers de I'hotellerie et du tourisme :

La structure pédagogique étant définie, les études pré-opérationnelles ont été lancées et
permettront d’engager le concours de maitrise d'ceuvre au 3éme trimestre 2018, pour une
livraison prévisionnelle en 2024.

» Lycée des métiers de la mer:

Un futur lycée polyvalent de I'Ouest, avec une option orientée vers les Métiers de la Mer est
programmé avec comme objectif de développer de nouvelles compétences en cohérence avec les
projets structurants dans ces domaines (Grand Port Maritime, Pole Régional Mer, etc).

Les démarches pour I'élaboration de la structure pédagogique de ce futur lycée sont en cours de
finalisation, en coordination avec le Rectorat, les autres ministéres de tutelle et les établissements
existants concernés (EAM).

Des le projet pédagogique arrété, les études préalables débuteront en 2018 pour étudier la
faisabilité d'implantation sur le site du Cirfim au Port et pour élaborer le programme architectural
technique détaillé.

Constructions scolaires
902 (P197 — 0001)
AP : 5500 000 €
CP:9137 176 €
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Plan de réhabilitation et mise aux normes des lycées =

Le programme de réhabilitation engagé pour les lycées représente un montant de prés de
350 ME€. Il porte sur les points suivants :

« mise aux normes « accessibilité handicapés »
 rénovation thermique et énergétique

« remise a niveau technique et réglementaire

» adaptation des locaux aux besoins et aux usages.

A la fin 2017, 29 lycées sont en cours de réhabilitation lourde, a des stades d'avancement
différents suivant les sites. Le montant total des opérations en cours s'éleve a 280 M€.

13 réhabilitations ont été terminées fin 2017-début 2018 :

Nord/Est Ouest

- Lycée Bellepierre — St Denis - Lycée ] Hinglo - Port

- Lycée Bel Air — Ste Suzanne - Lycée hotelier la Renaissance (1ére Tche)- St Paul
- Lycée Sarda Garriga — Saint André - Lycée Evariste de Parny- St Paul

- Lycée Paul Moreau - Bras Panon

- Lycée Patu de Rosemont - St Benoit Sud

- Lycée Lislet Geoffroy -St Denis

- Lycée Saint Exupéry — Les Avirons
- Lycée Ambroise Vollard — St Pierre
- Lycée Victor Schoelcher — St Louis
- Lycée Roches Maigres — St Louis

16 chantiers de réhabilitation, dont la durée est comprise entre 24 et 36 mois, se
poursuivront en 2018 :

Nord/Est Sud

- Lycée Amiral Bouvet — St Benoit - Lycée Roland Garros — Le Tampon
- Lycée Jean Perrin — St André - Lepah St Joseph

- Lycée Lislet Geoffroy — St Denis - Lycée Langevin - St Joseph

- Lycée I'Horizon -St Denis - Lycée Vincendo - St Joseph

- Lycée I Amelin Ste Marie - Lycée P. Poivre - St Joseph

- Lycée A Roussin - St Louis
- Lycée Bois d'Olives - St Pierre
Ouest

- Lycée Moulin Joly — La Possession

- Lepah E Boyer de la Giroday — St Paul
- Lycée Vue Belle

- Lycée Stella

8 nouveaux chantiers de réhabilitation dont les études sont achevées pourront démarrer en
2018, sous réserve de consultations fructueuses:
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Nord/Est Sud

- Lycée G.Brassens - St Denis (internat) - Lycée Francois de Mahy - St Pierre
- Lycée Bois Joly Potier - Le Tampon

Ouest

-StLyI;gieIz hotelier la Renaissance (2eme Tche) - _ Lycée J Joly - St Louis

- Lycée 3 Bassins
- Lycée Louis Payen - St Paul
- Lycée St Paul 4

Plan de réhabilitations / Mise aux normes des lycées
902 (P197 — 0003, 0005, 0031)
AP : 27 035 207€
CP : 51 440 586,82¢€

Maintenance des lycées

Afin de conserver des conditions de confort et de sécurité dans les lycées en service, des crédits
sont délégués chaque année aux établissements pour favoriser tant la responsabilité que la
réactivité des utilisateurs face aux besoins urgents, notamment ceux liés a la sécurité des
personnes et des biens.

Les opérations significatives de ce volet portent sur des travaux relatifs a la sécurité, au clos et au
couvert, mais également sur des remises a niveau fonctionnel des établissements existants.

D‘autres travaux de maintenance ont été réalisés en direct par la Région.

Maintenance des lycées
902 (P197 — 0002, 0006)
AP : 2 350 000 €
CP : 2434 086,09 €

Pour le volet thermique, la tranche conditionnelle du Lycée de la Possession relative a la
rénovation confort thermique a démarré en 2017 :

Rénovation confort thermique des lycées
902 (P197 — 0044)
AP:0€
CP : 57 226,45 €
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LES PRINCIPALES OPERATIONS EN COURS EN 2017

@ Lycée de Bois de Néfles

Lycée Sud

.....

Lycée de |' Ouest

qqqqq

@ 29 lycées en travaux
en 2015-2016

@ 7 lycées en démarrage de chantier en
2017 - 2018

8 lycées avec programmation de '
maintenance en 2017 .

Education: réalisations 2017 sur le patrimoine béti, en CP
63 093 337,87 € TTC

2 434 086,09
9137 176,00 3.86 %

14,48 %
16 918,67
0,03 %
W Constructions scolaires lycées
m Constructions universitaires

Plan de réhabilitations
Mise aux normes lycées + thermique

M Maintenance lycées

51505 157,11
81,63 %
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1.2 - La gestion matérielle, technique et financiéreues cric

Cette gestion se traduit par I'octroi de dotations financiéres aux établissements publics et privés et
par la mise en ceuvre des missions techniques exercées par les personnels territoriaux dans les
lycées.

Les dotations financiéres en faveur des lycées

> Les dotations de fonctionnement

Afin de permettre aux établissements d'assurer les charges de fonctionnement et d'offrir un cadre
de vie et de travail performant a la communauté éducative, une enveloppe de 13 830 406 € a
été attribuée en 2017 aux 45 lycées publics au titre de la Dotation Globale de Fonctionnement et
aux 5 lycées privés au titre du forfait externat « part matériel ».

> Les dotations d’équipement

L'intervention régionale en matiére de Dotation Globale d’Equipement (DGE) vise & répondre aux
besoins matériels des lycées publics et privés, au regard des filieres de formation proposées aux
lycéens, aux évolutions technologiques, aux structures pédagogiques ainsi qu’a I'accroissement des
effectifs des établissements. Elle prend également en considération les besoins matériels du
service général ou encore ceux liés aux travaux de remise aux normes des locaux et des réseaux
informatiques complémentaires aux travaux.

Pour 2017, I'enveloppe globale des dotations d'équipement s'est élevée a 8 171 893 € répartie de
la fagon suivante :

v Dotation Globale de Base (DGE) : 6 324 341 €

v Dotation exceptionnelle pour le premier équipement dans le cadre de la montée en charge du
lycée Nord : 900 000 €

v Dotations spécifiques pour renouveler les matériels obsolétes et/ou compléter les équipements
pédagogiques alloués a 17 lycées (dont 5 lycées privés) : 947 552 €

Les dotations financiéres allouées aux lycées en 2017

14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000

AEIAP CP

B Fonctionnement M [nvestissement
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La gestion administrative des logements de fonction

En tant que propriétaire du patrimoine scolaire, la Région assure la gestion administrative et
technique des logements de fonction, situés dans I'enceinte des lycées.

Suite a I'état des lieux réalisé en 2015 en partenariat avec les lycées, les décisions collectives
affichant les emplois des personnels d’Etat logés ont pu étre réactualisées et les actes d'occupation
individuels correspondants établis.

Dans ce cadre, 114 actes individuels ont été signés et notifiés aux occupants.

S'agissant des personnels territoriaux, cette procédure a été mise en ceuvre en 2016 pour les
modalités d'attribution des logements : 29 décisions collectives conformes a la liste des emplois
retenus pour les personnels ATTEE ont été validées a ce jour pour l'affectation de 53 logements
au total.

Ce processus doit ainsi permettre a moyen terme de consolider le suivi des occupations pour les 2
types de personnels et de concourir a mesurer le taux d’occupation du parc des logements au sein
des EPLE.

Un parc de 335 logements de fonction est ainsi recensé, réparti de la fagon suivante :

Répartition des logements de fonction
9 logements

82 logements
affectés aux personnels

'/ territoriaux

244 logements
affectés aux personnels
d'Etat

La mise en ceuvre des missions techniques

La loi du 13 ao(it 2004 a transféré a la collectivité territoriale les missions d’accueil, de restauration
et d’'hébergement, d'entretien général et technique dans les lycées qui sont exercées au quotidien
par les Adjoints Techniques Territoriaux des Etablissements d’Enseignement (ATTEE). Ces
personnels représentent un effectif de 1 289 agents permanents.

En 2017, dans la continuité du partenariat avec les établissements, cinq groupes de travail
spécifiques comprenant les services de I'Education, de la Direction Batiments et Architecture, des
Ressources Humaines et des représentants des personnels de direction et de gestion des lycées
ont permis d'échanger sur les problématiques communes rencontrées par les établissements a
savoir : modalités d‘attribution des tickets restaurants et organisation du travail des ATTEE,
préparation de la rencontre annuelle Président/chefs d'établissement, restauration scolaire
(valorisation de la production locale, tarification...), travaux et réhabilitations.

La collectivité a poursuivi I'accompagnement des établissements dans la gestion des conflits. 13
interventions ont été réalisées en lien avec le Service Médico Social et la Direction des Ressources
Humaines. 3 établissements ont bénéficié d'un accompagnement particulier. Des actions sur le
terrain ont été menées afin d'améliorer le quotidien des établissements et de préserver le bien-étre
et la santé au travail des agents.
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Afin de permettre le fonctionnement des 13 Equipes Mobiles d'Adjérris—reermiques—rerorats
(EMATT) implantées dans les lycées, une enveloppe de 199 300 € a été engagée en 2017. Ces
équipes assurent notamment des missions d'entretien du bati ou de surfaces, ainsi que des
travaux spécifiques. En matiere d'équipement, une dotation de 141 000 € leur a été également
accordée pour l'acquisition de véhicules, matériels et outillages nécessaires a la réalisation de leurs
interventions.

Enfin, concernant les établissements d’enseignement privé du second degré sous contrat
d’association avec I'Etat, et conformément a la convention cadre entre I'Union Régionale des
Organismes de Gestion de I'Enseignement Catholique (UROGEC) et la Région, précisant les
nouvelles modalités de calcul pour la période 2016 a 2020, la collectivité a procédé au
reversement du forfait d’externat part personnel aux cing lycées privés pour un montant de
883 181 €.

La carte des formations professionnelles initiales

Une nouvelle gouvernance anime le pilotage de I'offre de formation qui a été dévolue des 2013
aux Régions dont les compétences ont été renforcées en 2014. Désormais, le Président de Région
arréte la carte des formations professionnelles initiales de I'ensemble des lycées publics
et privés concernés par la voie professionnelle en accord avec les autorités académiques.

Ce renforcement est marqué par la consultation de la collectivité de deux instances que sont :

v le Comité Régional de I'Emploi, de la Formation, et de I'Orientation Professionnelle (CREFOP),
instance quadripartite ;

v le Comité Paritaire Interprofessionnel Régional pour I'Emploi et la Formation (COPAREF),
instance paritaire.

Ces nouvelles instances émettent des avis sur les projets en partenariat étroit avec les autorités
académiques, dans une démarche participative et concertée avec les acteurs du monde
économique avec l'appui du CARIF-OREF.

Désireuse d'adapter I'offre de formation aux évolutions sociétales et économiques, la collectivité
souhaite préparer et développer les compétences du 21&éme siécle. Aussi, pour la rentrée 2017, ce
sont cing BTS, deux BAC PRO, une Mention Complémentaire et un transfert de BTS qui ont été
ouverts au sein de 8 établissements. Au total, 122 places complémentaires dans les lycées ont
bénéficié d'un accompagnement financier de la Région a hauteur de 330 000 € au titre de
programmes d'équipements exceptionnels pour ouverture de sections. De plus, I'ouverture du
lycée Nord a permis de compléter I'offre de formation de 124 places supplémentaires.

L'année 2017 a également été marquée par la volonté de mettre en place une plate-forme
partagée et rénovée avec les établissements, les académies pour la saisine des projets intitulée
« Sphinx ». Les ouvertures des structures pédagogiques des lycées pour la prochaine rentrée
2018 ont ainsi pu étre approuvées le 17 octobre 2017 par la collectivité.

Par ailleurs, le campus des métiers et des qualifications' spécialisé dans le domaine du
Génie civil et de I'éco-construction en milieu tropical s’est vu labellisé par le Ministére
de I'Education Nationale en 2017.

1  Le campus des métiers et des qualifications, crée par la loi du 8 juillet 2013 d’orientation et de programmation pour
la refondation de I'Ecole de la République, réunit, sur un territoire donné, un ensemble d’acteurs (rectorat, région,
établissements publics locaux d'enseignement et les établissements de I'enseignement supérieur, organismes de
recherche, Direccte, tissu économique local, poles de compétitivité, clusters, plate-formes technologiques...) en vue
de la construction d’'une offre de formation initiale et continue en lien avec une filiére qui correspond a un enjeu
économique régional ou national. Il s'agit d’un réseau ouvert et coopératif porteur de méthodes de travail
partenariales et d'innovations au niveau territorial, en faveur d'une politique éducative, de formation professionnelle
et d'insertion professionnelle.
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Issu d'une volonté commune de la collectivité, du rectorat de I'acaderrirc—aerarcuriorceaca
direction régionale des entreprises de la concurrence de la consommation, du travail et de I'emploi
(DIECCTE), ce campus poursuit les objectifs d’élévation des niveaux de qualification, la valorisation
de la voie professionnelle, le renforcement de la coopération entre le systéme éducatif et le monde
économique, ainsi que la poursuite d'études réussies dans l'enseignement supérieur. Il aura
notamment pour finalités de renforcer la lisibilité de la filiere BTP autour de thémes spécifiques a
la Réunion, de définir et de mettre en synergie les acteurs de la formation, de la recherche et les
entreprises présentes sur |7le grace a un partenariat plus fluide et structuré au travers des
plateaux techniques et les laboratoires. La direction administrative et opérationnelle du campus est
assurée par le lycée Jean Hinglo, lycée des métiers du batiment et des travaux publics du Port
depuis 2002, lequel accueille également en son sein le Centre de ressources du batiment et des
travaux public (CRBTP).

La restauration scolaire

Moment privilégié pour les éléves, la restauration scolaire est un secteur clé touchant aussi bien
aux enjeux fondamentaux que sont la santé, I'équilibre nutritionnel des jeunes, mais également a
I'économie du territoire, ainsi que la valorisation de la production locale.

Cette mission de service public confiée a la Région depuis 2005 représente plus de 24 000 repas
par jour, pour un effectif d'environ 15 400 lycéens et prés de 250 agents mis a disposition des
établissements scolaires par la collectivité.

Outre le gel des tarifs de restauration scolaire que la collectivité a souhaité maintenir
pour I'année 2017, I'accent a également été mis sur la qualité des repas proposés aux
lycéens et I'effort d'intégration des produits locaux dans I'assiette de chaque éléve.

En 2017, de nombreuses actions ont été menées en ce sens avec les filieres et les services de
restauration scolaire :

v continuité des menus mensuels 100 % Pei dans chaque établissement desservi par une
cuisine de la Région, soit 24 700 éleves touchés (le surco(it ayant été compensé a hauteur
de 0,50€ par repas par la collectivité), et organisation d’'une journée Poisson Péi en lien
avec la filiere dans toutes les cuisines.

v mise en place d'actions dans le cadre du projet « Lycéens Consom’acteurs Citoyens »
lauréat du Programme National pour I'Alimentation du Ministere de I’Agriculture (en
particulier des visites d’exploitation, et la réalisation d’affiches et de films sur les produits
locaux, I"équilibre alimentaire et le gaspillage).

v engagement d'une troisieme cuisine centrale dans une démarche volontariste avec la
filiere volaille, concrétisé par la signature d'une charte Volay Pei visant a intégrer
davantage de produits issus des filieres locales dans leurs menus.

v poursuite de I'accompagnement et de la formation des agents (+ de 200) a travers les
journées réseau, en particulier sur le gaspillage alimentaire (avec I’'ADEME et les différentes
intercommunalités) ainsi que les formations hygiéne et sécurité.

v rédaction et lancement des marchés de denrées alimentaires du groupement de
COmmande de Denrées Alimentaires de la RéUNion (CODARUN) pour 2018 et
2019. Le travail sur l'allotissement et les criteres de sélection dans le cadre de ces marchés
a permis en 2017, d’augmenter le nombre de lots au marché de 80 a 113, dont 72 lots
attribués a 25 fournisseurs locaux (contre 25 lots attribués a 12 fournisseurs en 2016).
Il a également permis dintégrer des produits locaux qui n’étaient auparavant pas
disponibles au marché : le poisson et les produits transformés a base de poisson, le lapin,
les fromages entiers, ainsi que le boeuf local et des biscuits fabriqués a La Réunion.
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S'agissant des recettes de restauration (Fonds Commun des Services d'Hébergement et Fonds
Régional de Restauration), elles représentent un montant de 1 484 091 € au titre des taxes
pergues par les lycées et reversées durant I'année 2017 a la Région.

Enfin, concernant le programme prévisionnel d'équipement de la restauration scolaire mené par la
collectivité régionale, une enveloppe de 410 000 € a été allouée en 2017 pour l'acquisition de
matériels de restauration en faveur de 12 lycées. Par ailleurs, quinze cafétérias publiques sont
opérationnelles a ce jour et une enveloppe de 4 600 € a été validée en 2017 pour I'acquisition
d’'une borne de paiement en faveur du lycée Georges Brassens.

FONCTIONNEMENT ET EQUIPEMENT DES LYCEES

Chapitre 932 Chapitre 902
AE : 15 540 069 € AP: 9057493 €
CP: 15436 154 € CP: 11130882 €

La maintenance informatigue des EPLE

La loi d’orientation et de programmation pour la refondation de I'école de la République du 8 juillet
2013 a conduit a une clarification des compétences en matiere de numérique éducatif en confiant
désormais la responsabilité de la maintenance des infrastructures et des équipements
informatiques des lycées a la collectivité régionale. Une convention cadre a ainsi été signée
entre la Région et I'Académie le 13 octobre 2015 définissant les champs d'intervention
respectifs des deux institutions pour la période transitoire de 2015 a 2018.

Dans ce cadre, et afin de tenir compte du développement lié au numérique dans |’éducation,
la région a reconduit la mise a disposition des assistants de maintenance informatique
dans les lycées chargés de la maintenance de proximité du parc informatique des EPLE. En
2017, ils ont finalisé I'inventaire de 26 866 matériels présents dans tous les établissements.

Par ailleurs, elle a poursuivi son investissement dans les infrastructures des établissements en
ayant notifié le nouveau marché de réseau privé virtuel (VPN) a haut et tres haut débit pour un
acces internet en faveur de I'ensemble des lycées publics de la Réunion. A ce titre, 28 lycées
bénéficient du trés haut débit et 15 lycées du haut débit.

1.3 - Une politique volontariste en faveur de la réussite éducative

Au-dela du champ de compétences propres conférées par les différentes lois de décentralisation, la
Région a fait le choix d'accompagner, au titre de sa politique volontariste, des projets contribuant
a la réussite éducative des lycéens et apprentis.

Les actions favorisant la réussite scolaire ainsi que la richesse du parcours scolaire ont pour
objectif d'encourager les initiatives pédagogiques et solutions innovantes ou des opérations a
caractére éducatif en direction des jeunes, portées par des équipes pédagogiques des lycées ou
par des associations.

Les actions innovantes en faveur de la jeunesse

Dans le cadre du Programme d'Investissement d’Avenir (PIA) Jeunesse, la Région a participé au
fonctionnement du POle Réunionnais Organisation Développement et Innovation Jeunesse
(PRODIJ) ainsi qu’au financement des actions relatives au tremplin post bac et continium bac +3,
a la structuration d'un réseau d'information de proximité, au dossier de preuve pour les
compétences formelles et non formelles et au passeport réussite.
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ACTIONS EN FAVEUR DE LA JEUNESSE

Chapitre 932
AE : 498 910 €
CP : 359 306 €

Les projets pédagogigues

En 2017, une enveloppe de 66 733 € a été mobilisée pour accompagner la mise en ceuvre du
premier colloque inter-Classes Préparatoires Polytechniques a la Réunion, la poursuite du soutien a
I'nébergement des lycéens originaires de Mafate, ainsi que la mise en place d'un concours sur la
culture réunionnaise s'adressant aux lycéens dans le cadre des Etats Généraux de la Culture.

MESURE ACCOMPAGNEMENT SECONDAIRE ET FRAIS DIVERS

Chapitre 932
AE : 242 497 €
CP : 356 261 €

Aide a |'acquisition de manuels scolaires

Afin d’accompagner financierement les familles dans la location ou l'acquisition de manuels
scolaires, la collectivité a reconduit le dispositif Aide aux manuels solaires. Ce dispositif se
matérialise par une aide individuelle et annuelle d’'un montant maximal de 50 € allouée aux lycéens
et versée directement sur le compte des bénéficiaires. En 2017, 21 209 éléves ont bénéficié de
cette aide a la scolarité, qui a mobilisé pour sa mise en ceuvre un engagement de la collectivité de
1 098 000 €.

MANUELS SCOLAIRES

Chapitre 932
AE : 1 098 000 €
CP:1078911€

2 - SOUTENIR L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET LA RECHERCHE

Les systemes d’enseignement supérieur dynamisent I'’économie de la connaissance en augmentant
le niveau des qualifications et de compétences de haut niveau des étudiants pour les préparer a
leur future carriére. Aussi, afin de répondre aux demandes d'une société et d'un marché du travail
en mutation, la région conduit une politique ambitieuse et volontariste de soutien a I'enseignement
supérieur, aux programmes de recherche et aux investissements scientifiques, d'appui a
I'innovation et a la coopération entre les laboratoires et les entreprises, d‘accroissement du
potentiel de formation dans I'enseignement supérieur et de la qualité de vie étudiante.

L'accompagnement de la collectivité en faveur de I'Université de La Réunion s'articule ainsi autour
des actions tournées vers I'excellence et la réussite des étudiants, ainsi qu’au développement
de la recherche et de I'innovation sur le territoire.

L'Université de La Réunion compte 15 039 étudiants a la rentrée universitaire 2017-2018.
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2.1 - Le Schéma Régional de I'Enseignement et des Formations
Supérieurs et de la Recherche de La Réunion (SEFORRE)

Conformément a la loi n°2013-660 du 22 juillet 2013, relative a I'enseignement supérieur et a la
recherche confortée par la loi n°2015-991 du 7 ao(it 2015 portant nouvelle organisation territoriale
de la République, la collectivité a élaboré un Schéma Régional de I'Enseignement et des
Formations Supérieurs et de la Recherche de la Réunion (SEFORRE), dont I'objectif est de
doter le territoire d'un outil structurant en matiére d'enseignement supérieur et de recherche.

Approuvé le 16 juin 2017, le SEFORRE vise a inscrire La Réunion sur la voie d'une économie de la
connaissance, écologique, compétitive et inclusive et a tracé cette ambition a travers 3 axes
prioritaires :
> Favoriser la réussite des étudiants,
> Mobiliser I'appareil régional d’enseignement supérieur et de recherche pour répondre aux
défis économiques, sociaux et environnementaux de La Réunion,
> Accroitre l'ouverture internationale de I'appareil régional d’enseignement supérieur et de
recherche.

Il se décline en 10 fiches-actions, qui seront mises en ceuvre a compter de I'année 2018 par le
biais de 6 groupes de travail :

« information et orientation sur I'enseignement et les formations supérieurs,
« mobilité étudiante,

» conditions d'études et de vie des étudiants,

e recherche,

» formation,

« stratégie internationale.

A la suite du SEFORRE, la collectivité et I'Université de la Réunion ont signé une
convention pluriannuelle de partenariat, le 22 septembre 2017, dans le but de coordonner la
politique universitaire et la politique régionale, pour mener des actions autour de trois axes :
« permettre la réussite de tous a I'Université, notamment en licence,
« développer les capacités, la diffusion et la valorisation de la recherche,
« assurer le rayonnement et constituer une université de référence dans l'océan Indien et sur
I'axe Afrique/Asie.

2.2 - Poursuivre le soutien en faveur de I'Enseignement supérieur

Les actions de la collectivité s'inscrivent dans la démocratisation de I'acceés a I'enseignement
supérieur, la réussite des étudiants et I'accompagnement des projets et structures
universitaires.

Améliorer les conditions de réussite des étudiants

Le dispositif régional des aides et allocations en faveur des étudiants inscrits a La Réunion a été
transféré a la Direction de I'Education au 1* juillet 2016. Sa mise en ceuvre s’est matérialisée par :

- la mise en place d'un guichet physique sur le site du campus du Moufia destiné a accueillir et
informer les étudiants de maniére optimale, sur les aides mises a leur disposition,

- la création d’une plateforme numérique intitulée "espaceetudiant974.re".
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Ces deux espaces d'information présentent a la fois les aides régiokarcs—ccucpurtericiarco—iis

sont le résultat d'une volonté partagée des deux collectivités de réunir toutes les aides en faveur
des étudiants sur un méme espace pour leur apporter une vision globale des dispositifs auxquels
ils peuvent prétendre.

En outre, la plate-forme numérique permet aux étudiants de formuler directement en ligne leurs
demandes d‘aides régionales (APE-AFI, APM-ADM, API, ASPR, ARRPE).

En 2017, 5 480 demandes d’aides ont été instruites et mandatées, pour un montant global de
2513 670 €.

Répartition par type d'aides

35{H}

KLY

2500

RLLY

151}

LiHH

L

APESAFI AP ASPR  APM/ADM  ARRPE

Valoriser les parcours universitaires

En 2017, la collectivité a souhaité encourager |I'excellence universitaire en reconduisant son
accompagnement au dispositif de préparation au concours de catégorie A des trois fonctions
publiques, en partenariat avec Sciences Po.

La valorisation de l'excellence universitaire s'est également traduite par la poursuite du soutien
financier en faveur de I'ESIROI et de I'UFR santé pour la PACES pour un montant de
163 636,42 €.

En outre, pour assurer une offre de formation diversifiée sur le territoire, la collectivité a apporté
son soutien a l'antenne locale de I'Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Montpellier
(ENSAM).

De méme, la collectivité a soutenu le plan d’actions pour la réussite et l'innovation en formations
de licence science et technologie pour un montant de 90 000 € (dont 10 000 € de
fonctionnement).

Par ailleurs, afin de permettre aux nouveaux étudiants de trouver leur voie et de définir leur projet
professionnel, la collectivité a accompagné |'Université pour la mise en place du DU Cycle de
Préparation aux Etudes Supérieures et a I'Insertion Professionnelle (CPESIP), pour un montant de
103 607 €.
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Enfin, la Reégion a souhaiteé apporter sa participation autour d'éveneniciics—stuccarico—uragoriare

des juristes, colloque international sur I'Union européenne, une puissance modele dans l'océan
Indien, séminaire des écoles d'architectures de I'océan Indien...

Infrastructures universitaires

L'amélioration du bati ou la construction de nouveaux locaux universitaires contribuent a
favoriser les conditions de réussite des étudiants en leur offrant un cadre de travail dans des
campus modernes et inclusifs. ]

A ce titre, le projet de construction des locaux de I'Ecole Supérieure d'Ingénieurs Réunion Océan
Indien (ESIROI) et de deux départements de I'Institut Universitaire de Technologie (IUT) sur le
campus de Saint-Pierre en vue d'y créer un véritable pole technologique a mobilisé une
enveloppe de 2 744 500 € pour le financement de la contrepartie nationale (CPN) portée par la
Région.

De méme, le projet de construction du Campus Santé sur le campus de Saint-Pierre a mobilisé
une enveloppe régionale de 4 047 000 € (dont 2 547 000 € pour le financement de la CPN portée
par la Région et 1 500 000 € sur fonds propres). Ce campus a la thématique santé et technologie
permettra a terme le regroupement sur un site unique de I'ensemble des formations en santé
encore a créer et celles déja dispensées mais actuellement disséminées entre les sites du CHU
(nord et sud) ainsi que les sites universitaires de Saint-Denis, de Saint-Pierre et du Tampon.

Batiments universitaires

La Région a été mandatée par I'Etat pour réaliser la construction d'infrastructures universitaires,
dont les travaux se sont achevés en 2016 et qui sont en cours de remise a I'Etat :

- Station d'Observation de I’Atmosphére du Maido a St Paul
- Station de Réception et de Traitement d'Images Satellites — Saint-Pierre
- Résidence d’Accueil Internationale — Le Tampon

2.3 - Valoriser la recherche

S'agissant de la recherche, le territoire poursuit sa stratégie de développement pour valoriser ses
avantages compétitifs, en s'appuyant sur la recherche-développement et I'innovation (RDI). Cette
stratégie qui concourt a celle de I'Europe en matiere de croissance intelligente, durable et inclusive
est portée en local par la Stratégie de Spécialisation intelligente du territoire (S3).

En cohérence avec les objectifs de la S3 et ses trois domaines d'actions prioritaires (la
bioéconomie tropicale, I'e-co-tourisme expérientiel et I'agilité territoriale), la collectivité a ciblé en
2017 ses interventions sur des projets de recherche a méme de répondre aux enjeux actuels et
futurs de notre territoire, dans le cadre des allocations doctorales, post-doctorales ou des projets
de recherche.

Allocations régionales de recherche de doctorat

Le dispositif des allocations régionales de recherche de doctorat permet a des étudiants de
bénéficier d’'un accompagnement financier de la collectivité, sur une durée maximale de trois ans
pour leurs travaux de recherche, des lors qu'ils s'inscrivent en Doctorat. Cet accompagnement, qui
s'adresse aux étudiants réunionnais mais aussi a ceux issus des pays de la zone OI, est financé en
partie par les fonds structurels (FEDER et INTERREG V).

Cette mesure communautaire qui favorise la recherche de haut niveau a pour objectif de conduire
ces jeunes vers des carrieres d'enseignant-chercheur a I'Université ou d'accéder a des postes de
responsabilité au sein des organismes de recherche, des collectivités ou des entreprises.

. S L 12
Bilan d'activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 88 3



Envoyé en préfecture le 04/07/2018
Recu en préfecture le 04/07/2018
Affiché le 04/07/2018 . Y

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0014-DE

Pour la session 2017, 25 étudiants (dont 9 issus de la zone OI) ont été soutenus dans le cadre
de I'appel a candidatures annuel, pour une enveloppe globale de 1 036 800 €.

Allocations post-doctorales

Ce dispositif qui bénéficie également du concours des fonds européens, renforce les activités de
recherche-développement-innovation (RDI) au sein des entreprises ou organismes de recherche,
en leur permettant de bénéficier des compétences de jeunes docteurs, par la prise en charge des
salaires du post-doctorant sur une durée maximale de 24 mois.

L'objectif final de la mesure vise a favoriser la pérennisation du poste, par la signature d'un CDI a
l'issue du contrat post-doctoral. La Région intervient dans ce cadre au titre de la contrepartie
nationale (CPN). 6 post-doctorants ont bénéficié de la mesure en 2017 représentant une
enveloppe de 91 850 €.

Appel a projets de recherche

Emargeant aux fonds européens, I'appel a projets lancé en 2015 vise a renforcer les capacités de
RDI afin d'atteindre une masse critique permettant de participer davantage a la construction de
I'espace européen de recherche, d'améliorer la compétitivité des projets de recherche pour
prétendre aux appels a projets nationaux ou européens mais aussi d'avoir des effets structurants
pour le territoire.

14 projets de recherche, sélectionnés dans les thématiques de la santé, de la biodiversité, de
I'énergie, des TIC ont bénéficié en 2017 de I'accompagnement régional, au titre de la contrepartie
nationale, pour un montant global de 766 770 €.

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Aides en faveur des étudiants Soutien a la Recherche

Chapitre 932 Chapitre 902

AE : 4751 994 € AP : 766 771 €
CP:3323670 € CP:261191€

Mesures accompagnement supérieur Equipement et construction Université

Chapitre 932 Chapitre 902

AE : 541 305 € AP : 7 016 455 €

CP : 252 991€ CP: 472996 €

Constructions Universitaires
Chapitre 902902 (P197 — 0019, 0025, 0028)
AP: €
CP: 16 918,67 €
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Le bilan du secteur de I'Education pour I'année 2017 par champ d'intervention est le suivant :

Enseignement supérieur

Dispositifs en faveur
des lycéens

2%
Bati des lycées tauration scolaire
47 % 1%

Vous trouverez en annexe les fiches programmes afférentes au bilan d‘actions 2017 exposé
ci-dessus.
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Fiche Bilan d'activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Promouvoir la réussite scolaire

Objectif : Augmenter les capacités d'accueil des lycées et autres infrastructures universitaires

Bilan du programme 2017

Action : Construction de lycées et autres infrastructures universitaires

Intitulé de
I'action

Indicateurs de réalisation

Indicateurs de résultat

Réalisations
financieres

Réalisations
physiques

Quantitatif Qualitatif

Construction
d'un

nouveau lycée
a Bois Neéfles —
St Denis

AP : 5500 000 €

CP: 9137 176€

Travaux en achevement
(95 % )

Co(it estimatif : 38,7M€

Capacité 91  emplois
d’accueil consolidés
supplémentair | dans le BTP

e

a terme :

1 373 éléves

Construction
d’infrastructur
€es pour
I'Université

AP : 0 €

CP : 16 918,67€

Derniers travaux en 2016
/ 2017 pour la remise
des ouvrages a |'Etat

= Station d'Observation
de  I’Atmosphére du
Maido a St Paul

mise en service en aolt
2012

colit d'opération :

8,8 M€

- Station de Réception
et de Traitement
dImages Satellites a
Saint-Pierre

colit d'opération :

11,4 M€

= Résidence
Internationale de
Chercheurs — Le

Tampon

co(it d'opération :

4.9 M€
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SECTEUR : EDUCATION

Fiche Bilan d'activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Promouvoir la réussite scolaire

Objectif : Améliorer les conditions d'accueil des lycées et remettre aux normes les batiments.
Actions : Réhabilitation lourdes / Restructuration et mise aux normes des lycées

Bilan du programme 2017

Intitulé de | Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
I'action

Réalisations Réalisations Quantitatif Qualitatif

financiéres physiques
Réhabilitation | AP : 27 035 207€ 29 lycées en cours de | 300000 m2de | 510 emplois
lourdes / réhabilitations et remises | planchers en | consolidés
Mises aux | CP: 51447 930,66€ | aux normes, dont 13 en | rénovation
normes cours de livraison fin

2017

Rénovation AP:0€
confort Lycée de la Possession,
thermique CP: 57 226,45 € avance sur tranche

conditionnelle thermique
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SECTEUR : EDUCATION

Fiche Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Promouvoir la réussite scolaire

Objectif : Maintenir et améliorer les conditions d‘accueil des lycéens
Actions : Opération de maintenance du patrimoine des lycées

Bilan du programme 2017

Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
Intitule de |Réalisations Réalisations physiques |Quantitatif Qualitatif
I'action financieres
Plan de AP : 2 350 000 € - Travaux de mise en 24 emplois
maintenance  des securité des lycées consolidés
lycées par des (électricité, incendie,

subventions et en|CP : 2 434 086,09€ [réseaux des clos couvert)
maitrise d'ouvrage
directe
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Anne)(e 1
SECTEUR : EDUCATION

Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Fonctionnement des Lycées Publics et Privés

Attribuer annuellement aux lycées publics et privés les moyens nécessaires a leur fonctionnement
matériel (hors personnel ATTEE) et, offrir aux lycéens un environnement propice a la reussite
éducative et des conditions de travail optimales.

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1) Indicateurs de résultats (2)
Actions engagées AE engagé Réalisations Quantitatif Qualitatif
Dotation Globale de | AE :12 983 166 € 45 lycées | 44 096 éleves
Fonctionnement  des | cp: 12 859 331 € publics
lycées publics
Contribution aux ) ) .
Dépenses de | AE/CP : 847 240,14 € 5 lycées privés | 3 044 éleves
Fonctionnement des
Lycées privés
Fonctionnement  des 13 EMATT

11 EPLE
Compensation
ﬁnanciére dans le cadre AE : 525 330 € 27 40014 M de repas Maintien de la
de la restauration | CP : 315198 € rationnaires servis qualité des
scolaire repas des
lycéens.

TOTAL AE : 14 555 036,14 €

CP: 14 221 069,14 €
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Bilan d’activités 2017 par programme

Doter les lycées publics et privés des moyens nécessaires en vue de contribuer a
l'acquisition ou au renouvellement des eéquijpements liés a la pédagogie et autres espaces de

vie.

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1)

Indicateurs de résultats (2)

Actions engagées AP engagé Réalisations | Quantitatif Qualitatif
D’c;tat!on Globale | AP : 7 224 341 € 45 ' lycees 44 096 &leves
d’Equipement des | cp: 3793 499,72 € publics

lycées publics

Subvention | AP:195752¢€ 5 lycées privés | 3 044 éléves
d’equipement des lycées | cp : 117 451 €
privés
Equipement des EMATT AP : 141 000 € .13 , EMATT | 67 ETP
CP : 84 600 € implantés dans
11 EPLE
Equipement : . L. Renouvellement
Restauration  scolaire AP 414600 € 12 lycees 361 materiels | gos  matériels de
(Matériels Lourds des . cuisine ne
Cuisines  satellites et | P+ 124 34249 € 1 véhicule | répondant plus aux
centrales) réfrigéré normes Ou  sous
dimensionnés  par
rapport a leur
utilisation
Programmes )
exceptionnels : AP: 330 000 €] 8lycées publics | 246 places | S'adapter aux
0S 2017-2018 CP: 217 819,64 € 2 BACPRO / créées  avec | besoins du
5 BTS / 1 M.C /| l'ouverture du | territoire,

1 transfert de

lycée Nord (2

rééquilibrer les flux

BTS CAP /3 BAC | entre établissement
PRO)
12 lycées
publics
. AP : 751 800 €
Divers programmes CP - 451 080 €
TOTAL AP : 9 057 493 €
CP : 4818 795,85 €
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Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Mesure d’accompagnement secondaire - Encourager les initiatives

pédagogiques

Soutenir les Projets Educatifs innovants : Accompagner les lycées pour la mise en ceuvre
de projets pédagogiques afin de développer I'esprit critigue des jeunes et contribuer a leur
développement personnel
Accompagner des opérations a caractére éducatif ou des actions pérennes mises en place
au bénéfice des jeunes en établissement d'enseignement

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1)

Indicateurs de résultats (2)

Actions AE engagé Réalisations | Quantitatif | Qualitatif
engagées
Colloque AE/CP : 5000 € 1 lycée public|5 prépa INP | Bilan annuel de la prépa des
INTER/CPP (36 étudiants) | représentés Instituts Nationaux
Polytechniques (INP) et
concertation sur la stratégie du
groupe
Soutien aux | AE : 11 733,04 € 5 lycées | 8 lycéens Hébergement des jeunes lycéens
lycéens CP :9 066,44 € d’accueil originaires de Mafate dans les
originaires  de familles d’accueil en partenariat
Mafate avec I'UDAF
Maintenance AE : 25 000 € 43 lycées Participation au maintien en
informatique CP: 15000 € publics condition  opérationnelle  de
I'espace numérique de travail
METICE
Interconnexion | AE/CP : 10 614 € 43 lycées | 28 lycées au | Garantir a | ‘ensemble des lycées
des lycées publics treés haut débit | publics une continuité de service
15 lycées en | a l'acces internet haut débit ou
haut débit tres haut débit
Forum des | AE/CP : 6 500 € 20 EPLE |1 095 éleves | Opération qui permet de
métiers (Colleges et ] (14 % de | concourir au développement de
lycées) lycéens, 86 % | l'insertion et de I'orientation
61 stands | collégiens) professionnelle
d’exposants
Projet lycéens | AE: 12 400 € |5 lycées pilotes | 5 actions Projet sélectionné dans le cadre
consom’acteurs | CP: - de I'appel a projet du Ministere
citoyens de I'Alimentation, de I'Agriculture
et de la Forét sur le Programme
National de I'Alimentation
Concours autour | AE: 50 000 €50 lycées | 10 projets Encourager la créativité des
de Ila culture|CP: - publics et lycéens dans le cadre des Etats
réunionnaises privés Généraux de la Culture
TOTAL AE: 121 247,04 €
CP: 46 180,44 €
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Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Repas 100% pei pour les lycéens

Valoriser et accroitre la part des produits locaux dans la restauration collective au regard des
enjeux de santé publique, d'hygiene et de sécurité alimentaire.

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1) Indicateurs de résultats (2)
Actions AE engagé Réalisations | Quantitatif Qualitatif
engagées
Menu 100 % pei | AE: 101 852 €| 11 cuisines de |25 463 repas | Mise en place d'un menu
dans les lycées CP:61111,20€ production servis / jour 100 % péi par mois dans
toutes les cuisines de
production
TOTAL AE: 101 852 €
CP:61111,20€
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Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Forfait d’externat des lycées privés

Reverser la contribution correspondant a la rémunération des personnels ATTEE exercant leurs
missions dans les lycées privés au regard du transfert de la quote-part du forfait d'externat Etat,
aux collectivités de tutelle

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1) Indicateurs de
résultats (2)
Actions engagées AE engagé Réalisations Quantitatif Qualitatif
Forfait externat - part  \g/cp . gg3 181,34 € 5 lyces privés | 3 044 éléves
personnel - lycees
privés
TOTAL AE/CP : 883 181,34 €

. S L 133
Bilan d'activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 98



SECTEUR : EDUCATION

Envoyé en préfecture le 04/07/2018
Recu en préfecture le 04/07/2018

Affiché le 04/07/2018
ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0014-DE

e ——
— m_ =

Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Manuels scolaires

Réduire les charges des familles dans la location ou l'acquisition de manuels scolaires

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1)

Indicateurs de résultats (2)

Actions engagées

AE engagé

Réalisations

Quantitatif

Qualitatif

Dispositif ~ Aide
manuels scolaires

aux

AE: 1

098 000 €
CP : 867 598,35 €

17 482 éléves
bénéficiaires au
31/12/2017

Réduire les charges
des familles dans
I"acquisition de
manuels scolaires

TOTAL

AE :

1 098 000 €
CP : 867 598,35 €
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SECTEUR : EDUCATION

Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Equipement et Construction Universitaire

Offrir des infrastructures de qualité aux étudiants

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1)

Indicateurs de résultats (2)

Actions AP engagé Réalisations Quantitatif Qualitatif

engagées

Travaux et | AP: 102 639,31 € - Installation de Soutenir les infrastructures

aménagement | CP: 34 651,82 € laboratoires liées a la recherche, au

du GIP CYROI modulaires de|5 chercheurs | développement

-DCE 1 virologie de niveau | travaillant dans | technologique et a
3 (animalerie, | des structures | I'innovation en poursuivant le
laboratoire et | améliorées développement des capacités
insectarium) de recherche du territoire en
- Dépot de s‘appuyant sur des plate-
stockage de formes existantes ou a créer.
produits de
laboratoire

- Création de
locaux de stockage
du froid et de
bureaux
supplémentaires

UFR sciences et
technologies «
plan d'actions
pour la réussite
et [l'innovation
en licence en
sciences et
ingénierie » -
phase 3

AP : 80 000 €
CP : 48 000 €

- 2 Llearning LAB
supplémentaires

- 1 salle
pédagogique
expérimentale et
pilote afin de tester
et normaliser les
technologies
utilisées en
pédagogie moderne
- acquisition de
nouveaux
équipements pour
7 départements de
formation et 8
laboratoires de
recherche

250  diplomés
au niveau
bachelor en
sciences,
technologies et
ingénierie

Consolider la rénovation des
équipements technologiques
et la modernisation des
environnements
pédagogiques expérimentaux
et damplifier la mise en
place de plateaux de
formations innovants
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Construction Surface globale a | Réalisation ‘ae DIVETSITIEI TOTTTE ac
des locaux de | AP : 4047 000 € construire 6 213 | 1 030 places et | formation et accompagner la
I'UFR santé sur | CP: - m?2 (Blocs | de 490 places | croissance  démographique
le site de Terre enseignement supplémentaires | en matiére d'éducation et de
Sainte a Saint- supérieur, formation

Pierre et 1¢ recherche et locaux

équipt mixtes / UMR

DETROI
Construction AP : 2 744 500 € L'opération  porte | Réalisation de | Création d’un pole

des locaux de
['ESIROI et de

CP: -

sur la construction
et l'aménagement

568 places et
de 272 places

technologique sur le site de
St Pierre en localisant sur un

2 départements de 4 192 m2 supplémentaires | méme lieu les locaux de I'TUT
de I'TUT sur le existant (5 départements +
site de Terre licence + recherche), les 2
Sainte a Saint départements de  I'IUT
Pierre - Volet supplémentaires et les 3
travaux et 1% spécialités de I'ESIROI avec
équipt son cycle préparatoire
TOTAL AP : 6 974 139€ -€

CP:82651,82€
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SECTEUR : EDUCATION

Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Mesures Accompagnement Supérieur

Accompagner les projets d'excellence
Favoriser linsertion professionnelle des étudiants post doctorants

Encourager les initiatives innovantes

Indicateurs de réalisations (1)

Les actions réalisées :

Indicateurs de résultats (2)

Actions AE engagé Réalisations Quantitatif Qualitatif
engagées
Promouvoir la mobilité pour
Mobilité des | AE : 7 100 € 2 chercheurs 2 projets la montée en compétences
chercheurs CP: - dans les 3 priorités de la S3
Renforcer l'effort en RDI
Cofinancement AE : 91 850,04 € | 6 doctorants 7 projets des entreprises par le
Post Doc CP :3966,72 € recrutement de jeunes
dipldbmés
16 actions : 13 | 15 000 visiteurs | Promouvoir les sciences par
Programme AE : 56 645,09 € | expositions en I'image et récompenser les
d'actions Sciences | CP : - médiatheque, 1 meilleures productions
Réunion (CSTI) exposition  sur le
theme de [I'éclipse
solaire, 1colloque
autour de la
rondavelle, 1
conférence a la cité
des volcans
Concours de | AE : 4 000 € 18 étudiants | 3 prix décernés | Développer la pratique de
plaidoirie —|CP:4000¢€ sélectionnés en | sur 18 | l'art oratoire et dynamiser
Diagonale des présence  de la | étudiants la vie étudiante
juristes Premiére  Présidente | concurrents Favoriser les échanges
de la cour d'appel de entre les étudiants et les
St Denis professionnels du droit
Projet Source Mise en cohérence du
(Schéma AE : 20 000 € 14 000 étudiants contrat quinquennal de
Opérationnel de | CP: 12 000 € 300 chercheurs et I'établissement avec les
I'Université de Ila enseignants- stratégies portées par le
Réunion  adossé chercheurs territoire, en particulier le
au contrat 300 doctorants S3, le SRDEII et Ile
d'établissement) SEFORRE
Organisation  du 3 500 étudiants Contribuer a I'élévation du
colloque intitule | AE : 5 000 € répartis sur les 2 sites niveau de qualification de
"“I'union CP : 3000 € (St Denis et Tampon) la jeunesse réunionnaise et
européenne,  un au rayonnement de
modele de I'Université de La Réunion
puissance, une dans la zone océan Indien.
puissance modele
dans I'Océan
indien" UFR
droit et économie
. o o . 137
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Annexe 5

SECTEUR : EDUCATION
Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Mesures Accompagnement Supérieur

- Accompagner les projets dexcellence
- Favoriser linsertion professionnéelle des étudiants post doctorants
- Encourager les initiatives innovantes
Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1) Indicateurs de résultats (2)
Actions engagées | AE engagé Réalisations Quantitatif Qualitatif
Organisation d'un | AE : 4 500 € 1 séminaire Présentation des 5
séminaire des écoles | CP : 4 500 € écoles partenaires,
d‘architecture de bilan des actions et
I'océan Indien projets de partenariat
a réaliser
UFR  sciences et |AE: 10 000 € - 2 Learning LAB | 250 diplomés au | Consolider la
technologies « plan|CP: 6000 € supplémentaires niveau bachelor | rénovation des
d'actions pour la - 1 salle | en sciences, | équipements
réussite et pédagogique technologies et | technologiques et la
l'innovation en licence expérimentale et | ingénierie modernisation des
en sciences et pilote afin de tester environnements
ingénierie » - phase 3 et normaliser les pédagogiques
technologies expérimentaux et
utilisées en d’amplifier la mise en
pédagogie moderne place de plateaux de
- acquisition de formations innovants
nouveaux
équipements pour
7 départements de
formation et 8
laboratoires de
recherche
Permettre aux
Participation au | AE : 55 800 € 131 étudiants étudiants de se former
fonctionnement  de | CP : 54 000 € dans des conditions
I'Ecole Nationale optimales et de leur
Supérieure offrir un panel de
d'Architecture formations diversifiées
(ENSAM) sur le territoire
Participation au | AE : 59 913,88 € 125 étudiants | 16 stages en | Soutien aux structures
fonctionnement de|CP: - répartis en deux | mobilité en pays | et formations
I'Ecole  d'Ingénieurs spécialités anglophone (2¢ | universitaires, afin de
de I'Océan Indien année) et 13 en | permettre aux jeunes
(ESIROI) mobilité réunionnais de pouvoir
académique (3°| accéder aux études
année) supérieures
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Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Mesures Accompagnement Supérieur

- Accompagner les projets dexcellence
- Favoriser l'insertion professionnelle des étudiants post doctorants
- Encourager les initiatives innovantes

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1)

Indicateurs de résultats (2)

Actions engagées AE engagé Réalisations | Quantitatif | Qualitatif
Participation au | AE : 103 722,54 € 356 68 admis Soutien aux structures
fonctionnement de Ila|CP: 84 000€ étudiants sur et formations
Premiere Année le Campus du universitaires, afin de
Commune aux Etudes de Tampon permettre aux jeunes
Santé (PACES) réunionnais de pouvoir
accéder aux études
supérieures
Financement des e-
Parcours préparatoire au | AE : 19 166,60 € - E-cours : 42 | - 80 e-cours | cours proposés  par
concours des 3 fonctions | CP : - étudiants suivis par les | Sciences Po Paris
publiques étudiants
- DU ambition Inciter les étudiants a
réussite : 18| - DU | développer et a
inscrits ambition : 16 | valoriser leur potentiel
admis pour les mettre en
situation de réussir les
parcours les plus
difficiles  aprés leur
licence
Mise en oeuvre du|AE: 103 607 € 360 étudiants - contribuer a lutter
CPESIP CP: - au ler contre I'échec en L1,
semestre et - proposer diverses
504 étudiants perspectives aux
au 2e étudiants afin
semestre d'augmenter leurs
chances de réussite,
notamment en cas de
poursuite a l'université
ainsi que de favoriser
leur insertion
professionnelle.
TOTAL AE : 541 305,15 €
CP: 171 466,72 €
. o o . 139
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SECTEUR : EDUCATION

Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Aides en faveur des étudiants

Soutenir et promouvoir une recherche de haut niveau
Permettre aux étudiants de poursuivre des études de 3™ cycle

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1) Indicateurs de résultats (2)

Actions engagées | AE engagé Réalisations Quantitatif Qualitatif

- Elever le niveau

Allocation régionale | AE : 1 036 800 € 37 dossiers instruits | 24 étudiants de qualification des
de recherche CP: - dont 31 éligibles jeunes
- Participer a la
formation des

jeunes  étudiants
au sein des unités
de recherche du
territoire

- Améliorer les
compétences  au
service de
I'économie de la
connaissance

Accompagner
Dispositif ~ régional | AE : 3 715 194 € Session Session I'élévation du
des aides et| CP: 2513670 € 2016/2017 : 2016/2017 : niveau de
allocations en faveur 8 016 dossiers | 4 519 bénéficiaires | qualification  des
des étudiants inscrits instruits Session jeunes Réunionnais
a la réunion Session 2017/2018 : en favorisant
2017/2018 : 961 bénéficiaires I'accés aux études
3 000 dossiers supérieures

instruits

TOTAL AE : 4751994 €
CP:2513 670 €

. S L 14
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SECTEUR : EDUCATION
Bilan d’activités 2017 par programme

Intitulé du programme : Soutien a la recherche

Soutenir et promouvoir une recherche de haut niveau
Accompagnement des projets innovants et structurants en matiere de recherche sur le
territoire réunionnais

Les actions réalisées :

Indicateurs de réalisations (1)

Indicateurs de résultats (2)

Actions engagées AP engagé Réalisations | Quantitatif Qualitatif
FA 1.02 - Soutien a | AP : 65 484,53 € 2 projets 9 chercheurs, 2 | Accroitre la connaissance
I'observation et a la|CP: - stagiaires et 12 | sur la biodiversité
Connaissance de la livrables réunionnaise
biodiversit¢ et des
milieux
4  publications | - Mise en ceuvre dune
FA 1.04 - Améliorer les | AP : 71 444,66 € | 2 projets en congres | plate-forme  agile de
compétences au|CP: - internationaux - | transformation au service
service de ['économie 2  publications | de connaissance
de la connaissance revues - 1| numérique et
brevet déposé a | décarbonnée
I'INPI - 6 | - Résultats du projet
stagiaires « immigrations et
accueillis - | développement humain »
Séminaire de fin | sont  susceptibles de
de projet (10 | s’exporter
chercheurs
invités)
FA 1.05 - Renforcer 19 stagiaires — 2
I'état sanitaire et créer | AP : 190 119,98 € | 3 projets propriétés
un hub de la recherche | CP : - intellectuelles -
en santé et 26 publications -
biotechnologies 2 brevets — 3
chercheurs
IfA 1.09_ - Valorisation AP : 234 523,30 €| 5 projets 6 ,entreprises
economique de la cp: - coopéerant avec
biodiversité tropicale ' des organismes
de recherche
FA 1.11 - Programmes . _ | Amélioration de la
de recherche ligs au|AP: 32 397,86 € 1 projet 10 che_:r_cheurs connaissance et
. n CP: - 7 stagiaires
projet du pole mer renforcement de la
Réunion recherche lige a
I'économie bleue
FA _1.4 - Soutien aux AP: 172 800,30 €| 1 projet 2 ETP Projet Qe recherche
projets de_ recherche cp: - épidémiologistes co[labo_ratlf sur c,Ies
en agronomie thématiques  partagées
au sein de la ZOI
TOTAL AP : 766 770,63 €
CP: -
141
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Tableau de synthése du bilan d’activités 2017

Secteur : EDUCATION

Les Programmes

AP/AE engagé

Indicateurs
réalisation / Total
réalisé

de
cp

Indicateurs de résultats

Dont soldes antérieurs :

211 313 €

Construction — réhabilitation et | 34 885 207 € 63 093 338 € 98 % des AP engagés et 100 % des CP réalisés
maintenance des lycées

DGF des lycées Publics 14 555 036 € 14 491 861 € 100 % des AE engagés et des CP réalisés

et privés Dont soldes antérieurs : au bénéfice de 47 140 éleves

(Détail en annexe 1) 270 792 € (50 lycées publics et privés)

DGE des lycées publics 9 057 496 € 11 130 882 € 100 % des AP engagés et des CP réalisés

et privés Dont soldes antérieurs : au bénéfice de 47 140 éleves

(Détail en annexe 2) 6 312 086 € (50 lycées publics et privés)

Mesures d’accompagnement | 121 247 € 243 356 € 100 % des AE engagés et 57 % des CP réalisés
secondaire Dont soldes antérieurs :

(Détail en annexe 3) 197 176 €

Subvention TOS des lycées Privés | 883 181 € 883 181 € 100 % des AE engagés et des CP réalisés

Aide aux Manuels Scolaires 1 098 000 € 1078911 € 100% des AE engagés et des CP réalisés

17 482 lycéens bénéficiaires du dispositif aide aux

manuels scolaires
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100% des AE engagés et 77% des CP réalisés

(Détail en annexe 7)

de soldes antérieurs

Repas 100 % pei pour les lycéens | 101 852 € 61 111 €
11 lycées et 24 700 demi-pensionnaires
25 463 repas servis / jour
Les Programmes AP/AE engagé Indicateurs de réalisation | Indicateurs de résultats
/ Total CP réalisé
Frais Divers 121 250 € 112904 €
Actions en faveur de la jeunesse 498 910 € 359 306 €
Equipements et construction | 6 974 139 € 472 996 € 100 % des AP engagés et 99 % des CP réalisés
universitaire Dont soldes antérieurs :
(Détail en annexe 4) 390 342 €
Mesures d’accompagnement | 541 305 € 252 991 € 100 % des AE engagés et 56 % des CP réalisés
Supérieur Dont soldes antérieurs :
(Détail en annexe 5) 81 524 €
Aide en faveur des étudiants 4751994 € 3323670 € 100 % des AE engagés et 94% des CP réalisés
(Détail en annexe 6) Dont soldes antérieurs :
810 000 €
Soutien a la recherche 766 771 € 261 191 € 83 % des AP engagés et 99 % des CP réalisés
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UN PASSEPORT POUR CHAQUE JEUNE REUNIONNAIS

FAVORISER LE PARCOURS DES JEUNES REUNIONNAIS DANS LEUR PARCOURS

SCOLAIRE ET D’ETUDES

INDICATEURS DE REALISATION

Intitulé

Cible 2020

Réalisation 2017

Taux de réalisation
cumulé depuis 2016

1.2 - Nombre de personnes ayant
été accueillies dans une structure
d'information sur I'orientation

35 808

26 077 72 %

1.2 - Nombre d’étudiants
bénéficiaires d‘aides individuelles :
bourses de la réussite et allocation
régionale des recherche

22 077

4765 53 %

1.3 - Nombre de Iycéens et
apprentis ~ bénéficiaires  d'aides
individuelles : aide aux manuels

scolaires et petits équipements

109 262

19 682 41 %

1-4 - Nombre de bénéficiaires
d'aides individuelles pour Ia
formation professionnelle

7 113

1 689 51%

1.8 - Part de produits locaux dans la
restaurations scolaire

50 %

45 % 90 %

AMELIORER LES CONDITIONS DE TRAVAIL DANS LES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

ET D’ENSEIGNEMENT

INDICATEURS DE REALISATION

Taux de réalisation

Intitulé ible 202 Réalisation 2017 ! .
ntitulé Cible 2020 ealisation 20 cumulé depuis 2016
1-9 Nombre d‘établissements

d'éducation et de formation

construits / réhabilités 30 14 46 %

1- 10 - Capacité d‘accueil des

établissements d’éducation et de

formation 49 199 48 645 98 %
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CONTRIBUER A L’ELEVATION DU NIVEAU DE QUALIFICATION DES JEUNES
REUNIONNAIS

INDICATEURS DE REALISATION

Intitulé Cible 2020 Réalisation 2017 Taux de realisation
cumulé depuis 2016

1.12 - Nombre d‘étudiants
dans les cursus de formation
et d'enseignement supérieur
soutenus

49 709 9 566 34 %

1.13 - Nombre de nouvelles
filieres professionnelles
ouvertes chaque année en
formation initiale

130 16 12 %

1.14 — Nombre d‘apprentis 23 080 4 650 40 %

1-16 — Taux de réussite des 70 % 78 % 108 %
apprentis aux examens

1-17 - Taux d’insertion 37 % Donnée non
professionnelle  pour les connue pour 2017
apprentis

1-18 - Nombre de stagiaires 54 803 8 360 31 %
de la formation
professionnelle

1-19 — Taux de réussite aux 80 % 77 % 96 %
diplomes de la formation
professionnelle

1-20 — Taux d'insertion des 23 % 23 % 100 %
stagiaires de la formation
professionnelle

. S L 14
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BILAN D'ACTIVITES 2017
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

PILIER 2 : ENGAGER LA 2emE GENERATION DES GRANDS
CHANTIERS REUNIONNAIS

PLAN

1. DEVELOPPER L’AT!'RACTIVITI'E DU TERRITOIRE - ACCOMPAGNER LES PROJETS
STRUCTURANTS D'AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

2. LA POURSUITE DU CHANTIER DE LA NOUVELLE ROUTE DU LITTORAL SECURISEE ET
NOUVELLE ENTREE OUEST DE SAINT-DENIS

3. LA POLITIQUE REGI’ONALE DE MOBILITE DURABLE ET ACTIONS EN FAVEUR DU
TRANSPORT ET DES DEPLACEMENTS — PROJET DE MONORAIL DE SAINTE MARIE A
SAINT DENIS

4. LE RESEAU ROUTIER NATIONAL : UNE MAINTENANCE SOUTENUE - DES
INVESTISSEMENTS ACCOMPAGNANT LE DEVELOPPEMENT - UNE PLUS GRANDE
ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE — L’AMELIORATION DE L'IMAGE

5. UNE POLITIQUE REGIONA!.E DE GRANDS TRAVAUX POUR LA REALISATION
D’EQUIPEMENTS DE PROXIMITE DANS LES COMMUNES ET AMELIORER LE QUOTIDIEN
DES FAMILLES REUNIONNAISES

Préambule général

La Région Réunion exerce des compétences en matiére d'aménagement du territoire, elle
est également responsable de la définition sur son territoire des orientations en matiere de
développement économique, elle assure l'entretien et les investissements sur le réseau
routier national et peut également participer au financement du logement. Ses
compétences dans ces domaines ont été renforcées par la loi NOTRe du 7 ao(it 2015
portant nouvelle organisation territoriale de la République. Ainsi, depuis le 1* janvier 2017,
la Région est devenue autorité organisatrice des transports publics interurbains.

La Région Réunion s’est engagée dans une politique régionale volontariste en matiere de
grands chantiers dés I'année 2010, notamment au travers des accords de Matignon et de
la mise en ceuvre d'un plan de relance de la commande publique. Celle-ci se poursuit sur
la nouvelle mandature (2015-2021), sans pour autant se désengager de chantiers plus
modestes mais qui au quotidien contribuent a améliorer le cadre de vie des réunionnais,
tel que I'amélioration du logement.

. S L 14
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En 2017, des grands chantiers se pourSUivent, tels la NRL,—ae—rouveaux Scigaygcrit
(nouveau pont sur la riviere des galets), le réseau THD s'étend et I'avenir se prépare
résolument : RRTG Nord est, Développement aéroportuaire, Ecocité, Pole énergétique de
Bois Rouge, concertation et études sur les futurs projets,...

Le bilan financier de I'exercice 2017 consacré a la mise en ceuvre du pilier 2 « Engager
la 2éme génération des grands chantiers réunionnais » a ainsi mobilisé une
enveloppe globale de I'ordre de 417 millions d'euros en capacité d'engagement et de
456 millions d'euros en crédits de paiement.

Certains projets ont par ailleurs mobilisé des financements : ainsi, pour la Nouvelle Route
du Littoral, c'est un montant cumulé de plus de 178,5 millions d’euros au titre des
fonds européens et le I’AFITF qui a été versé a la collectivité.

Les actions 2017 conduites dans le cadre du 2™ pilier et rapportées dans le cadre du
présent bilan d'activité s'articulent, pour mémoire, autour des cinq priorités suivantes :

1) Développer I'attractivité du territoire — accompagner les projets structurants
d'aménagement et de développement du territoire, avec |'accompagnement des
grands projets structurants de chacun des bassins de vie : I'aéroport de Pierrefonds et le
développement de sa zone d'activi,té, la future Ecocité insulaire et tropicale de I'Ouest, le
futur Pole Portuaire Industriel et Energétique de Bois Rouge, la poursuite de la réflexion
stratégique autour de I'aéroport Roland Garros et de la ZAA Pierre Lagourgue,
I'amélioration de la desserte aérienne de I'lle et le développement des infrastructures
numériques.

2) La poursuite des travaux de la Nouvelle Route du Littoral sécurisée,
principalement avec I'achévement des travaux du viaduc de la Grande Chaloupe, la suite
des travaux maritimes liés a la réalisation du Grand Viaduc, les travaux des digues, le
lancement de la procédure d”appel d’offre pour le marché de I'échangeur de Saint Denis
et le maintien de l'important dispositif de management environnemental du projet.

Par ailleurs, les études du nouveau pont sur la riviere Saint-Denis se sont poursuivies et
une concertation publique a été menée en 2017 jusqu’a I'approbation de son bilan par la
commission permanente.

3) La politique régionale de mobilité durable et la mise en ceuvre d'actions en
faveur du transport et des déplacements, avec la poursuite d'une politique
volontariste en faveur de I'efficacité des transports en commun et de I'intermodalité, qui se
déclinera a travers un vaste programme d'actions, et s'articulera principalement autour de
la mise en ceuvre du Réseau Régional de Transport Guidé (R.R.T.G.), 'accompagnement
technique et financier des projets de transports menés par les A.0.M.D. dans le cadre du
POE 2014-2020 et l'exercice, pour la premiére année, des compétences transports
interurbains transférées a la Région dans le cadre de la loi NOTRe :

4) Le réseau routier national : une maintenance soutenue — des investissement
accompagnant le développement — une plus grande attractivité du territoire —
I'amélioration de I'image, avec notamment la livraison de l'ouvrage des Orangers a
Saint-Benoit, la 1ére tranche de la section Est (G6-G7) de la déviation de Saint-Joseph, le
lancement des travaux du nouveau pont sur la riviere des Galets, la poursuite des travaux
de renforcement de chaussées et de confortement d'ouvrages d'art, la préparation du
débat public sur la route des Géraniums (liaison col de Bellevue / St Pierre), la préparation
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a de nouvelles concertations publiques concernant notamment la~vrccra~voa ot couis,
le bilan de la concertation publique préalable sur la liaison RN2-RN3 a Saint Pierre.

5) Une politique régionale de grands travaux pour la réalisation d'équipements
de proximité dans les communes et pour améliorer le quotidien des familles
réunionnaises, avec la poursuite de la politique d'aide aux communes, notamment en
faveur des petites communes et de la zone des hauts et la continuité des actions en
matiére de logements...

1 - DEVELOPPER L’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE - ACCOMPAGNER
LES PROJETS STRUCTURANTS D'AMENAGEMENT ET DE
DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

1.1 — Accompagnement des projets structurants dans chaque bassin de
vie

1.1.1 — Dans le Sud : I'aéroport de Pierrefonds et le développement
de sa zone d'activité

Entre 2016 et 2017 I'aéroport de Pierrefonds a vu son trafic passagers augmenter de
21 %, passant de 83 323 passagers en 2016 a 100 804 passagers en 2017.

En 2017, la Région a poursuivi son accompagnement pour le développement de I'aéroport
de Pierrefonds. Ainsi, par décision du 30 mai 2017, la commission permanente a approuvé
la participation de la Région au programme pluriannuel d'investissements 2017/2018
prévu par le Syndicat Mixte de Pierrefonds pour ses infrastructures aéroportuaires, a
hauteur de 510 000 €, pour la réalisation des aires de sécurité en extrémité de pistes et
pour le re-surfacage du parking C.

En complément, la Région a également approuvé sa contribution financiere annuelle au
budget de fonctionnement du syndicat a hauteur de 234 291 €, représentant
15 % des cotisations des membres.

Au titre de la mesure 8.01 - Création d'immobilier d’entreprises et de zones d’activités
économiques du POE — FEDER 2014-2020, la ZAC de Pierrefonds Aérodrome a bénéficié
d’'une subvention Européenne a hauteur de 7 953 622,63 € dont 1590 724,53 € de
contrepartie nationale pour la réalisation de la tranche 2 .

1.1.2 — Dans I'Ouest : accompagnement de la création de la future
Ecocité insulaire et tropicale

En 2017, la Région Réunion a ajusté, suite a une modification du programme, sa
participation financiére aux études portant sur la réalisation d'un schéma d'aménagement
de la Plaine de Cambaie (tranche 1) et sur un schéma directeur des espaces publics.
Initialement estimé a 149 611,50 € la participation financiére révisée de la Région est de
184 037,50 €.
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De méme, la convention de groupement de commande a été approuveccirzut7 coraric
au TCO le pilotage de I'étude préliminaire « axe mixte et infrastructures connexes ». La
Région participe a hauteur de 280 000€ a cette étude dont le colt est estimé a 600 000€.

La réflexion relative a la mise en place d'une structure de gestion du projet Ecocité s'est
également poursuivie, dans le prolongement du panel INTA qui s'est tenu fin 2015.
L'orientation porte sur une structure dédiée de type Société Publique Locale
d’Aménagement d'Intérét National, pour laquelle le TCO a sollicité la participation de 'Etat.
En réponse, I'Etat a diligenté une expertise préalable confiée au Conseil Général a
I'Environnement et au Développement Durable (CGEDD). Cette mission d’expertise devrait
démarrer courant 2018. La Région Réunion a confirmé au TCO son soutien.

1.1.3 — Dans I'Est : le futur Ple Portuaire Industriel et Energétique
de Bois Rouge

La convention constitutive du Groupement d'Intérét Public du Péle Portuaire Industriel et
Energétique de Bois Rouge (GIP PPIEBR), créé le 30 octobre 2015 par la Commune de
Saint-André, la CIREST et la Région, a été adoptée par arrété préfectoral le 23 mai 2016.

En 2017, la Région Réunion a participé au budget prévisionnel du GIP PPIEBR a hauteur
de 292 966 €, sur un budget total de 102 700 € en fonctionnement et de
855 000 € en investissement. La participation de la Région se répartit comme suit:
- 34 233 € en fonctionnement,
- 258 733 € en investissement dont 128 000 € au titre du CPER - mesure « Etudes
projet global structurant ».

L'année 2017 a été consacrée a la consultation et a I'engagement de I'étude stratégique
du développement portuaire a La Réunion, intégrant d’'une part, la faisabilité du POle
Portuaire Industriel Energétique de Bois Rouge et, d'autre part, I'étude de maitrise
d’ceuvre portant sur des ouvrages d'infrastructures hydrauliques.

1.1.4 — Dans le Nord: le développement de la plate-forme
aéroportuaire et I'aménagement de la zone arriére aéroportuaire
incluant la ZAA Pierre Lagourgue

En 2017, la Région a statué, au titre du FEDER - fiche action 8-05 « Aéroports », sur le
plan de financement de I'opération de mise en place des aires de sécurité en seuil de piste
(RESA) et de renforcement de la zone littorale d'un colt total éligible de
26 545 500 €. Le plan de financement arrété est le suivant :

- FEDER : 9 109 112,51 € (47,50%)

- CPN Etat : 3 500 000 € (13,18%)

- Maitre d’ouvrage - Société Aéroportuaire : 13 936 387,49 € (52,50%)

Par ailleurs, toutes les réflexions initiées lors des Ateliers du Territoire se sont poursuivies
en déclinaison notamment des différentes feuilles de route définies :
+ tracé et étude de faisabilité du RRTG porté par la Région, notamment son insertion
dans la Zone Pierre Lagourgue et au droit de I'aéroport,
« étude « Aménagement des parcs et acces de |'aéroport de La Réunion Roland
Garros » portée par la société aéroportuaire,
+ implantation d'un hotel Hilton.

. S L 14
Bilan d'activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 114 ?



Envoyé en préfecture le 04/07/2018

Recu en préfecture le 04/07/2018

Affiché le 04/07/2018 =

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0014-DE

1.2 — Mesures visant a améliorer la desserte aérienne de l'ile

Le développement d'Air Austral a travers la SEMATRA

La Région est actionnaire a hauteur de 73,5 % de la SEMATRA, Société d’Economie Mixte
Locale qui exerce son activité dans secteur du transport aérien. Elle détient 97,82% du
capital d’Air Austral, compagnie aérienne régionale basée a La Réunion.

L'année 2017 a été marquée par la mise en ceuvre de la décision prise en 2016 de
participer, aux cotés de la CDC, a une augmentation de capital de 48 M€ de la SEMATRA
(dont 38 M€ Région et 10 ME CDC) pour accompagner, en investisseurs avisés, le
développement d’Air Austral.

C'est ainsi qu’en 2017, la Région a versé a la SEMATRA une avance en compte courant
d'associés d'un montant de 13 M€, en complément de celle de 10 M€ versée par la CDC.
Ses avances font l'objet d'une rémunération, dans Iattente de la réalisation de
I'augmentation de capital. Pour cela, la Région et la CDC ont diligenté, d'un commun
accord, la réalisation au préalable d'une expertise de la valeur de l'entreprise par un
expert indépendant. Le rendu final est prévu en 2018.

Enfin, il convient de souligner la signature en novembre 2017 d'un partenariat stratégique
par Air Austral et Air Madagascar qui est de nature a conférer a la compagnie régionale les
leviers de croissance nécessaires pour assurer sur le long-terme sa compétitivité. Dans ce
cadre, un partenaire privé minoritaire est entré au capital d’Air Austral.

Pour I'accompagnement du projet Ecocité insulaire et tropical :

Chapitre 905 - nature 204182
AP : 315 116,00 €

Pour le développement de I'aéroport de Pierrefonds et le fonctionnement du
Syndicat :

Chapitre 908 - nature 204181
AP : 510 000,00 €
CP : 432 500,00 €

Chapitre 935 - nature 6561
AE : 234 291,00 €
CP: 234 291,00 €
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Pour I'accompagnement du projet Pole Portuaire Industriel et Energetique dae
Bois Rouge et les études de projets global structurants :

Chapitre 905 - nature 204181
CP : 85 000,00 €

Chapitre 935 - nature 65738
CP : 34 233,00€

Pour I'amélioration de la desserte aérienne de l'ile :

Chapitre 908/ 909 - nature 266
AP : 13 000 000 €
CP: 13 000 000 €

Bilan du programme 2017 — volet attractivité du territoire

y v s %
Budget 2017 Realise au
: Budget 2017
(BP+DM+virt) 31/12/17 (BP-+DM-virt)
AP 15 495 000 € 13825116 € 89,22%
INVEST.
CpP 13 827 000 € 13517 500 € 97,76%
AE 483 079 € 234 291 € 48,50%
FONCT.
CP 413 560 € 268 524 € 64,46%

1.3 - Le développement des infrastructures numériques

L'acces des Réunionnais, en tout point du territoire, aux services numériques, et le
développement des usages nécessitent de maintenir et étendre les infrastructures de
télécommunications existantes et d’en déployer de nouvelles sur tout le territoire, en
s'assurant de la complémentarité des investissements publics et privés.

La Région Réunion porte les projets d'aménagement numérique depuis de nombreuses
années. Elle doit faire évoluer les infrastructures existantes (Réseau Gazelle) pour
répondre aux nouveaux besoins, avec en ligne de mire la fin de la convention de
délégation de service public fixée a juillet 2019. Elle doit également préparer les réseaux
de demain (Trés Haut Débit en fibre optique), en s‘assurant, dans toute la mesure du
possible et en partenariat avec I'Etat, de la coordination des initiatives publiques et privées
et de l'articulation des activités entre la Délégation de Service Public du réseau Gazelle et
la régie numérique, en cours de constitution.

Bilan d’activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 116

151



Envoyé en préfecture le 04/07/2018
Recu en préfecture le 04/07/2018
Affiché le 04/07/2018 . Y

ID : 974-239740012-20180622-DAP2018_0014-DE

1.3.1 - Evolution du réseau Gazelle

Extension du réseau Gazelle

Le réseau régional a Haut Débit Gazelle (exploité par La Réunion Numérique - LRN)
permet aux opérateurs de lle de fournir des services Haut Débit et Trés Haut Débit a
I'ensemble des réunionnais, ainsi qu’aux entreprises et collectivités. Tous les opérateurs de
I7le utilisent aujourd'hui le réseau Gazelle.

L'extension de ce Réseau d'Initiative Publique (RIP) de 230 km de lignes consiste en une
connexion de batiments de la Région (4 musées régionaux, 26 lycées), 22 établissements
de formation (CFA, AFPAR...) ainsi que de 21 établissements de santé, et permet de ce
fait de faciliter le raccordement en fibre optique de tous les sites publics se trouvant sur le
parcours ou a proximité de ces batiments.

Ces extensions permettront notamment :

- le dégroupement de 11 Noeuds de Raccordements d'Abonnés (NRA) d'Orange ;

- de préparer l'arrivée du Trés Haut Débit pour tous, notamment via les déploiements
FTTH menés actuellement par les opérateurs ;

- de faciliter ainsi la connexion des sites publics et des entreprises en Tres Haut Débit ;

- d'étendre enfin la présence de la Fibre Optique sur I'ensemble du territoire.

Le suivi de cette opération d'extension du réseau Gazelle a été confié en 2013 a la SPL
Maraina, dont les principales missions sont :

- la définition des conditions administratives et techniques du projet

- la sélection du maitre d'oeuvre

- le suivi du coordonnateur SPS

- la préparation des phases avant-projet (AVP) et projet (PRO)

- la passation d'un marché de travaux

- la rémunération des missions de maitrise d'ceuvre et de travaux

- la réception de l'ouvrage

L'année 2017 en particulier a été consacrée a :

- la passation du marché de travaux, composé de deux principales prestations que sont la
réalisation de Génie Civil et le tirage de Fibre Optique.

- Au démarrage des travaux, et la réalisation d'environ 25 % de ceux-ci.

Le linéaire total d’extensions atteint 87 440 m, dont environ 19 500 m de linéaire utilisant
du génie civil existant sous voirie publique.

Le montant total de I'opération s'éleve a 8 743 258.06 euros HT, soit 9 486 436.00 euros
TTC.

En 2017, la rémunération de la maitrise d'ceuvre et des travaux se monte a
2 543 809,90 € HT, celle de la SPL Maraina a 87 650,46 € HT.

Les travaux sont scindés en 4 lots géographiques : Nord, Sud, Est, Ouest, de facon a ce
que ces 4 zones de travaux avancent simultanément, permettant ainsi de réduire le
planning global de I'opération.
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LOT 1

LOT 2

LOT 3

LOT 4

Secteur NORD :
Saint-Denis, Sainte-
Marie, Le Port, La
Possession

Secteur OUEST :

Saint-Paul, Saint-

Leu, L'Etang Sale,
les Avirons

Secteur EST :
Sainte-Suzanne,
Saint-Andre, Saint-
Benoit, Sainte-Rose

Secteur SUD :
Saint-Louis, Saint-
Pierre, le Tampon,

Saint-Joseph

Montant :
1435 500.00 € HT

Montant :
1570 700.00 € HT

Montant :
867 300.00 € HT

Montant :
1822 700.00 € HT

Durée : environ 13
mois

Durée : environ 13.5
mois

Durée : environ 8
mois

Durée : environ 14
mois

Les travaux s’acheveront en fin d'année 2018.

Investissement

Intitulé du programme : FRDE INFRASTRUCTURE HAUT DEBIT

Chapitre budgétaire : 905
AP:0€
CP: 2631 460,36 €

Suivi de la Délégation de Service Public du réseau Gazelle, La Réunion Numérique — IN

Pour finaliser le compte-rendu d’activités de la délégation de service public, faire évoluer le
catalogue de services et le lancement des travaux d’évaluation, un rythme mensuel est,
depuis septembre 2017, tenu pour les comités de suivi. Il devrait se maintenir jusqu’a la
fin de la DSP, en juillet 2019.

Le compte-rendu d'activités 2016 de La Réunion Numérique produit en 2017 a fait l'objet
d’'une analyse, tant technique que financiere, avec l'aide de la Direction des Affaires
Financiéres et d’'une Assistance a Maitrise d'‘Ouvrage, recrutée en 2016. Ce bilan a été
notamment présenté a la commission consultative des services publics locaux (CCSPL).

L'enquéte de satisfaction réalisée par LRN auprées de ses clients, a permis de déterminer
les nouveaux besoins des opérateurs et de faire évoluer le catalogue de services, avec des
baisses tarifaires effectives au 1 mars 2018.

Investissement

Intitulé du programme : ETUDES TIC
Chapitre budgétaire : 905
AP: 0€
CP: 30 154,74 €
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1.3.2 - Rendre effectifs les aCCéS haut débit aiiS 1SS ZUilicS wiaiiciics

La couverture des offres DSL et 4G des opérateurs fait I'objet d'un suivi par la collectivité,
afin de détecter les zones blanches, ou le haut débit n'est pas accessible.

Pour résorber en partie ces zones, la collectivité, a travers sa Délégation de Service Public,
La Réunion Numérique, a mis en place une offre Wimax (technologie radio).

Compte-tenu du déploiement rapide de la 4G mobile, d’'un projet d’offre d'Internet par
satellite et de la tendance au remplacement du Wimax par la 4G LTE fixe en métropole,
sous limpulsion de I'ARCEP, la Région n‘a porté aucun projet spécifique sur ce sujet en
2017. Le changement de technologie, du Wimax a la 4G LTE fixe, s'inscrit effectivement
dans le cadre de la réflexion sur le nouveau périmétre du service public, que suscite la
préparation de la suite de la DSP consacrée au réseau Gazelle, et dans le projet
gouvernemental de guichet de « cohésion numérique » permettant de soutenir
I’équipement en technologies hertzienne des foyers en risque de rester mal desservis par
les réseaux filaires en 2020.

1.3.3 - Déploiement du trés haut débit (THD) a La Réunion

Depuis 2015 les opérateurs ZEOP, Orange et SFR déploient activement des réseaux tres
haut débit en fibres optiques destinées a remplacer progressivement les réseaux
téléphoniques support des offres a haut débit classique (technologies xDSL).

Si en 2016 les déploiements ont commencé a s’industrialiser, 2017 a été la premiere
année pleine de déploiement pour les opérateurs privés.

Pour mémoire, les opérateurs privés ont annoncé vouloir couvrir en fibres optiques 18 des
24 communes. Dans son Schéma Directeur Territorial pour I’Aménagement Numérique
(SDTAN), approuvé en mars 2016, la Région a défini un cadre d‘intervention qui vise a
s'assurer que tous les réunionnais bénéficieront d’'un acces au trés haut débit en fibre
optique. Ainsi, la Région Réunion interviendra dans les communes ou aucune initiative
privée n'existe (Salazie, Cilaos, Sainte-Rose, Saint-Philippe, I'Entre-Deux, Les Avirons).

Bilan des déploiements privés au 31 décembre 2017

Sur les 400 000 locaux d'habitation ou a usages professionnels (ci-apres « les locaux »)
identifiés dans le SDTAN, les opérateurs ont déployé des réseaux FttH pour 198 000
d’entre eux (49%).

Les opérateurs se sont lancés dans une véritable course a l'investissement avec pour
objectif la maitrise de linfrastructure optique qui remplacera, pour les prochaines
décennies, le cable téléphonique en cuivre, sur lequel repose I'offre ADSL.

Le rythme de déploiement mensuel est ainsi passé de 7000 prises par mois en moyenne
en 2016 a 10000 par mois en 2017. Ce rythme est un des plus rapides de France (4eme
département aprées les Yvelines, le Nord et la Seine St Denis - la moyenne nationale par
département étant de 2400 prises par mois)
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Nombre de locaux déployes chaque mois

Jam féwr mars ar. mai juin juil. aolt sept. oct. now . déc.

La carte ci-aprés représente les locaux éligibles au trés haut en fibre optique au
31 décembre 2017.
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Les opérateurs Orange et ZEOP ont rattrapé les retards pris en 2016 et ont, en outre, tenu
les engagements 2017.
Seul SFR accuse un retard important par rapport aux engagements conventionnés.
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Opérateur Engagement 2017 Réalisé 2017

Orange 84 220 82 930
SFR 88 745 34 856 39,3%
ZEOP 92 153 91878 99,7%
Total 265118 209 664

Il est a noter que seuls les engagements ayant fait I'objet de conventionnements sont pris
en compte dans le tableau.

Les annonces faites par les opérateurs en 2015 représentent des volumes bien plus
importants.

La Région a par ailleurs accompagné toutes les communes dans ce suivi des déploiements
privés en organisant des réunions mensuelles de coordination et de partage de bonnes
pratiques.

A ce titre, elle a lancé une étude d'analyse et de soutien des infrastructures de
communications électroniques des collectivités réunionnaises, en vue de les aider a
connaitre et valoriser leur patrimoine, en percevant notamment la redevance d’occupation
de domaine public sur les infrastructures d’accueil déployées par les opérateurs ou en
louant leurs propres fourreaux. Cette mission est comptabilisée dans le chapitre relatif aux
« études TIC »

Mise en ceuvre du projet THD public

En complément des réseaux déployés par les opérateurs privés, la Région Réunion
équipera les zones délaissées, en s'appuyant sur la constitution d’une régie « Réunion
THD », et un financement FEDER et Etat (Fonds pour la Société Numérique). Elle est
accompagnée par une assistance a maitrise d’'ouvrage, sur deux volets :

1- Volet « marché de conception, réalisation, exploitation et maintenance » du réseau
public

Le réseau sera déployé dans le cadre d’'un marché public portant sur la conception, la
réalisation, I'exploitation et la maintenance d'un réseau trés haut débit en fibres optiques.
Ce marché, initié par la Région, sera transféré a la régie (dotée de la personnalité
juridique et de I'autonomie financiere) « Réunion THD » en cours de constitution.

L'appel d'offres a été lancé le 1 ao(it 2017. Trois candidatures ont été retenues.
Le marché sera attribué en 2018 et les travaux démarreront dans l'année.

2- Volet « Régie Réunion THD »

La régie « Réunion THD » portera I'opération THD. En 2017, plusieurs étapes nécessaires
a la création de la régie ont été franchies :

- 7 novembre 2017 : Recueil de l'avis de la Commission Consultative des Services Publics
Locaux (CCSPL) sur le projet de création du service public et de la régie

- 24 novembre 2017 : Recueil de I'avis de du Comité Technique, notamment sur l'impact
de la création de la régie sur les personnels
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- 14 décembre 2017 : Choix du mode de gestion et Création Geta Teyic pai TASSCITiice
Pléniere

La régie assumera la construction du réseau mais également la commercialisation des
fibres optiques aux opérateurs, ainsi que les projets d'aménagement numériques portés
actuellement par la Région.

Investissement

Intitulé du programme : TIC — DEPLOIEMENT TRES HAUT DEBIT
Chapitre budgétaire : 905
AP:0€
CP:82000 €

1.3.4 Développement des services et des usages

Etudes TIC et soutien des projets d'e-Administration et d’OpenData des
administrations

La Stratégie des Usages et services Numériques (SUN) constitue un volet du Schéma
Directeur Territorial Pour I’'Aménagement Numérique (SDTAN), approuvé en commission
permanente le 29 mars 2016. Les crédits pour I'étude ont été engagés en 2016 et le
cahier des charges de la consultation rédigé, avec un accent sur la médiation numérique,
les bonnes échelles de mutualisation des données sur le territoire et la définition d’'un
modele de « territoire insulaire intelligent ».

L'un des enjeux est aussi de favoriser le développement de projets de e-administration et
d’'open data, pour lesquels des lignes sont dédiées dans le PO 2014-2020. Celles-ci sont
actuellement sous-mobilisées. Aucun projet n'a ainsi été agréé en 2016 comme en 2017.

Dans le cadre de ce projet SUN, un Comité Technique interne (Cominsun) a été mis en
place, afin que les schémas et plans d'actions portés par la Région integrent un volet
numérique innovant et opérationnel, et que la collectivité soit exemplaire sur les projets
numériques portés en interne.

La conduite de ce projet a été transférée a la DIDN, tandis que la DSI a poursuivi
I'animation du COMINSUN sur le volet de la transformation numérique interne et
I'accompagnement au changement.

Les échanges au sein du COMINSUN, complétés par une série d'entretiens avec les
Directions de la collectivité, a permis d’établir un diagnostic de la situation interne et
I’ébauche d’un plan d’actions numériques (PAN).

Ce plan s'articule autour de 3 axes :

- la lutte contre la fracture numérique au sein de la collectivité et entre les services offerts
par la collectivité et les aspirations de la population

- la maitrise et la mutualisation des données avec le développement d’une culture de la
donnée, dans tous les services

- la dématérialisation des aides de bout en bout, afin de fluidifier le travail des agents et le
service rendu a la population
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Afin de finaliser ce plan d,actions, dans le cadre d’'une démarch partucipative,; aric TiiiSSion
d’animation, pour un montant de 26 365,50€, a été confiée a un cabinet expert dans la
conduite du changement et la qualité de vie au travail, en vue de définir I'organisation
adéquate. Ce projet « Transfo » s‘appuie ainsi sur un réseau d’ « ambassadeurs du
numérique », qui ont été recrutés début 2018.

Enfin, comme évoqué dans le chapitre sur le déploiement du THD, la collectivité a lancé
une mission d‘analyse et de soutien a la maitrise des infrastructures de communications
électroniques des communes et de leur groupement, sous la forme d’'un marché, d'un
montant de 27 016,50 €, passé fin 2017. Cette mission a consisté a recenser le patrimoine
des collectivités et I'utilisation par les opérateurs de leur domaine public, suscitant
I"application de redevances.

Investissement

Intitulé du programme : ETUDES TIC
Chapitre budgétaire : 905
AP : 54 250 €
CP:0€

Par ailleurs, la Région a renouvelé, en 2017, son adhésion a plusieurs associations qui lui
permettent de mieux piloter ses projets : I'Avicca, 'ADULLACT et EPSILON.

Fonctionnement

Intitulé des programmes : DOCUMENTATION TIC (ADHéSION TIC)
Chapitre budgétaire : 935
AE :17 170 €
CP:17170 €

Bilan du programme 2017 « développement des infrastructures numériques » :

Budget i
Budget g Réalisé @ Budget
A 2017
Primitif (BP+DM au 2017
2017 Hvirt) 31/12/17| (BP+DM
+virt)
AP 0,15M€ 0,15M€ 0,05 ME 36,2 %
INVEST. CpP 11,80 M€ 11,89 M€ 2,74 M€ 23,1 %
AE 0,17ME 0,17 M€ 0,02ME 10 %
FONCT. CP 0,17ME 0,17 M€ 0,02ME 10 %
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2 - LA POURSUITE DU CHANTIER DE LA N

LITTORAL SECURISEE ET NOUVELLE ENTREE OUEST DE SAINT-

DENIS

2.1 - La Nouvelle Route du Littoral : un axe sécurisé et multimodal

A ce jour, neuf marchés de travaux ont été notifiés. Ils portent sur les travaux
préparatoires (acces aux différents sites en chantier) et les grands travaux maritimes. Les
travaux préparatoires sont achevés depuis 2015. L'échangeur de La Possession a été
réceptionné en 2016 et la réception du viaduc de la Grande Chaloupe est en cours.

L'appel d’offres du marché MT7 « échangeur de Saint Denis » a été publié en 2017 et les
offres recues en fin d'année. Aprés analyse, ce marché a été attribué au 1¢ trimestre

2018.
Intitulé Objet Attributaire | Montant Avancement Fin travaux
M€ HT (%
mandaté)
MT 1a |Acces St Denis SAS 0,8 soldé 04/2015
MT 1p |Acces Gde SAS 0,31 soldé 06/2014
Chaloupe
MT 1¢ |Acces La SBTPC 5,37 soldé 09/2014
Possession
Bretelles
MT 1d | provisoires La SAS 1,63 soldé 11/2016
Possession
Echangeur
MT 2 |La Possession GTO.I/ S.BTPC/ 45,3 soldé 10/2016
Vinci CT
phase 1
Vinci GP/
MT 3 | Viaduc 5,4km Bouygues/Dodin/| 659,5 64,5 % Mi 2019
Demathieu
) Eiffage/SAIPEM/
MT 4 Viaduc Grande Razel/NGE/ 346 Solde en 08/17
Chaloupe S cours
Guintoli
Digues GTOI/SBTPC/ o .
MT5.1 4 sect® - 3,6 km Vina CT 437,7 77 % Fin 2019
Digue 28me
MT5.2 | Gde Chaloupe — GT\%L/CS;BCT.:.D ¢/ 298 4,1 % semestre
La Poss® - 2,7 km 2020

Une dizaine de marchés de travaux reste a attribuer pour achever I'opération.

Les mandatements pour la NRL, au titre de 2017, s’élevent a 271,3 M€ TTC.
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Consistance physique de I'avancement des travaux a fin'zvxs

Les travaux préparatoires sont terminés ;

L'échangeur de la Possession (MT2) a été réceptionné et sera mis en service lors du
raccordement de la NRL ;

Les travaux du Viaduc de la Grande Chaloupe (MT4) sont terminés, les opérations
de réception sont en cours avec la levée des dernieres réserves ;

Les usines de préfabrication des piles et voussoirs du Grand Viaduc 5 400 m (MT3)
sont toujours en phase de production industrielle et plus de la moitié des pieces
nécessaires a l'ouvrage ont déja été réalisées. Les travaux de la culée C49 (élément
du viaduc situé a l'extrémité de la digue “D2"” au nord de la Grande Chaloupe) sont
achevés. L'aménagement de la culée CO, située au niveau de la digue « D1 » co6té
Saint Denis, a démarré. La barge de pose des piles « Zourite » et le lanceur
nécessaire a la mise en ceuvre du tablier sont pleinement opérationnels et ont
permis de poser 27 piles. Le Groupement a maintenant atteint son rythme de pose
de 2 piles par mois.

La réalisation des digues s'est poursuivie sur I'année 2017, notamment grace a
I'approvisionnement a partir d'andains et d'épierrage. Les travaux de la digue
inférieure de la digue « D1 » c6té Saint-Denis se sont achevés mi 2017. Les travaux
de la digue supérieure « D1 » se poursuivent (réalisation des murs chasse mer et
remblais supérieurs). Les travaux de la digue supérieure « D2 » reprendront a la fin
de la construction du Viaduc de 5 400 m. Les travaux de la digue inférieure « D3 »
sont achevés et les travaux de la digue supérieure « D3 » sont en cours. Les
travaux de la digue D4 vont démarrer en 2018.

Suivi et évaluation environnementale en continu

L'important dispositif de management environnemental du projet (référents
environnement du maitre d'ouvrage, du maitre d'ceuvre et des entreprises,
assistant a maitrise d'ouvrage environnement, contrbles extérieurs et suivis
spécialisés,...) est maintenu en 2017 sous le contrble des services de I'Etat et des
comités technique, scientifique et de suivi des engagements du maitre d’ouvrage
qui se sont réunis a 5 reprises au cours de cette année. Ce dispositif a permis de
confirmer que les impacts réels du projet sur le milieu marin sont bien maitrisés et
bien moindres que ceux évalués en phase d'études et avec l'opérationnalité des
mesures d’évitement, de réduction et de suivi mises en place.

La mise en ceuvre des mesures compensatoires et d'accompagnement se poursuit :
sur les 17 mesures prescrites, une est achevée et 16 sont en cours en 2017. Cette
année a notamment été marquée par le lancement de l'action de restauration des
plages de ponte pour les tortues marines, l'installation de I'équipe de sensibilisation
des usagers de la mer au respect de la charte d’approche des mammiféres marins,
la finalisation de plusieurs Plans de Conservation d’especes animales (oiseaux et
mammiferes marins) et végétales, le rapprochement avec la commune de Sainte-
Rose en vue de la création d'une aire marine protégée et la signature de la
convention qui permettra la restauration écologique de reliques de foret semi seche
au sein du massif de la Montagne.
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c) Financements

La Région Réunion a poursuivi sa démarche de sécurisation et d'optimisation des
financements de I'opération au cours de I'année 2017.

FEDER

Pour mémoire, dans le cadre du premier dossier Grand Projet, la Région a percu 80 M€ du
FEDER sur la période de programmation du PO FEDER 2007-2013.

Le second dossier Grand Projet NRL pour le PO FEDER 2014-2020 déposé fin 2016, a été
approuvé par la Commission Européenne le 4 avril 2017, pour un montant maximum de
150 ME. A ce titre, La Région a été créditée, en 2017, d'un versement de 78,50 ME.

Agence de Financement des Infrastructures de Transport de France (AFITF)
Conformément aux accords de Matignon, la seconde tranche de financement de I'AFIFT a
été obtenue en 2016. Elle a donné lieu a la signature d'un avenant le 10 novembre 2016.
Celui-ci porte le montant total de la subvention de I'AFITF a 509 M€. A ce titre, un
montant de 100 M€ a été versé a La Région en 2017.

Préts Caisse des Dépots et Banque Européenne d'Investissement (BEI)

Aucune action complémentaire n'a été nécessaire au cours de I'année 2017. Pour mémoire
la Région bénéficie d'une capacité d'emprunt a des conditions extrémement favorable
(taux et durée) a hauteur de 622 M€ aupres de la Caisse des Dépots et de 450 M€ aupres
de la Banque Européenne d'Investissements (BEI).

d) Contentieux

Contentieux relatifs aux autorisations de travaux de la NRL

La Iégalité des autorisations administratives « Loi sur I'eau », « Espéces protégées » et
« concessions d’utilisation du Domaine Public Maritime » ont été confirmée en 2016 par le
Tribunal Administratif de St Denis. Si la SREPEN / FNE n‘a pas poursuivi ses actions,
I"association ATR-FNAUT a fait appel devant la Cour administrative d'appel de Bordeaux.
Toutes ces requétes ont été déposées en aolt 2016 et sont toujours en cours
d’instruction.

Contentieux relatifs au schéma des carriéres et au projet d'intérét général

Apres avoir été écartés en premier instance, les recours sur la procédure de mise a jour du
schéma départemental des carrieres ont été portés en appel devant la Cour administrative
d'appel de Bordeaux en ao(it 2016 et sont toujours en cours d'instruction. En septembre
2017 l'arrété du Préfet qualifiant le projet de carriere de Ravine du Trou de projet d'intérét
général a fait I'objet de 2 recours au Tribunal Administratif de St Denis.

Contentieux relatifs aux marchés de travaux

Deux recours contentieux en indemnisation ont été déposés en juillet 2017 au Tribunal
Administratif par le groupement Vinci / Dodin / Bouygues TP / Demathieu Bard (MT3) au
sujet :

- du Contrat d'assurance tous risques chantier

- du défaut de mise a disposition d'un terrain a la Zac Belvédeére pour l'implantation des
bureaux et installations générales de chantier
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Une demande en référé expertise technique sur la question dés—uarites ueuragage et
de ferraillage a été déposée par ce méme groupement MT3.

Ces demandes sont en cours d'instruction par le Tribunal Administratif de Saint Denis qui
pourrait statuer dans le courant de I'année 2018.

Bilan du programme 2017 « Nouvelle Route du Littoral »

. 4.z %
Budget 2017 Réalisé au
: Budget 2017
(BP+DM+-virt) 31/12/17 (BP+DM-virt)
AP 250,00 M€ | 250,00 M€ 100,00%
INVEST.
CP 291,04 M€ | 271,39 M€ 93,25%
AE 0,300 M€ 0,200 M€ 66,67%
FONCT.
CP 1,008 M€ 1,005 M€ 99,70%

2.2 - Traitement des interfaces de la NRL avec Saint-Denis et La
Possession

2.2.1 - Nouvelle Entrée Ouest de Saint-Denis

En 2017, les études de programmation se sont poursuivies sous maitrise d'ouvrage de la
commune de Saint-Denis. Un montant de 9 765 000 € a été voté par la commission
permanente de la Région dans le cadre d'une convention de co-maitirise d’ouvrage
tripartite passée entre la commune, la CINOR et la collectivité régionale, par laquelle la
Région est désignée maitre d'ouvrage pour l'ensemble de |'opération, dans un premier
temps pour la phase des études de conception détaillée du projet.

2.2.2 - RN1 — Nouveau pont sur la riviere Saint-Denis

En 2016, il a été procédé au lancement des études opérationnelles, sous maitrise
d'ouvrage régionale, pour I'aménagement de I'entrée ouest, afin de permettre la mise en
cohérence des caractéristiques de I'entrée du chef-lieu avec le profil de la Nouvelle Route
du Littoral (qui comporte des voies TC dédiées) a une méme échéance de mise en service.
En 2017, une concertation publigue a été menée et son bilan approuvé. Les études
d’avant-projet (AVP) ont été réalisées. Cet AVP doit étre approuvé en 2018.

2.2.3 - RN1 — Aménagement des interfaces entre la NRL et la RN1 a
La Possession

Les études d'aménagement du front de mer se sont poursuivies sous maitrise d'ouvrage
communale. Ces études sont financées a hauteur de 70 % par la région, dans le cadre de
la convention financiére bipartite passée entre la commune et la collectivité régionale.
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3 - LA POLITIQUE REGIONALE DE MOB;LITI'E D
EN FAVEUR DU TRANSPORT ET DES DEPLACEMENTS — PROJET DE
MONORAIL DE SAINTE MARIE A SAINT DENIS

La Région Réunion, en sa qualit¢ de chef de file de lintermodalité et de Ila
complémentarité entre les modes de transports (Loi 2014-58 du 27 janvier 2014 de
modernisation de I'action publique territoriale), s'est fixée comme objectif, la définition du
réseau armature des transports en commun de l'lle, en partenariat avec I'ensemble des
Autorités Organisatrices de Mobilité Durable (A.0.M.D.). Durant I'année 2017, cette
démarche a été conduite selon trois axes majeurs :

— La poursuite d’'une politique volontariste en faveur de l'efficacité des transports en
commun et de l'intermodalité, qui se déclinera a travers un vaste programme d'actions, et
s'articulera principalement autour de la mise en ceuvre du Réseau Régional de Transport
Guidé (R.R.T.G.), avec la définition de secteurs prioritaires a réaliser et la poursuite de
I'étude de faisabilité d'un monorail en traversée de l'agglomération dionysienne. Ces
différentes actions sont en cohérence avec les objectifs des documents de référence qui
définissent la stratégie globale de mobilité durable sur le territoire, a savoir : le Schéma
Régional des Infrastructures et des Transports (S.R.L.T.), le Plan Régional Velo (P.R.V.), la
Programmation Pluriannuelle de I'Energie (P.P.E.) et la Planification Régionale de
I'Intermodalité (P.R.1.) qui est en cours de validation.

— L'accompagnement technique et financier des projets de transports menés par les
A.O.M.D. dans le cadre du POE 2014-2020, principalement sur deux mesures FEDER au
titre desquelles la Région porte la contrepartie nationale : la mesure 6.01 « Trans Eco
Express » et la mesure 4.08 « POles d’échanges et superstructures de transport ».

— L'exercice, pour la premiére année, des compétences transports interurbains du
Département transférées a la Région dans le cadre de la loi NOTRe : depuis le ler janvier
2017 pour les transports interurbains de personnes (réseau Car jaune), et depuis le ler
septembre 2017 pour les transports scolaires.

3.1 - La planification des actions en faveur du transport

En 2017, la Région a élaboré la Planification Régionale de I'Intermodalité, en partenariat
avec 'AGORAH. Le document définit les principes guidant I'articulation entre les différents
modes de déplacement, notamment via un déploiement stratégique de podles d'échanges,
dans le respect des compétences de chacune des autorités organisatrices. Par ailleurs, il
définit des mesures de nature a assurer l'information des usagers sur I'ensemble de I'offre
de transports, et visera la mise en place d’une tarification harmonisée et d'une billettique
interopérable.

3.2 - Le Réseau Régional de Transport Guidé (R.R.T.G.) — La mise en
ceuvre des premiéres sections

En 2017, la Région a engagé des actions en faveur de la réalisation des premiers trongons
du tracé du R.R.T.G., dans une logique de préfiguration en mode routier, évolutive en
mode guidé. Aussi, la Région a :
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° pourSUiVi les étUdeS de falsab|||té du R.R.T.G. en mode guigc Critre oaiiic DCriis ¢t
Sainte-Marie (Monorail) ;

« lancé les travaux d'aménagement de la bande d‘arrét d'urgence de la RN2 en
faveur des transports en commun entre Bel Air a Sainte-Suzanne et la Ravine des
Chévres a Sainte Marie;

« lancé les études préliminaires du prolongement de I'axe mixte entre Cambaie et
Savanna, et ses infrastructures connexes, en lien avec le T.C.O., la ville de Saint-
Paul et le Département ;

* experimenté I'affectation aux transports en commun de la voie lente descendante
de la route des Tamarins entre les échangeurs de I'Eperon et de Bellemene (5km).

3.3 - Autres projets sous maitrise d'ouvrage Région

Les T.C.S.P. :

« Aménagement d'une voie provisoire entre I'Axe mixte de Cambaie et le Stade PJ
Bénard de Saint-Paul : finalisation de I'étude d'opportunité.

« RN3/Giratoire de la Balance (Tampon-Saint-Pierre) : finalisation des études
préliminaires.

Les poles d'échanges et aires de covoiturage :
« POle d'échange de Duparc a Sainte-Marie et : lancement des travaux.
« Parking de covoiturage de la Marine a Sainte Suzanne : livraison.
 Parking relais du Portail a Saint Leu : poursuite des études de maitrise d’ceuvre.

Le Plan Régional Vélo (P.R.V.) :

En 2017, la Région a finalisé I'étude de faisabilité des boucles de priorité 1 (12 boucles
pour un linéaire d'environ 100km) définies dans le P.R.V., et initié le lancement d'une
étude de faisabilité sur les boucles de priorité 2 et 3 (12 boucles pour un linéaire d’environ
120 km).

Création d'un modele de déplacement multimodal a I'échelle de La Réunion
En 2017, afin de disposer d'un outil facilitant la planification des déplacements a I'échelle
de La Réunion et des investissements associés, la Région a réalisé les études permettant
la création d'un modele de déplacement multimodal a I'échelle du territoire.

3.4 - Les projets sous maitrise d'ouvrage E.P.C.1.

Depuis 2011, la Région accompagne les A.0.M.D. dans leurs projets en faveurs des
transports en commun, par :

e le financement des opérations de T.C.S.P. et des poles d'échanges;

e le financement des véhicules de transport en commun et du mobilier urbain.

Les T.C.S.P. :
En 2017, au titre de la mesure 6.01 « Trans Eco Express » du POE 2014-2020, le
financement d'un projet de création de voies réservées aux transports en commun, porté
par le T.C.O. a été validé (part Région de 20 % des dépenses éligibles) :
e La réalisation d'un T.C.S.P. sur l'avenue de la Palestine a La Possession :
22 961,46€
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. Les superstructures de transport :
Au titre de la mesure FEDER 4.08 du POE 2014-2020, les projets de poles d'échanges, de
gares routieres et de parking-relais portés par les E.P.C.I. et identifiés dans le cadre des
Investissements Territoriaux Intégrés sont éligibles a un cofinancement Europe/Région.
Aussi, les financements de trois projets ont été validés en 2017 (part Région 10 % des
dépenses éligibles ):

e Le pole d'échanges de Bras-Panon (C.I.R.EST.) : 200 000 €

« Le pole d'échanges de Saint-Pierre (C.I.VI.S.) : 82 600,20 €

» Le pole d’échanges de Saint-Gilles-Les-Hauts (T.C.O.) : 63 634,49 €

Le matériel roulant et les abris-voyageurs :
L'année 2017 a été consacrée au paiement des acomptes de subventions engagées lors
des exercices précédents.

3.5 - Les nouvelles mobilités

Le covoiturage :
En 2017, la Région en partenariat avec I'ADEME a désigné les lauréats de I'appel a projet
lancé en 2016, pour le développement du covoiturage selon 3 axes :

« les aménagements en faveur du covoiturage (projets neufs ou réaffectation de
places existantes pour le covoiturage) ;
+ les systemes de mise en relation de covoitureurs potentiels ;
« les actions de communication en faveur du développement de la pratique du
covoiturage.
L'année 2017 a été consacrée au conventionnement entre la Région et les
bénéficiaires.

Les énergies alternatives dans les transports :

En 2017, la Région, I'’Ademe et I’Agence Francaise de Développement ont finalisé I'étude
économique et stratégique du développement de la mobilité électrique a La Réunion,
lancée en 2016. L'objectif était de réaliser une analyse technique et socio-économique de
I'insertion progressive des véhicules électriques sur notre territoire. Les résultats de cette
étude serviront a amender la P.P.E. lors de sa révision en 2018 avec la validation
d'objectifs chiffrés en termes de mise en circulation de véhicules et d'installation de bornes
recharges.

Faisant suite a cette premiere étude, en 2017, La Région Réunion, I'AFD, '’ADEME, EDF, et
le SIDELEC ont confié a la SPL Energies Réunion la réalisation d’'une étude relative a
I'implantation d'un réseau de bornes de recharge alimenté par des énergies renouvelables
pour le développement des véhicules électriques. Il s'agit de caractériser les 225 bornes
prévues au titre de la P.P.E. : puissances, emplacements, colits, etc.

Parallélement, la Région a finalisé avec la SPL Energies Réunion, une étude pour le
développement du bio-éthanol carburant dans les transports en commun. Cette premiéere
phase a conclu a une non faisabilité du projet par manque de ressources locales et a une
réorientation vers du bio-GNV issu notamment de la méthanisation, et enfin a
l'identification d'un projet pilote a mettre en ceuvre dans le cadre de la P.P.E.
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3.6 - Le transfert des compétences en matiére de tiairsspurtes

L'année 2017 a vu le transfert de I'ensemble des contrats et donc des droits et obligations
du Département vers la Région, ainsi que le transfert de 10 ETP.

Durant cette premiére année d’exercice de la compétence Transports interurbains par la
Région, plusieurs actions visent a améliorer le service rendu a l'usager ont été initiées :

+ l'organisation d’'un séminaire pour définir les actions a entreprendre afin d’améliorer
et optimiser |'offre Car jaune ;

* la mise en ceuvre d’'un audit juridique et financier du contrat de DSP ;

+ la mise en service du car a étage ;

« la négociation avec le département et la CRC pour finaliser la convention de
transfert ;

« la lancement de la consultation pour le contréle de qualité externe et
I'accompagnement au sol ;

 la réalisation de divers travaux d'amélioration des gares routiéres transférées.
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Bilan du programme 2017 « Politique regionale de mobiiiteregiviiaic =

Budget principal 01

Global
Budget 2017 Réalisé au i
: Budget 2017
(BP+DM-+virt) 31/12/17 (BP+DM-+virt)
AP 11,7 M€ 10,73 M€ 91,71%
INVEST.
Cp 8,93 M€ 7,05 M€ 78,95%
AE 0,30 M€ 0,27 M€ 90,00%
FONCT.
CP 24,47 M€ 24,40 M€ 99,71%
Dont budget « transport »
Budget 2017 | Réalisé au 7
: Budget 2017
(BP+DM+-virt) 31/12/17 (BP--DM-+virt)
AP 6,70 M€ 6,23 M€ 92,99%
INVEST.
Cp 7,35 M€ 5,56 M€ 75,65%
AE 0,30 M€ 0,27 M€ 90,00%
FONCT.
CP 24,47 M€ 24,40M€ 99,71%
Dont budget « routes »
Budget 2017 Réalisé au e
: Budget 2017
(BP+DM+-virt) 31/12/17 (BP+DM-+virt)
AP 5,00 M€ 4,50 M€ 90,00%
INVEST.
Cp 1,58 M€ 1,49 M€ 94,30%
AE 0 M€ 0 M€ -
FONCT.
CpP 0 M€ 0 M€ -
Budget annexe transport 09
Budget 2017 Réalisé au BL dg;/; 2017
(BP+DM+virt) 31/12/17 (BP+DM+virt)
FONCT. Cp 34 M€ 22,3 M€ 65,58%
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4 - LE RESEAU ROUTIER NATIONAL :
SOUTENUE - DES INVESTISSEMENTS ACCOMPAGNANT LE
DEVELOPPEMENT - UNE PLUS GRANDE ATTRACTIVITE DU
TERRITOIRE — L'AMELIORATION DE L'IMAGE

Pour le secteur routier, les principaux événements de I'année 2017 ont été les suivants :

°® Livraison de l'ouvrage d'art sur la ravine des Orangers (Saint-Benoit), permettant la
continuité a 2 voies de la RN2 a cet endroit (pont préexistant a voie unique,
réaffecté aux modes doux) ;

°® Livraison de la section G6/G7 de la Déviation de Saint-Joseph fin octobre 2017 ;

® Poursuite des travaux de création de la Voie Vélo Régionale a Saint-Philippe, a La
Saline les Bains, au Port et a Sainte-Suzanne ;

® Poursuite des travaux de renforcement de chaussées et de confortement
d'ouvrages d'art,

® Préparation du Débat Public décidé par la Commission Nationale de Débat public
(CNDP) ;

® poursuite des études d'aménagement sur les autres projets structurants (liaison
RN2-RN3 a Saint Pierre,...).

PREAMBULE

a) Assurer la gestion du fonds d'investissement des routes et des transports
(FIRT) en conformité avec les orientations du S.A.R.

Le produit de la taxe spéciale de consommation sur les carburants était estimé pour
I'année 2017 a 225 178 650 euros.

Sa répartition entre les collectivités tant en fonctionnement qu’en investissement (crédits
de paiement), conformément aux articles L4434-2 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales, a été arrétée par le B.P. 2017 comme suit :

" Partie affectée 3 la Région

- Investissement d'intérét régional 22 517 865 €

- Programme régional Routes-Transports 106 236 135 €

128 754 000 €

" Partie affectée au Département 39 003 262 €
" Partie affectée aux EPCI (transports) 6 755 360 €
" Partie ventilée entre les Communes 50 666 028 €

225178 650 €

La recette réellement encaissée a été de 221 927 401 euros, avec la répartition
suivante :
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* DEPARTEMENT 38440 112 €
* EPCI — Transports (3%) 6 657 820 €
* COMMUNES 49 934 487 €
Total : 221 927 401 €

Le montant total du produit de la taxe encaissé, inférieur a la prévision, a cependant
connu une hausse de 1,45 % par rapport a 2016 (218 754 048 €).

b) Gérer le trafic et informer les usagers

Le Réseau Routier National est composé de 393 kilometres de RN, dont 143 kilometres de
2x2 voies et 250 kilométres de bidirectionnelles. Se rajoute a ce linéaire 112 km
d'échangeurs et bretelles, ce qui représente un total de 645 km de chaussées a entretenir.

Le trafic en 2017 a connu une augmentation moyenne de 1,9 % sur le réseau routier
national par rapport a l'année 2016, cette augmentation est pratiquement identique a
I'année précédente ou celle-ci était de 1,7%.

On a pu relever une augmentation toujours importante du trafic sur la RN1, route des
Tamarins de Saint Paul (3 a 7%), mais également sur la partie sud de la RN1 de I'Etang
Salé a Saint-Pierre et sur la RN3 montée du Tampon (2 a 5%).

Sur le secteur nord, du Port a I'entrée Est de Saint-Denis, on enregistre également une
augmentation mais de moindre importance (1 a 1,5%), comme pour la RN2 dans le sud
au niveau de la déviation de Grands Bois (1 a 2%) et sur la RN1A route des plages sur sa
partie haute. Sur La RN2 de Saint-Denis a Saint-Benoit, le trafic a quant a lui été estimé
(stations hors-service) comme étant resté constant sur I'ensemble de l'itinéraire.

Sur le réseau a 2x2 voies le trafic varie de 27 700 véhicules/jour sur la RN2 déviation de
Grands Bois a 93 500 véhicules/jour a Saint-Denis sur la RN2 section comprise entre
I’échangeur de Gillot et celui de Duparc

Cette année, le Centre Régional de Gestion du Transport a géré, en liaison avec les
subdivisions routieres, pres de 4 000 événements imprévus avec :

e 50 % de véhicules arrétés

e 30 % d’accidents

e 20 % autres (éboulis, manifestations,...)

[
Viennent s‘ajouter quotidiennement la gestion des événements programmés tel que les
bouchons et travaux.

A noter également que des fermetures de la Route du Littoral ont été programmées pour
effectuer des travaux de purges en journée pendant 5 jours suite a un éboulis au PR 8
ainsi que 6 fermetures dominicales pour la réalisation de travaux de purges et de
sécurisation de la falaise. Il y a eu également pour la gestion de cet axe 15 basculements
soit 10 (17,5 jours) pour pluies, 5 (7,5 jours) par mesure de sécurité suite a des éboulis et
128 basculements de nuit coté montagne pour les travaux de la NRL
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(nota. la carte actualisée des trafics 2017 sera disponible mi 2018)

c) Participer a la politique de sécurité routiere

L'année 2017 a constitué la cinquieme et derniere période de mise en ceuvre du
Document Général d'Orientations (DGO) 2013-2017. Ce document fixe les orientations en
matiere de sécurité routiere sur cinq années pour le département de La Réunion. Signé en
2013 par I'Etat, la Région, le Département, I’Association des Maires... Ce DGO retient les
quatre enjeux suivants :

Alcool, drogues et médicaments,

Vitesse, comportements a risques et piétons,
Deux-roues motorisés,

Deux-roues cyclistes.

Le Plan Départemental des Actions de Sécurité Routiere (PDASR) 2017, piloté par la
Préfecture, s'inscrivait dans le cadre de ce DGO.

La Commission Permanente, en sa séance du 11 juillet 2017, a voté une contribution
régionale de 60386 € pour soutenir 17 actions, portées principalement par des
associations et des lycées.

Cette intervention de la Région, qui s’inscrit dans un cadre partenarial, participe a la lutte
contre l'insécurité routiere.
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d) Agir en faveur de I'amélioration de I'environnement rouucr— reuducuvirucia
nuisance sonore

L'objectif du Plan de Prévention du Bruit dans I'Environnement (PPBE) est de préserver et
d'améliorer la qualité de I'environnement sonore et du cadre de vie de la population aux
abords des infrastructures terrestres de transport.

Pour les routes nationales empruntées par plus de 6 millions de véhicules par an - PPBE
de premiére échéance, cette étude, aprés le diagnostic et l'identification des zones
bruyantes, a débouché sur le choix par la Région de propositions de mesures de
prévention du bruit adaptées aux capacités budgétaires en 2016. Ce PPBE a fait l'objet
d‘une consultation du public au dernier trimestre 2017.

Le diagnostic de I'étude du PPBE de 2éme échéance lancée en 2016, s'est déroulé sur
toute l'année 2017 ; elle concerne les RN empruntées par plus de trois millions de
véhicules par an.

4.1 — Une maintenance soutenue du réseau

4.1.1 - Le renforcement et la modernisation du réseau routier

Les dépenses des principales opérations d'investissement en cours d’études ou de travaux
durant I'année 2017 sont présentées dans le tableau ci-apres :

PRINCIPALES OPERATIONS SUR ROUTES NATIONALES dépenses en 2017
MICRO REGION SUD
PROGRAMME PLURIANNUEL DE TRAVAUX DE RENFORCEMENT DE CHAUSSEES 5208 000 €
RN2 REQUALIFICATION ROUTE DES LAVES 627 000 €
FIRT - RN2-PR 100+300 A 100+900-PROTECTION DE LA RAMPE BASSE VALLEE-A 554 000 €
MICRO REGION OUEST
PROGRAMME PLURIANNUEL DE TRAVAUX DE RENFORCEMENT DE CHAUSSEES 3451 000 €
RN1A —AMENAGEMENT DE L’ENTREE NORD DE SAINT GILLES 804 000 €
VOIE VELO REGIONALE - DEVIATION DE LA SALINE A SAINT-PAUL 719 000 €
MICRO REGION NORD
CREATION VOIE BUS - RN2 - BEL AIR VERS RAV. DES CHEVRES 4798 000 €
PROGRAMME PLURIANNUEL DE TRAVAUX DE RENFORCEMENT DE CHAUSSEES 1295 000 €
RN 102 - CONFORTEMENT DU PONT METALLIQUE DE LA RIVIERE DES PLUIES 1054 000 €
MICRO REGION EST
PROGRAMME PLURIANNUEL DE TRAVAUX DE RENFORCEMENT DE CHAUSSEES 5 055 000 €
AMENAGEMENT D'UN CARREFOUR GIRATOIRE RN3, RD55 ET RUE GEORGES LEBEAU 1479 000 €
TOUTE LILE
AMELIORATION DE LA SIGNALISATION DE DIRECTION 2X2 VOIES SUR RN 1390 000 €

Ces actions ont principalement conduit a :

- poursuivre le renforcement et I'entretien des chaussées des routes nationales dans
les 4 micro-régions.

- réaliser des aménagements (entrée nord de Saint Gilles, carrefour giratoire RN3-
RD55...).

- créer des voies pour bus et vélo (VVR de la Saline, VVR de la Ravine des chéevres).

- conforter I'ouvrage de la riviere des pluies (RN102).
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4.1.2 - L'exploitation et I'entretien du réseaurouer nauvriar:

L'entretien et l'exploitation du réseau routier national, représentent un enjeu constant
pour la qualité du service rendu aux usagers. En 2017, les engagements et les dépenses
se sont répartis comme suit :

ENGAGEMENT | MANDATEMENT
RN — Exploitation - Entretien
Investissement
- Exploitation du réseau DEER Prév. |13 000 000,00 € |13 000 000,00 €
Réal. |15 198 000,00 € |11 679 000,00 €
Fonctionnement
- Maintenance et gestion du réseau Prév. |4 250 000 € 4101 000 €
DEER Réal. |4 195000 € 3139000 €
Total Prév. |17 250 000 € 17 101 000 €
Réal. |19 339 000 € 14 818 000 €

Ces dépenses courantes et récurrentes pour maintenir et exploiter le réseau routier géré
par la Région, doivent parfois étre réévaluées pour cause d'événements exceptionnels ce
qui a été le cas en 2017, pour la mise en place d'une autorisation de programme
complémentaire pour faire face aux travaux relatifs a I'éboulement survenu sur la Route
du Littoral en mars au PR8+000 (700 000 €),

Ces travaux urgents ont permis de sécuriser et de remettre en service la RN1 — Route du
Littoral — en service dans les délais les plus rapides possibles. Ces dépenses
exceptionnelles, imprévisibles, expliquent que les engagements réalisés sont supérieurs
aux prévisions.

4.2 - Des investissements accompagnant le développement

4.2.1 - Les études prospectives d’aménagements conformes au
SAR:

Ces études permettent de préparer les programmations futures par la réalisation d'études
techniques, d'évaluations environnementales et de concertation en amont des projets.

L'activité 2017 a notamment porté sur les grands projets suivants :

- L'aménagement de la RN3 - Saint-Benoit - Saint-Pierre :
e la déviation de Saint-Benoit : consultation pour des études lancée suite a l'avis

de la Commission Départementale de Préservation des Espaces Naturels,
Agricoles et Forestiers (CDPENAF) pour des compléments d'études
(aménagements sur place de la RN2)
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e la liaison Col de Bellevue — Saint-Pierre : saisine de la—cormirrissiorvatioraieGe
Débat Public qui a retenu ce projet et préparation du débat
e la liaison entre la RN2 et la RN3 a Saint Pierre (bilan intermédiaire de la
concertation publique approuvé)
- La Liaison RN1- RN5 (études préliminaires)
- La sécurisation de la RN5, route de Cilaos, avec la mise en place d’Autorisation de
Programme pour le lancement des études de maitrise d'oeuvre.

4.2.2 - Les opérations de développement du réseau

- RN 1 - Nouveau franchissement de la riviere des Galets : démarrage des travaux au
début de l'année 2017. Cette premiere année a permis de réaliser I'ensemble des
fondations en riviere du nouvel ouvrage. Les travaux de réalisation des appuis en riviere
ont pu démarrer au dernier trimestre avec la réalisation des semelles et flits de pile pour
I'appui P4 (le plus proche du Port) et la réalisation des semelles pour I'appui P3.

- RN 2 - Déviation de Saint Joseph : livraison du trongon G6-G7 de la section Est de la
déviation. Finalisation des études du dalot de Bois Noir.

- La Région appuie également d'autres maitres d'ouvrage sur des opérations en lien avec
le réseau routier national comme le Département sur la liaison RD2-RD4 (solde de la
convention de participation de la Région a hauteur de 3,5 M€ pour les travaux) et la Ville
de Saint-Denis sur la Nouvelle Entrée Ouest (études de programmation en cours).

4.3 — Une plus grande attractivité du territoire

L'année 2017 a été mise a profit pour la poursuite d'opérations d'amélioration du réseau
sur certains points particuliers :

- RN2 : mise en service du nouvel ouvrage d‘art sur la ravine des Orangers en fin d'année.
Les aménagements connexes paysagers et de mise en valeur du site seront réalisés a
court terme, en 2018,

- RN6 : Fluidification du boulevard sud (poursuite des études d’avant-projet),

- RN2 : Amélioration des systemes d'échanges dans I'Est de I7le (Paniandy, la
Cressonniere, Lagourgue). La premiere bretelle d’échangeur avec le chemin Lagourgue a
été livrée en fin d'année 2017 (d'autres compléments restent a venir). Les études se
poursuivent pour les autres échangeurs de ce secteur de la micro-région Est.

4.4 - L'amélioration de I'image

4.4.1 — La Voie Vélo Régionale

L'année 2017 a vu la réalisation des travaux sur la section du Port (du giratoire de la Rose
des vents jusqu’au giratoire des Villebrequins), sur la déviation de la Saline les Bains, ainsi
que le long de la RN2 a Sainte-Suzanne (de Bel Air a la ravine des Chévres).

Les études de maitrise d'oeuvre sur la section de Saint-Paul se sont poursuivies et
devraient permettre le lancement de travaux dans le courant de I'année 2018 (Phase 1 :
du Cap Marianne jusqu’a la RD6).
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Enﬁn, une étude de faisabilité a été lancée en 2017 avec la Sk—arariaario ctuarer—o
nouvelles sections dans I'Est/Sud-Est de lille, a savoir : sections de Sainte-Rose/Sainte-
Anne, Sainte-Anne/Bois Blanc et Bois-Blanc/Pointe du Tremblet a Saint-Philippe. A l'issue
de ces études de faisabilité, des études de maitrise d’ceuvre pourront étre lancées.

4.4.2 — L'étude paysageére globale

L'étude, prise en compte dans les nouvelles opérations d'investissements, permet de
répondre a de nombreux enjeux touristiques notamment :

e ['offre d'un environnement accueillant pour les touristes, grace a l'intégration des
infrastructures routieres dans le paysage,

o l'identification et le traitement des « points noirs paysagers »,

e la valorisation des délaissés routiers.

Par ailleurs, la mise en place d'ceuvres d'art dans certains giratoires ou échangeurs
participe a la politique d’embellissement du réseau routier.

4.4.3 - Favoriser |I'accés a la forét pour la sylviculture et le tourisme
local

Les études se sont poursuivies principalement sur trois opérations d'aménagement
touristiques en 2017. Elles portent sur 17 km de voirie forestiere :

. Route forestiere d'Affouches (avant projet)
. Route forestiere de Bébour Bélouve (consultation pour travaux)
o Route forestiere du Volcan (avant projet)

Bilan du programme 2017 «Réseau routier national »

y ae s %
Budget 2017 Realise au
: Budget 2017
(BP+DM+-virt) 31/12/17 (BP-+-DM-+virt)
AP 68,00 M€ 67,62 M€ 99,44%
INVEST.
Cp 88,92M€ 88,82 M€ 99,89%
AE 7,50 M€ 7,39 M€ 98,53%
FONCT.
CP 7,35 M€ 6,25 M€ 85,03%
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5,- UNE POLITIQU,E REGIONALE DE GRANDS TRKAVAUA FUUK LA
REALISATION D'EQU'IPEMENTS DE PROXIMITE DANS LES
CQMMUNES ET AMELIORER LE QUOTIDIEN DES FAMILLES
REUNIONNAISES

5.1 - Le Plan d'Aide aux Communes — doter le territoire d'équipements
publics de proximité au service de la population

Dans le cadre de sa politique pour la relance de la commande publique depuis 2010, la
Région Réunion s'est engagée aupreés des communes pour encourager la reprise de
I'investissement et de I'activité a travers la réalisation et la modernisation des écoles du
premier degré, des équipements culturels et sportifs pour une enveloppe totale de 300
ME.

Apres cing ans de mise en ceuvre, ce dispositif a permis de financer 525 projets pour une
participation régionale de 323 M€, sur la durée du PRR 1.

Le bilan du PRR I a été validé par la Commission Permanente du 21 mars 2017
et un nouveau cadre d’intervention a été approuvé le 30 mai 2017 pour une
nouvelle génération du Plan de Relance Régional sur la période 2016-2021. De
nouveaux champs d'intervention ont été intégrés au cadre : les travaux liés aux
établissements recevant du public, ainsi que les travaux relevant des réseaux de
distribution d’eau potable et collecte des eaux usées pour les communes de moins de 15
000 habitants.

La Région Réunion s'est engagée sur la reconduction de la méme enveloppe de 300
millions d’euros pour le PRR II.

BILAN D'ACTIVITE POUR L'ANNEE 2017 : ASPECT FINANCIER ET PROJETS
SOUTENUS

La collectivité régionale a poursuivi son accompagnement aux communes en 2017 avec la
mise en ceuvre du PRR II. Plus de 50,5 millions d’euros ont été engagés, ce qui a permis
de générer des travaux d’'un montant total TTC de 106 771 641 € sur I'ensemble
de l'ile.
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2017
Collectivité Nombre de projets Subventions accordées
Nord :
Saint Denis 9 2422 196
Sainte Marie 5 3231086
Sainte Suzanne 2 73617
s-total Nord : 16 5726 898
Est :
Saint André 10 5384 993
Saint Benoit 2 2 537 419
Bras Panon 3 785 664
Salazie 4 750 150
Sainte Rose 4 727 198
Plaine Palmistes 2 455 378
s-total Est : 25 10 640 802
Ouest :
Saint Paul 10 11 976 990
Le Port 5 954 195
Saint Leu 0 0
Possession 3 2 367 769
Trois Bassins 2 758 382
s-total Ouest : 20 16 057 336
Sud :
Saint Pierre 4 3311950
Le Tampon 5 5778 858
Saint Louis 0 0
Saint Joseph 2 1370 854
Etang Salé 1 171 000
Petite lle 2 906 578
Les Avirons 3 1311282
Entre Deux 5 3 393 655
Cilaos 4 1222130
Saint Philippe 3 486 000
s-total Sud : 29 17 952 307
\ Total \ 90 \ 50 377 343 \

Le Conseil Régional a donc apporté son soutien a la réalisation de 90 nouveaux projets au
cours de lI'année 2017 : 31 pour les écoles, 18 pour le sport, 7 pour la culture, 3 pour le
patrimoine, 3 pour I'aménagement, 1 pour I'assainissement et 27 pour les établissements

recevant du public.
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Les secteurs privilégiés sont traditionnellement ceux de I'éducation et du
sport. Elément nouveau en 2017, les besoins liés aux travaux de réhabilitation et
de mise aux normes des ERP ont été également largement subventionnés
confortant ainsi le choix de l'intégrer au nouveau cadre d‘intervention pour le PRR II. Plus
de 44 M€ ont été engagés en faveur de ces trois domaines d'intervention, soit prés de
88 % des subventions en 2017. L'action régionale répond en cela aux réalités du terrain
et aux attentes des communes.

Répartion des subventions par secteur en 2017

8471897 € 9 @

360 879 €
2442 283 €

|

,,/ B Sport- 17 %

H Culture- 6%
Education -
53%

H Patrimoine -
5%
Aménagement
-1%
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L Budget 2017 r sz %
BUdget I | 5o Dyt RS peaiare 2017
projet déeprog) (BP+DM-+virt)
AP 49,9 M€ 53,44 M€ 50,38 M€ 94,27 %
INVEST
CP 34,9 M€ 35,31M€ 30,54 M€ 86,47 %
Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
Sport 8 471 897 18 191 247,87 6 12 0
Culture/Pat 5610 428 10 5 5 0
Education 26 514 261 31 2 647 009,37 13 18 0
Aménagement 390 879 3 312 110,00 0 0 3
Socio-culturelle 0 0 0 0 0
AEP/EU 83 050 1 0 1 0
ERP 9 306 828 27 392 430,15 16 11 0
TOTAL : 50 377 343 90 3542 797,39 40 47 3

Les projets financés par les fonds européens

Dans un objectif d’optimisation des fonds publics, une articulation a été réalisée avec le
guichet unique FEDER sur les fiches mesures 7.05 — Périmétre des Hauts et 4.05 —
Rénovation thermique des batiments publics pour un montant de travaux de
6 660 122,60 € TTC et une subvention a hauteur de 3 696 015,60 € HT.

5.2 - La construction et la réhabilitation de logements sociaux —
permettre aux Reéunionnais d'accéder a un logement décent et
contribuer a la construction de la ville réunionnaise de demain — ville
accueillante et ville intelligente

5.2.1 - Dispositifs favorisant la construction de logements sociaux

Les garanties d'emprunts :

La collectivité régionale a décidé en 2013, pour une durée de 2 ans, d'intervenir a hauteur
de 7,5 %, a parité avec le Département, pour apporter une garantie des préts sur fonds
d'épargne contractés par les bailleurs sociaux aupres de la Caisse des Dépodts pour la
construction de logements sociaux. Les EPCI et les communes ont rejoint le dispositif et
un protocole d’accord a été signé le 17 septembre 2013, mettant en place une répartition
des interventions par territoire et par type de produit conformément au tableau ci-
dessous :

. S , . 1
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CINOR TCO CASUD CIVIS CIREST
LLS-PLS LLTS LLTS-PLS LLS LLTS-LLS-PLS | LLTS-LLS-PLS | LLTS-LLS-PLS
Région / 0 0 i 0 ou 0 0 0
Département 15 % 15 % 15 % 15 % 15 % 15 %
EPCI - 85 % 100 % - 30 % 30 % 15 %
85 % ou
0, - - o) o) o)
Communes 85 % 100 % 55 % 55 % 70 %

Dans l'attente de la validation d’'un nouveau dispositif, et au vu du besoin urgent de
construire des logement sociaux neufs, la Commission Permanente du 02 décembre 2014
a accepté la prorogation du dispositif jusqu'au 31 décembre 2016, date de fin
programmeée de ce dispositif.

Fin 2017, la Région a donc continué a apporter sa garantie d'emprunt pour les opérations
programmées jusqu’en 2016 en veillant a ce que les conditions suivantes soient
respectées :

 l'opération doit faire I'objet d'un arrété LBU en 2016,
 le projet doit faire I'objet de proces verbaux validés des conseils d’administration et
de contrats de préts en bonne et due forme.

Ainsi, pour l'année 2017, 34 demandes de garantie d’emprunt (soit 34 opérations) ont pu
bénéficier en Commission Permanente de l'octroi de la garantie régionale. La Région a
ainsi donc favorisé la construction de 1079 logements sociaux neufs.
Le montant total de ces opérations s'éleve a 126 millions d'euros pour une quote-part pour
la Région de 9,5 millions d’euros.

Au 31/12/17, le montant total des préts garantis s'éleve a 533 M€ pour 152 opérations

représentant 5269 logements, avec un montant total garanti par la Région de 40 M€ (soit
7,5%).

FRAFU — réseaux primaires :

Dans le cadre du protocole d'accord relatif a ,I'amélioration de l'offre en faveur du
logement social signé le 22 mars 2012 par I'Etat et la Région pour une durée de
2 ans, la collectivité a participé au financement (volet aménagement du Plan de Relance
Régional 1lere génération) d'opérations de viabilisation (réseaux primaires et secondaires)
en vue de la construction de logements sociaux, d'espaces publics structurants, d'études,
et de la viabilisation de parcelles de LES-G.

La réalisation des opérations engagées antérieurement s'est poursuivie en 2017 avec le
mandatement d'un montant de 1 744 916 € concernant les opérations suivantes :

* Chaloupe Saint Leu (SODEGIS) — 10 logements

* La Boussole — Saint Benoit (SODIAC) — 48 logements

* Les Aigrettes — Saint Paul (SHLMR) — 93 logements

* ZAC Cceur de Ville - Possession (SEMADER) — 118 logements

Par ailleurs, la Région s'est engagée en 2017 a hauteur de 2 020 000€ au titre du CPER
2015/2020 (volet 2 « Aménagement Urbain Durable »), en faveur de |'opération ZAC
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Renaissance III é Saint-Paul (SEDRE) portant sur un total dé—=zuto TOgCITICiits ot ia
moitié en logements aidés.

Bonification du prix du foncier régional

La Région est propriétaire sur le territoire de la commune de Saint Denis de la parcelle
cadastrée AS843 d'une superficie de 1 303 m2. La commune de Saint Denis a souhaité
acquérir ladite parcelle avec un portage EPFR en vue de réaliser la construction de
logements sociaux. La Région Réunion a approuvé la cession de la parcelle AS843 incluant
une bonification de prix de 20 % comme le préconise la réglementation, par le biais du
versement d’'une subvention, qui affirmera la vocation sociale des logements qui seront
construits sur ce foncier (60 % de logements aidés avec un minimum de 40 % de
logement en accession sociale ou/et de logements locatifs trés sociaux).

5.2.2 - Dispositifs en faveur de la réhabilitation des logements
sociaux

Réhabilitation des logement sociaux / accession :

La Région a signé, le 25 octobre 2017, une convention cadre avec la SIDR pour apporter
son concours financier pour la réalisation d'un programme pluriannuel d’opérations de
réhabilitation de logements sociaux comportant une accession sociale a la propriété au
bénéfice des occupants. Le montant de l'aide financiere de la Région s'éléverait a un
montant prévisionnel de 29 207 700 € pour la réhabilitation d’'un potentiel de 1 515
logements, sur une durée de 4 ans.

En 2017, la Région s’est engagée financierement avec la SHLMR et la SIDR pour un
montant total de 2 775 680 € concernant la réhabilitation de 212 logements :

- SHLMR (opérations Forban et Augustin Panon) a hauteur de 1 018 000 € (AP 2017)

- SIDR (opération les Lilas) a hauteur de 1 757 680 € (AP ouverte en 2016)

En novembre 2017, un premier versement a été effectué pour un montant de
832 680 € pour le compte de ces deux opérateurs. Les livraisons (réception des chantiers)
sont attendues fin 2018 / début 2019 (en fonction du programme de commercialisation).

P z Engagement nombre de P Paiement effectif
Date engagement Libellé Montant Engagé furicique logements opérateur fin 2017 30 %
18/04/17 les Lilas 2 et 3 1757 680 € 1757 680 € 95 SIDR 527 304 €
18/04/17 opération Forbans et 1018 000 € 1018 000 € 117 SHLMR 305 400 €
Augustin Panon
TOTAL 2 775 680 €] 2 775 680 € 212 832 704 €|

Réhabilitation thermique des logements sociaux :

Lancé en 2015 sur la base d'un appel a projets, ce programme s'articule autour de quatre
objectifs :
« améliorer la qualité et le confort des logements sociaux anciens dégradés,
 favoriser la professionnalisation des entreprises locales dans la réhabilitation des
batiments,
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 favoriser le développement d’une filiere de valorisation
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Les projets s’integrent dans une approche durable, considérant a la fois le confort des
ménages, le confort thermique et la maitrise des consommations. Une mission
d'assistance a été confiée a la SPL Energies Réunion pour la mise en ceuvre de ce

dispositif.

Date
Engagement

Libellé

Montant engagé

Engagegement
jurique sous mafate

nombre de logement

opérateur

Paiement 2016

Paiement 2017

29/09/15

Dpération Bengalis

29/09/15

ppération Casernes

29/09/15

ppération Bois Rouge

29/09/15

ppération Source 2 (annulée)

768 000 €|

96

semader

384 000 €

136 000 €

17

semader

68 000 €|

2 864 000 €

1312 000 €

164

semader

656 000 €]

648 000 €

sidr

0 €]

29/09/15

contrat de prestation intégré

132 302 €

132 302 €|

AMO SPL ER

43 848 €

88 454 €|

TOTAL

2996 302 €

2996302 €

277

43 848 €

1196454 €

Les opérations ont pris du retard suite au manque d’expérience des entreprises
intervenant en site occupé. L'opération « Source 2 » a été annulée et, aprés les mises aux
points techniques, les marchés des opérations Bois Rouge et Casernes ont abouti en
décembre 2017. S'agissant de I'opération Bengalis, le logement « témoin » est terminé et
la livraison d’une trentaine de logements est prévue pour fin septembre 2018.

5.2.3 - Amélioration de I’'habitat (logements du parc privé)

La Commission Permanente du 31 mai 2016 a approuvé le dispositif régional en faveur de
I'amélioration de I'habitat, en déclinaison des orientations de la mandature 2015-2021.

La Région Réunion, intervient a hauteur de 20 000€ maximum par famille et sous
certaines conditions (notamment de ressources) en complément de |'aide de I'Etat, qui fait
intervenir une fraction de la LBU et de I'aide Départementale qui bénéficie exclusivement
aux personnes agées et aux personnes porteuses de handicap.

Le diagnostic social et technique de I'habitat est confié a des opérateurs agréés, le PACT
Réunion et la SICA HABITAT. Ces derniers sont en charge de toute l'ingénierie
administrative, technique et financiére pour le montage des dossiers. Le temps moyen de
traitement d'un dossier, de l'instruction chez I'opérateur jusqu'a la phase de livraison des
travaux de situe autour de 6 mois (1 mois opérateur, 2 mois Région, 1 mois travaux).

En 2017, le montant des engagements s’éléve a 13 M€ et le montant des paiements a
6 695 328 €. Le nombre de logements soutenus s'éléve a 615.

2016 2017
Engagement comptable 3000 000 € 13 000 000 €
Engagement juridique 2992 220 € 7620 210 €
Montant des CP consommés 2799 814 € 6695 328 €
Nombre de logements financés 149 630
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Dispositifs en faveur de I'amélioration du logement :

Chapitre 905 - nature 204152
AP : 13 000 000,00 €
CP: 6 695 328,00 €

Dispositifs en faveur de la réhabilitation accession:

Chapitre 905 - nature 20421
AP : 1018 000,00 €
CP:832 704,00 €

Dispositifs en faveur de la réhabilitation thermique :

Chapitre 905 - nature 204152
CP:1196 454 €

Dispositifs favorisant la construction de logements sociaux :

Chapitre 935 - nature 665
AE : 198 000 €

Subvention aux collectivités : FRAFU — Réseaux d'assainissement

Chapitre 905 — nature 204142 / 20422
AP : 2 020 000,00 €
CP:1744 916,00 €

Bilan du programme 2017 — volet relatif aux interventions en faveur du
logement

Budget 2017 Réalisé au %
(BP+DM-+virt) 31/12/17 Budget 2017
AP 20 750 000 € 16 038 000 € 77,29%
INVEST.
CP 10 476 000 € 10469 402 € 99,93%
AE 198 000 € 198 000 € 100,00%
FONCT.
CpP 198 000 € - -
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Fiche Bilan d’activités 2017

1. Développer I'attractivité du territoire — accompagner les projets structurants
d'aménagement et de développement du territoire :

- Accompagnement des projets structurants dans chaque bassin de vie

- Amélioration de la desserte aérienne de l'ile

Les actions réalisées/prévues au programme 2017 :

1.1- Accompagnement des projets structurants dans chaque bassin de vie

Dans I'Est : le futur Péle Portuaire Industriel et Energétique de Bois Rouge
Dans le Sud : I'aéroport de Pierrefonds et le développement de sa zone d'activité
Dans I'Ouest : accompagnement de la création de la future Ecocité insulaire et tropicale
Dans le Nord : poursuivre les projets d'aménagements autour de I'aéroport et de la ZAA
Pierre Lagourgue :

+ le tracé et étude de faisabilité du RRTG porté par la Région, notamment dans la

Zone Pierre Lagourgue
« Projet d'aménagement de I'aéroport : parcs et acces.
 limplantation de I'hotel Hilton.

1.2- Amélioration de la desserte aérienne de l'ile

L'année 2017 a été marquée par la mise en ceuvre de la décision prise en 2016 de
participer, aux cotés de la CDC, a une augmentation de capital de 48 M€ de la SEMATRA
(dont 38 M€ Région et 10 ME CDC) pour accompagner, en investisseurs avisés, le
développement d’Air Austral. Pour cela, la Région et la CDC ont diligenté, d’'un commun
accord, la réalisation au préalable d’'une expertise de la valeur de l'entreprise par un
expert indépendant.

. S L 183
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Finalité Dispositifs/ Actions 2017 Réalisation financiére Indicateurs de
actions Investissement Fonctionnement realllsatlon de
résultats
AP CcP AE CcpP
1.1 — Accompagner les projets d’'aménagement et de développement structurants du territoire
Accompagner les|Zone - Accompagner le — Réalisation des
projets aéroportuaire de |schéma de 510 000 € 432 500 € 234 291 € 234 291 € |RESA et des travaux
d’aménagement |Pierrefonds développement de de parking avion:
et de I'aéroport de travaux réalisés a
développement Pierrefonds et son hauteur de 25 %
structurants  du programme - Fonds Région
territoire d'investissement engagés et versés
pour programme
- Contribuer au d’investissement
fonctionnement 2017/2018 du SMP
annuel du SMP
— Participation Région
aux dépenses de
fonctionnement  du
SMP : versement
effectué, 234 291 €.
Ecocité insulaire|- Accompagner la 315116 € Mise en place de la
et tropicale mise en place de la structure
gouvernance du projet opérationnelle et sa
-Contribuer au gouvernance :
financement des Mission d’expertise du
études pré- CGEDD premier
opérationnelles, et de semestre 2018, avec
I'ingénierie la possible
- Suivre les études nomination d'un
engagées et apporter préfigurateur a l'issue
les orientations de la de la mission.
Région
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- Participer aux
réflexions et études
menées sur la Zone
Arriére Portuaire

PPIEBR

- Poursuivre la mise
en place des moyens
nécessaires au GIP, en
participant au

34233 €

— Participation Région
au budget 2017 du
GIP en

fonctionnement et en

Garros et de la
ZAA Pierre
Lagourgue

études et réflexions
engagées dans le
cadre des ateliers du
territoire, et du
développement  Pdle
d'Activité a Vocation
Régionale afin
d'aboutir a un
scénario
d'aménagement

partagé par
I'ensemble des
acteurs.

- soutenir le
démarrage du
programme

d'investissement de la
société aéroportuaire,
incluant notamment la
réalisation des aires
de sécurité aux
extrémités de piste.

fonctionnement et aux investissement
investissements du
GIP

Aéroport Roland |- poursuivre les — Taux de

commercialisation des
zones ZA , ZB et ZC
de Ila ZAA P.
Lagourgue
(pourcentage
d’occupation) :
ZA : 0 %
(mais
réservation
pour Hotel
Hilton)
ZB :27 %
2C:42 %

- Plan de financement
des aires de sécurité
aux extrémités de
piste validé en 2017
avec un
cofinancement du
FEDER.
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— Mise en place d'un
schéma
d’aménagement et de
desserte partagé du
site aéroportuaire et
arriere aéroportuaire
(RRTG + plate-forme
multimodale) :
décision prise par la
région en 2017 sur la
mise en place d'un
contrat d'axe
intégrant la  zone
arriére aéroportuaire

1.2 — Mesures visant a améliorer la desserte aérienne de l'ile : le développement d’Air Austral a travers la SEMATRA

Mesures visant a
améliorer la
desserte
aérienne de e

Le
développement
d’Air Austral a
travers la
SEMATRA

- Accompagner, le
développement et les
projets de croissance
d’Air Austral ;

- Poursuivre les
réflexions sur I'activité
de la SEMATRA

13 000 000 €

13 000 000 €

— Participation
financiere de la
Région

— Résultats et
performances  d'Air
Austral : partenariat
avec Air Madagascar.
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Sur le plan budgétaire, pour ce chapitre, le montant total réalisé s'éléve a :

r ye_z %
Budget 2017 Réalisé au
: Budget 2017
(BP+DM+virt) 31/12/17 (BP-+DM-+virt)
AP 15 495 000 € 13825116 € 89,22%
INVEST.
CpP 13 827 000 € 13517 500 € 97,76%
AE 483 079 € 234 291 € 48,50%
FONCT.
CpP 413 560 € 268 524 € 64,46%
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1.3 — Le développement des infrastructures numériques (DGASG/DSI)

Fiche Bilan d’activités 2017

Intitulé du programme :

Développement du haut débit et du trés haut débit
Développement des services et des usages dans le secteur du numérique

Les actions réalisées :

Indicateurs de
réalisations (1)

Indicateurs de résultats (2)

Actions AP/AE | Réalisati Quantitatif Qualitatif
engagées engag ons
é physique
s
Mise en ceuvre du 0 10 % Appel d'offres lancé
THD
Réalisation des 0 65 % Attribution et lancement
travaux des travaux, réalisation
d'extension du d'un quart du projet. Fin
réseau Régional a attendue pour fin 2018.
Haut Débit Gazelle
Mise a jour du 0 100 % Le catalogue des services a
catalogue de été mis a jour.
services de la DSP L'avenant a la convention a
« La Réunion été passé début 2018.
Numérique »
Suivi et controle 100 % 3 comités de suivi
de la DSP Gazelle Présentation du compte-
rendu d'activités en CCSPL
et commission sectorielle
SUN 10% Pour mémoire :
Engagement des crédits
réalisé en décembre 2016,
Rédaction du cahier des
charges, mise en place
d’'un comité technique
interne de suivi
Co-financement 0 Aucun projet retenu
des projets d'e- au titre du FEDER en
Administration et 2016 et 2017, ce qui
OpenData des a motivé d'autant
administrations plus le projet de
Stratégie de
Développement des
Usages et Services
Numériques (SUN),
afin de stimuler les
initiatives
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2. la poursuite du chantier de la nouvelle route du littoral sécurisée et nouvelle

entrée ouest de saint-denis

Bilan des actions réalisées

Nouvelle Route du Littoral sécurisée (DGAGCTD/DORL)

Indicateurs de réalisations | Indicateurs de résultats
Actions engagées AP/ C? Réalisations N e as
engages hvsiaues Quantitatif Qualitatif
en K€ physiq
Subvention
2014-2020
Subventions FEDER de 78,50 M€
Subvention
Convention AFITF de 100 M€
pour l'année
2017
Contentieux
(police de l'eau, Requétes
DPM , espéeces aupres de la
protégées, mise a - Réalisation CAA de
jour Schéma des ) Bordeaux en
carriéres, PIG) des 27 piles du cours
! grand viaduc
Contentieux en (MT3) 3
indemnisation (TRC _ Les travaux contentieux
et location terrain | AP = 250 M€ q . initiés par le
. es digues D1,
Zac Belvédere) D2 et D3 sont groupement
Référé expertise CP = 2713 on cours MT3 TA de St
technique) ME Denis
P(l)ursui’_ce de la _ Poursuite de - 1490 M€ - Fin des
réalisation des la réalisation de trava,ux travaux du
travaux des contrales attribués waé;Jacnzllz la
f’ethiri'\ﬁ“erspo”r -861 MEHT |  Chaloupe
travaux de ,travgux gMT4)
réalises - Période de
cumulés en | préparation du
2016 (242 marché MT5.2
M€ HT (digue Grande
mandatés sur | Chaloupe - La
I'année 2017) | Possession)
- AOO en cours
MT7
(Echangeur St
Denis)
. o, L . 189
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Indicateurs de réalisations Indicateurs ue resuicacts

] , AP/CP e
Actions engagees engagés Re: I|:ia t:;:s Quantitatif Qualitatif
en K€ physiq
Mesures En 2017 : - Restauration
compensatoires - 17 mesures plages de
(1 achevée et | ponte tortues
16 en cours) marines
- 2,5 M€ - Equipe de
engagés et | sensibilisation
0,52 M€ charte

mandatés approche des
mammiferes
marins
-Plans de
conservation
d'especes
animales et
végétales
-restauration
écologique
reliques forets
semi seches

Nouvelle Entrée Ouest de Saint-Denis (DGAGCTD/DEGC/DAMR)

Indicateurs de réalisations | Indicateurs de résultats
) . AP/CP L
Actions engagees engagé Re; ":? t:lc;:s Quantitatif Qualitatif
en K€ physiq
Nouvelle entrée e
ouest de St-Denis — AP =0 Etudes AmFéIlrj]f'teem;nt
études (MO CP=0 gem
du territoire
Communale)

Nouvelle entrée Fluidité —
ouest de St-Denis — | AP =9 765 Etudes Aménaagement
études (MO CP=0 gem

e du territoire
Reégionale)
B Campagne
P(I;{rlm\ltlSurl\llgulgi(\a/?éure AP =0 géotechnique Fluidité -
St Denis CP = 492 +Concertation sécurité
publique +AVP

. S , . 1
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Interfaces NRL/RN1 a La Possession (maitrise d'ouvrage communale)

Indicateurs de réalisations | Indicateurs de résultats

] , AP/CP L

Actions engagees engagé Re;\ I|s_a tions Quantitatif Qualitatif
en K€ physiques
RN1 -
Aménagement des
interfaces entre la AP =0 Etudes/travaux ) Aménagement
NRL et la RN1 a La CP =56 du territoire
Possession (MO
Communale)

. S L 191
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3 — La politique régionale de mobilité durable et actions en faveur du transport

et déplacements — Projet de monorail entre Sainte-Marie et Saint-Denis

(DGAGCTD/DTD)

Bilan des actions réalisées

Actions Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
AP/CP en k€ | Réalisations Quantitatif Qualitatif
physiques
RN102 TCSP Section e
R AP =0 Résiliation de
CERF/Chaudron 1lere CP = 84 4 Iétude
Phase
RN2 - BAU Sainte- Voir DEER Lancement des Fluidité pour les
Suzanne travaux TC
RN1 - Affectation aux Réalisation de | 5 km de voies
TC de la voie lente AP = 200 Fexpérimentati réservées au Fluidité pour les
descendante du CP = 53,3 P TC
) . on TC
viaduc du Bernica
tﬁ;ﬁggie IStade TCSSI: AP = 600 Etudes Fluidité pour les
. . CP=34 d'opportunité TC
Paul voie provisoire
RRTG Est — RN2 . .
Aménagement ) Ameélioration et
9 . AP = 2 000 Etudes évolution de la
traversee St-Benoit . s o,
CP=0 d'opportunite qualite du
Etudes .
transport public
Rénovation gares Amélioration et
routieres Etudes et ) évolution de la
travaux AP =1 400 Etudes qualité du
CP=0 réalisées transport public
et sécurisation
usagers
RN3/Giratoire  de la | \p _ 3 Etudes Fluidité pour les
Balance (Tampon- - e
L CP=0 preliminaires TC
Saint-Pierre)
Etudes de faisabilité ) Amélioration et
RRTG 2017 a 2021 AP = 820 Etudes évolution de la
CP=0 d'opportunité qualité du
transport public
Aménagement  BAU
entre AP = 240 Lancement de Fluidité pour les
Cambuston/Quartier - .
) CP=0 la consultation TC
Francais/La
Marine/Bel Air
Etudes faisabilité AP =0 Amélioration et
RRTG section Est CP = 328,8 évolution de la
Monorail qualité du
transport public
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ANTICHUIaliulT Cu

RRTG entre St-Denis AP =500 Etudes évolution de la
et Ste-Marie du CP=0 d'opportunité qualité du
Monorail transport public
Etude technique,
juridique f_manuere AP = 150 . Optimisation des
pour gestion et CP=0 Etude transport
. ports
exploitation gares
routieres
Parking-relais de Amélioration et
Duparc Sainte-Marie AP =0 Lancement des évolution de la
CP =1 156 travaux qualité du
transport public
Parking-relais du Amélioration et
Portail a Saint-Leu AP=0 Etudes évolution de la
CP =121,6 qualité du
transport public
Parcs co-voiturage AP =0 Livraison de La Marine : 50 | Optimisation des
Route des Tamarins CP =106,4 parking places transports
Etudes opportunité . Perspectives pour
faisabilité  transport AP =0 Etudes le transport
par cable CP = 44,8 finalisées i
public
Assistance a maitrise
d’ouvrage EGIS AP =0 Planification des
Conseil SETEC CP =61 transports
Pole d'échange Amélioration et
Duparc Ste-Marie évolution de la
AP =0 Lancement des qualité du
CP =59 travaux transport public
et sécurisation
usagers
Etude finalisation
tracé RRTG et AP = 18 Planification des
positionnement  des CP = 30,7 transports
infrastructures
TEE - Etudes AP =60 Planification des
CP =675 transports
Boucles cyclables 2 et AP =170 Lancement des Optimisation des
3 CP=0 études transports
Politique régionale
déplacement  mode AP =0 Planification des
doux PRV CP =49,9 transports
Etudes et assistance
(rjelatlve au tra,nsfert AP =0 Organisation des
e competence _
CP = 33,8 transports
transport
. g o L 193
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RRTG Est RN2 TP
, Ameélioration et
Amenagement  BAU . .
: AP =0 evolution de la
entre Ravine des iy
\ CP =137,7 qualité du
Chevres et Duparc .
transport public
Creajclon d'un modele AP =0 Réalisation des Planification des
multimodal de ,
. CP = 124,2 etudes transports
déplacements
Ftude mobilite | Ap _ g Finalisation de Baisse des
électrique y consommations
CP =18 I'étude
de carburants
EFugle faisabilite projet AP = 0 Finalisation de Baisse de_s
bioéthanol carburant 7 consommations
CP =30,3 I'étude
dans les TC de carburants
Etude bornes de AP = 28,6 Optimisation des
recharge CP =385 Lancement de transports /
I'étude sécurité
Transfert de 1ére année
compétence d’exercice de la
AP = 3441 competence Organisation du
CP=0 transport transport public
interubain et
lancement
d’actions
Financement des
projets des E.P.C.L — Conventionne
suivis dans le cadre ment du projet Amélioration et
de la mesure FEDER de T.C.S.P. de R , :
AP =229 p 250 metres de | évolution de la
6.01 «Trans Eco I'’Avenue de la o,
CP = 213,9 . T.C.S.P. qualité du
Express » Palestine du transport bublic
T.C.O. portp
— Réalisation des
travaux

Financements autres

Actions Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
Réalisation | Réalisations quantitatif qualitatif
s physiques
financieres
Financement du Mise en service Baisse des
matériel roulant de nouveaux L. consommations de
AP =0 véhicules 12 vehicules carburants et
CP =3342 livrés )
meilleure
attractivité des TC
Flnap_cement_ AP = 0 ke Pose d’abris Meilleure
mobilier urbain CP=1041 ] . .
ke finances attractivite des TC
. — o - 194
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projets des E.P.C.I.
suivis dans le cadre
de la mesure
FEDER 4.08 « Poles
d'échanges et
superstructures de
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nt pour les
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- C.ILVLS. - Le
pole d'échanges
de Saint-Pierre ;
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Amélioration et
évolution de la

transports » AP = 766,2 i qualité du
CP =63,6 - CLR.EST - transport public et
Pole d'échanges sécurisation
de Bras-Panon ; usagers
- T.CO. - L€
pole d'échanges
de Saint-Gilles-
Les-Hauts.
. g o L 195
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Fiche Bilan d’activités 2017

4.1 — Une maintenance soutenue du réseau (DGAGCTD/DEER-DAMR)

Bilan des actions réalisées

Indicateurs de Indicateurs de résultats
réalisations
Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif Qualitatif
en K€ physiques
Signalisation Travaux Sécurité et
LT AP =0 71 o,
directionnelle sur le .. fluidite du
. \ . CP=1390 equipements )
reseau a 2x2 voies trafic
Signalisation Travaux Sécurité et
L AP =0 45 L,
directionnelle sur le _ L fluidité du
. N ) CP =81 equipements .
reseau a 2x1 voies trafic
Mise en place Sécurité et
systeme AP =0 ] fluidité du
d'exploitation _ Etudes DCE trafic
CP =90
performant feux
boulevard nord
Programme de 2km (1sens)
renforcement de ] Minéralisation Sécurité et
chaussées Nord AP = 3 000 Etudes et du TPC sens 1 conservation
CP =1 295 Travaux de Rav des S
N du patrimoine
chevres a ste
suzanne Nord
SRN :18 km
X
Programme de . 2 km(z(lzs)ens) Sécurité et
renforcement de AP = 2 400 Etudes et ; )
. _ Enrobés sur conservation
chaussees Est CP =5 055 Travaux o
Bras Panon du patrimoine
et sur St André
SRE : 1,7km
SRN :2
Programme de nouveaux Sécurité
« s ecurite,
renforcement de acces : a fuidification
chaussées Ouest AP = 600 Travaux savanna ot
CP=3451 conservation
SR0:2,1 Km du patrimoine
(RN1A)+1 TAG | 9U P
) (RN1E)
Programme de AP =7 400 Etude et S
renforcement de CP =5 208 Travaux 4,5 km (2x2) Securite .Gt
, + conservation
chaussees Sud o
5 km du patrimoine
Aménagement du AEP=_180 Etudes Sécurité et
carrefour Chemin du h 150 m fluidité du
Cap trafic
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Indicateurs de Inaicateurs ue resuitacs
réalisations
Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif Qualitatif
en K€ physiques
AP=15 200 Maintien a
Exploitation du réseau CP=11 700 | Interventions 393 km ‘dont niveau de
' 140 km a 2x2
sur toute lle . performance
voies
Maintenance et gestion | AE = 4 200 | Interventions 393 "(“ dont M_a|nt|en a
., ' 140 a 2x2 niveau de
du réseau CP =3 140 | sur toute l'lle .
voies performance
RN2 Aménagements et 14}0 m de s
L 2 réfection Viabilite et
securisation a St- AP =0 Travaux , . "
- d'assainissem fluidite
Philippe CP =379 ont
Suppression du créneau AP =0 Sécurité et
de dépassement de St- _ Travaux 1,25 Km + fluidification
. CP = 202 o X
Gilles 1giratoire du trafic
Giratoire nord de St- AP =0 Réalisation Securite et
. Travaux , ; . fluidification
Gilles CP = 804 d’un giratoire :
du trafic
RN — Participation AP = 3 766 Travaux ) Man|ir\1/t:aeﬂ 3eun
SMPRR 2017 — INV CP =3766
performance
RN — Participation | AP =450 | _ . _ Maintien & un
SMPRR 2017 — EQP cp =450 | ~d4P
performance
RN - Participation | AE=3578 | YA ] Maintien & un
SMPRR 2017 — FONCT | CP =3 578 ,y
vehicules performance
RN1A- Cap Lahoussaye AP = 0 Sécurité et
Mise en sécurité - Etude / fluidification
CP = 64 -
du trafic
RN 2 Protection rampe AP =0 Ly
basse vallée St Philippe | CP = 554 | ravaux 0,6 km Securite
. 3 Sécurité
RNS qulper_ngnts de AP__ 2> Travaux 2 tunnels piétons et
securite CP =470 .
cyclistes
s Conservation
RN2 Requalification AP =0 o
Route des laves CP = 627 Travaux 1,5 km du patrn_nome
et tourisme
RN2 Aménagement AP = 0 Sécurité et
Saint Francois / Ste - Travaux finis 400m fluidité du
CP =48 .
Anne trafic
38 places+ De(\)/ﬁtl?%eddeela
Parking Co-voiturage AP =0 .. | 1 place handi+ politique
. Travaux finis mobilité
de la marine CP = 165 emplacement :
, alternative
vélos
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Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif Qualitatif
en K€ physiques
Amenagement Sécurité et
giratoire RN3 / AP =0 Travaux finis 400m fluidité du
RD55/ Rue G. CP =1479 :
trafic
Lebeau ]
Aménagement AP =1 500 Etudes Sécurité et
carrefour RN3 / Ch. CP=0 .
350m fluidite du
D.Moreau/ Rue des .
. trafic
Tamarins ]
RN1 Collectrice cambaie | AP = 7 500 Etudes i Securite et
fluidite du
CP=0 :
) trafic
Doublement Barreau Etudes - Sécurité et
- . AP =1 150 e
liaison plateau caillou _ fluidité du
CP=0 :
trafic
RN1 — Aménagement | AP =1 850
échangeur ZAC CP=0 i .
Renaissance III a St- Travaux Fluidite
Paul (MO SEDRE)
Aide exceptionnelle suite AP =0 Sécurité —
intempéries 31/12/2015 | CP = 554 SR i dégats
a St-Philippe (MO
communale)
Maintien en état piste AP =0 Sécurité —
riviere des Galets a La CP = 186 dégats
; Travaux -
Possession (MO
communale)
Requalification RN2002
a Bras-Panon — section AP = 181
rue des Limites/avenue CP_= 0 Etudes - Sécurité
du Verger (MO
communale)
Appuis techniques et _ Etudes - Sécurité
: AP = 68
expertises su BRGM sur _
CP =37
RN
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4.2 Des investissements accompagnant le développement (DGAGCTD/DEGC-

DEER-DAMR)

Bilan des actions réalisées :

Indicateurs de réalisations

Indicateurs de résultats

Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif Qualitatif
engageé physiques
en K€
Bilan Fluidité -
Nouvelle liaison AP=0 Géotechnique + | intermédiaire Aménagement
RN2 / RN3 Saint-Pierre CP=175 AVP Concertation g_ .
: du territoire
publique
RN3 — Aménagement _ - Choix d'un Fluidité -
Col de Bellevue/St- A(}:)p_ _6%0 Salsclzrll\lechie la débat public | Aménagement
Pierre a par la CNDP du territoire
Réalisation
Réalisation des de 48
RN1 — Nouveau : barrettes de I
: - fondations et . Fluidite
franchissement Riviere AP =0 démarrage des fondations et _sécurite
des Galets CP = 29 612 arrage e de 10
premiers appuis
panneaux de
paroi moulée
A _ Livraison Fluidité —
RN2 - DJeOVS':t'ﬁn de St- CPAZ E ??50 section Est 1,6 km desserte
P (G6-G7) urbaine.
s Achevement .
2 pernde | pp=0 | s man
CP = 186 finitions
. AP=0 Etudes Fluidité — Amgt
Liaison RN1-RN> CP=3 préliminaires du territoire
Sécurisation RN5 — AP =400 Sécurité -
Route de Gilaos CP =0 Ftudes MOE ] fluidité
Liaison RD2/RD4 AP=0 R Fluidité
(MO Département) CP =917
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4.3 — Une plus grande attractivité du territoire (DGAGCTD/DEGC-DEER)

Bilan des actions réalisées

Indicateurs de réalisations | Indicateurs de résultats
Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif | Qualitatif
en K€ physiques
1 ouvrage
d'art neuf
. . . livré + Sécurité —
B Recnstclon | ap =100 | MRS | ropisocy | Pt
- CP =2273 profil en desserte du
Benoit y
travers de la territoire
RN2 sur
450m
RN2002- suppression . . Sécurité -
. : _ Préparation Fluidite — TC
du radier de Sainte AP =0 :
plantations desserte du
Suzanne CP =192 .
territoire
ouvrage sur la
RN2 — Aménagement ravine des Fluidité —
entrée ouest de St- AP =0 Gregues : sécurité
Joseph CP=6 finalisation des
études
Amélioration des Relance Etudes
systeme_s d'echange AP = 0 avec TCO Fluidité
Cambaie/savanna/ /Ecocité S
. CP=0 - . Securite-
Bellemene (ameliorations
ponctuelles)
Amélioration des
systemes d'échanges Fluidité-
RN2 dans I'Est : AP = 3 500 DCE trrgglaux desserte du
CP =34 P territoire
Bras Panon - Paniandy
Saint-André - AP =3800 | DCE travaux Fluidite-
. n desserte du
La Cressonniere CP =76 préet o
territoire
Livraison de la
bretelle
d’insertion vers
Saint-André - le Nord + Bretelle de Fluidité-
Lagouraue AP = 300 | Consultation de 500m desserte du
gourg CP =1 880 maitrise linéaire territoire
d’oeuvre pour
I'échangeur
complet
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Indicateurs de réalisations | In iacs
Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif | Qualitatif
en K€ physiques
RN1 — Hiérarchisation Finalisation
. AP =0 -, s
du reseau CP=0 propositions Fluidite
Possession/Port/St-Paul hiérarchisation
Comptages
RN6 — Fluidification du | AP = 0 trf;:fmle:;‘rf: it
Boulevard Sud CP =75 prefin
reprises en
régie
RN2 — Réaménagement AP =0 Finalisation
échangeur Quartier CP =3 études Fluidité
Francais préliminaires
Etudes
préliminaires
RN1 — Liaison Préparation .
échangeur Bel Air/ ég 8 dossier de A?ue?:r?;g;f:t
RN1C concertation
publique L103-
2
RN1 C — Reconstruction _ S
du pont de la Ravine du AP =0 Etudes Secm._|r|_te,
e . CP =33 Fluidite
Gol a Saint-Louis
RN1 — Echangeur Z14 — AP =0 Géotechnique Desserte du
Saint Pierre CP =65 +AVP territoire
Lancement
RN102 — Requalification appel d'offres Fluidité-
(carrefour AP =0 travaux et desserte du
RN102/RD45) Cp =27 choix du territoire
titulaire
Confortement Riviere AP= 800 ] Elaboration Securlte_
des Remparts CP=0 Etudes DLSE Conservation
2017 B du Patrimoine
Confortement Riviere _ Fin de Sécurité
A AP=10 . .
du Mat CP= 48 Travaux mission Conservation
2017 B MOE du Patrimoine
Confortemen_t Riviere AP= 0 Travaux sur P2 Fin des Securlte_
des Pluies CP= 1 054 ot P1 travaux Conservation
2017 B du Patrimoine
Elargissement de 5 OA AP= 0 Travaux .
Travaux termines sur | Conservation
Ste Rose RN2 CP=440 .
3 OAs du Patrimoine
Grosses réparations
étanchéité ouvrages B . Oas Bel air Sécurité
MHC ACPP__ 12830 ) OX?éBCarés OA Bras Conservation
(16162901) a P Panon aval | du Patrimoine
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Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif | Qualitatif
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RN1A Recalibrage Travaux en Sécurité
ouvrages AP= 0 Travaux cours sur Conservation
assainissement CP= 212 OA fond du Patrimoine
(12157101) Bagatelle
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Fiche Bilan d’activités 2017

4.4 L'amélioration de I'image (DGAGCTD/DEGC-DEER)

Bilan des actions réalisées :

Indicateurs de
réalisations

Indicateurs de résultats

Actions engagées AP/CP Réalisations | Quantitatif Qualitatif
engagé physiques
en K€
6 sections
prioritaires sous
mandat SPLA
AP = 620 Maraina
CP =938 -
Deux sections ) Développement
o . (déviation de La mode doux
Voie Vélo Regionale .
Saline -les-
Bains et Ste- Sécurité
Suzanne)
gérées
en Maitrise
d'oeuvre interne
travaux
Une section
« Déviation de ,
. Développement
_ La Saline -les-
s . AP=0 : 4 km mode doux
Voie Vélo Regionale Bains»
CP =719 -
avec Maitrise R
. . Securite
d'oeuvre interne
travaux
Etude paysagere AP =0 Etude finalisée Pays_age—
globale CP=2 tourisme
Amenageme;pt de_ Marchés de Desserte
pistes forestieres : AP =0 o
CP=2 tra\_/aug to_u_r|§t|que_ +
RF Bébour Bélouve attribues activite sylvicole
AP = 337
CP = 337
Hell-Bourg - Pont (Pour Livraison du 17 km Desserte
des Demoiselles mémoire pont touristique
Budget
SMPRR)
. AP =0 Poursuite des Desserte
RF de la Plaines . .
, CP =10 etudes touristique
d’Affouches
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RF du Volcan AP =0 Poursuite des Desserte
CP =56 études touristique
Plans de Prévention Consultation du
du Bruit dans AP =0 public PPBE I
I'Environnement CP =49 Diagnostic
(PPBE) I et II Etude PPBE II
2,2km VVR
(bidirectionn
Création voie bus RN2 AP =0 elle)+voie
Bel air/ Rav Chévres CP = 4 798 En cours multi VVR+BUS
(15140501) fonctions
dont BAU et
bus)
Mise en ceuvre de ) 2
panneaux d'intérét AP=0 Etudes / sauipement Desserte
culturel et CP =46 Travaux quipem touristique
touristique > Poses
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5.1 Le Plan d'Aide aux Communes — doter le territoire d'équipements publics de

proximité au service de la population (DGACSIREC/DECPRREV)

Bilan des actions réalisées :

Communes Domaine Objet Subvention
ERP Salles de veillée 1001 336,00
Les Avirons ERP Travaux de restructuration de I'Ex Arast 155 786,00
ERP Travaux ADAP de mise en accessibilité : Stade du Tevelave / Complexe sportif/ Mairie 154 160,00
Sport Etudes pour la rénovation de la piscine 72 000,00
Bras-Panon Patrimoine Réhabilitation de I'église de Bras Panon 630 614,00
AEP/EU Modernisation du poste de refoulementde la riviére des Roches 83 050,00
Aménagement Travaux d'assainissement de voiries — Chemin des Mdriers et de I'allée des Benjoins — Subvention complémentaire 154 514
Cllace Aménagement Travaux d'assainissement de voiries — Chemin du Matarum — Subvention complémentaire 157 596
Aménagement Travaux d'assainissement de voiries — Chemin de la Chapelle et Allée des Violettes — Subvention complémentaire 78 769,00
ERP Réhabilitation - construction - extension de la Mairie (1ére tranche) 831 251,00
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 1- Siege de la CINOR (Saint-Denis) 56 839,14
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 2- Parc des expositions (Saint-Denis) 261 993,15
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 3- Maison Carrére (Saint-Denis) 13 315,04
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 4- Médiathéque Alain Peters (Saint-Denis) 25107,25
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 5- (Bibliothéque) Alain Lorraine (Saint-Denis) 22 365,23
CINOR ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 6- Médiathéque de Sainte-Marie 32 285,41
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 7- Centre animalier Grand Prado (Sainte-Marie) 35 148,06
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 8- Funérarium de Bois Rouge (Sainte-Marie) 32 381,62
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 9- Village Bienvenue (Sainte-Marie) 3421241
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 10- Médiathéque de Sainte-Suzanne 45 338,93
ERP Travaux de remise aux normes de I'accessibilité des 11 sites ERP 11- Phare et OTl de Sainte-Suzanne 28 277,76
TCO Culture Centre intercommunal d'enseignement artistique — subvention complémentaire 1149 525,00
Patrimoine Réhabilitation du centre Manin 1363 110,00
ERP Réalisation d’une micro-créche a Bras-Long 194 922,00
Entre-Deux Sport Reéhabilitation de la piste d’athlétisme du Bas du Ruisseau 1475 806,00
Education Extension de I'école maternelle Arc en Ciel 331 287,00
Sport Diagnostic passerelle et tribunes du stade municipale 28 530,00
Etang-Salé Sport Reéhabilitation des cours de tennis 1 et 2 171 000,00
Petite-lle Education Construction de I'école Fleurs de Canne (Financement complémentaire) 182 929,00
Sport Réhabilitation du gymnase (Financement complémentaire) 723 649,00
Plaine des ERP Aménagement rafraichissement Mairie (Aménagement intérieur des zones d’accueil et réalisation des finitions extérieures) 162 428,00
Palmistes ERP Construction d’un local & vocation économique du 1* village 292 950,00
Education Mise aux normes des sanitaires des écoles H Wallon, P Legros, H Lapierre etY Bigot 169 796,00
Education Ravalement de fagade et réfection de I'étanchéité des écoles Charles Vendoméle et Léonide Le Toullec 220 594,00
Le Port Culture Mise en conformité du systéme incendie et d'accessibilité de la salle polyvalente du centre socio culturel FAFAR 147 907,00
Education Travaux d’étanchéité de la toiture terrasse de I'école Paule Legros 33778,00
Sport Réhabilitation du complexe Olivier Manés — Phase 1 382 120,00
Education Extension de I'école Eloi Julenon a Moulin Joli 359 091,00
La Possession Education Transformation de la cuisine centrale de I'école Paul Eluard en cuisine satellite et construction d'une nouvelle cuisine centrale 970 000,00
Education Réhabilitation du satellite de restauration et extension de I'école Victor Hugo 1038 678,00
Sport Réhabilitation du gymnase de Mille Roches 311 457,00
Sport Réhabilitation du Stade de foot de la Cressonniére 703 500,00
ERP Centre de Développement Humain — Mairie Sociale 1350 000,00
Sport Création de la piste de bicross de La Cressonniére 633 470,00
Saint-André Education Mise en conformité de la cuisine centrale de la Cressonniére et des restaurants scolaires 189 691,00
Education Réhabilitation de I'école Raymond Allard 1551 375,00
Education Travaux de peinture et d'étanchéité des écoles Saint-Clair Agénor Maternelle et élémentaire et école élémentaire Etang Cambuston 192 500,00
Education Fabrication et pose de salles modulaires dans les écoles de la commune de Saint-André 300 000,00
Sport Contrdle d’accés et de sécurisation des installations sportives de Saint-André 105 000,00
Education Réhabilitation école Auguste Lacaussade 48 000,00
Saint-Benoit Education Reconstruction du groupe scolaire Denise Salai (2¢ tranche — 20 classes élémentaires) 2315400,73
Education Construction école André Marimoutou (Rive Gauche) 222 018,00
Education Réfection étanchéité et remplacement toitures 11 écoles 749 076,00
Saint-Denis Sport Réalisation d’une aire de Street Work out et de parkour 180 000,00
Education Réalisation de salles de classe en structure Iégéere 850 000,00
ERP Réhabilitation Mairie Annexe de la Montagne 8eme 263 500,00
ERP Création d’une salle de réception a la Croisée 624 197,70
Saint-Joseph - - - -
Culture Financement complémentaire pour la construction de la médiatheque 746 655,81
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Education Délocalisation et reconstruction des écoles Eugéne Dayot et maternelle du Centre — Subvention complémentaire 4000 000,00
Education Réhabilitation et restructuration de I'école primaire de Belleméne 3226 000,00
Education Réhabilitation de blocs sanitaires dans 8 écoles 425 000,00
Education Reconfiguration de I'école élémentaire Combavas 300 000,00
Saint-Paul Culture Extension et réhabilitation de la Médiathéque de St-Gilles les Bains 390 100,00
Sport Construction d'un équipement sportif couvert a Boucan Canot 980 000,00
Sport Construction d'un équipement sportif couvert a Champdemerle 980 000,00
Sport Réalisation de deux terrains en synthétique : Ravine Daniel, Trois Chemins 364 000,00
Sport Construction d'un skate park a la Saline les Bains 162 364,50
ERP Etudes pour la construction de la maison funéraire 81 000,00
Saint-Philippe ERP Travaux d'aménagement de la place des fétes (champ de Foire) 270 000,00
Sport Construction d'un skate park 135 000,00
Education Démolition et Reconstruction de I'école maternelle Elsa Triolet a la Ravine Blanche (11 classes) 2969 450,00
Salnt-Plerre Education Réhabilitation de la structure de I'école Héva 180 000,00
Education Sécurisation des abords de I'école Jean-Paul SARTRE 100 000,00
Education Réfection du réseau de plomberie et menuiserie de la cuisine réfectoire de I'école Pablo Picasso 62 500,00
Sainte-Marie ERP Construction de la nouvelle cité administrative 3097 058,00
Patrimoine Travaux de réhabilitation de I'ancienne usine de Ravine Glissante (tranche 2) - Subvention complémentaire 448 559,00
P Education Etudes de remise aux normes des cuisines des restaurants scolaires (tranche 1) 105 839,28
Education Etudes pour la réhabilitation des écoles élémentaires et maternelles des la Ravine Glissante, de Piton Sainte-Rose et primaire de la Riviére de I'Est 113 400,00
ERP Etudes pour la mise aux normes, sécurisation et rénovation thermique de la mairie de Sainte-Rose 59 400,00
ERP Etudes pour la réhabilitation de la mairie et mise aux normes accessibilité 70 425,00
Salazle ERP Etudes — Agenda de mise en accessibilité progressive du patrimoine d'ERP 111 150,00
Culture Réhabilitation de I'ancienne PMI en école de musique a vocation régionale 64 575,00
Sport Travaux de rénovation des équipements sportifs, €éducatifs et scolaires 504 000,00
Education Réhabilitation de I'école élémentaire Louis Clerc Fontaine 1074 490,00
Education Mise aux normes de la cuisine du 14éme Km 332180,50
Le Tampon Sport Réhabilitation du gymnase William Hoareau 560 000,00
Education Réhabilitation dans 6 écoles du Tampon 3772187,90
Culture Travaux d’extension de la ludothéque de la Plaine des Cafres 40 000,00
™ Education Travaux dans les écoles de Montvert et de Bois de Néfles 129 000,00
Culture Aménagement de la salle multiactivités 629 382,40
Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
Domaine
. . . Mandats émis| Travaux & | Travaux en Travaux
EIR R LS ACEEEIE R sur AP 2017 démarrer cours réceptionnés
Sport 8 471 897 19 191 247,87 7 11 0
Culture/Pat 5611073 10 5 5 0
Education 26 514 262 31 2 647 009,37 8 21 2
Aménagement 390 879 3 312 110,00 0 1 2
Socio-culturelle 0 0 0 0 0
AEP/EU 83 050 1 0 1 0
ERP 9 306 828 27 392 430,15 8 9 0
TOTAL : 50 377 989 91 3542 797,39 28 48 4
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Fiche Bilan d’activités 2017

5.2. Améliorer le quotidien des familles réunionnaises :
- Interventions en faveur du logement

Bilan des actions réalisées :

Améliorer le quotidien des familles — la construction et la réhabilitation de
logements

— poursuivre la mise en ceuvre du dispositif d’amélioration du parc de logements privés

— accompagner la réalisation des projets financés en 2015 de réhabilitation thermique,
énergétique et qualité de vie des logements sociaux

— engager des opérations de réhabilitation au titre du parc locatif social débouchant sur
une accession a la propriété

— poursuivre le dispositif de garanties des préts des bailleurs sociaux pour la construction
de logements sociaux

Indicateurs de réalisation Indicateurs de résultat
Actions Réalisations Réalisations Quantitatif Qualitatif
financiéres/ physiques
budget 2017
Réhabilitation 1,2 M€ engagés et 2 | 212 logements
des logements | M€ mandatés financés en
sociaux réhabilitation avec
accession

Amélioration 13 M€ engagés et |630 logements
des logements 6,7 ME mandatés privés aidés en
privés amélioration
FRAFU — 2 M€ engagés et 1,8
réseaux ME mandatés
primaires concernant des

opérations engagées

avant 2017
Garanties Part garantie par la | 1079 logements
d'emprunts Région de 9,5 M€ en neufs a construire

2017 pour un

volume de préts de

126 M€
) L, . . 207
Bilan d'activités 2017 — Conseil Régional de La Réunion 172



Construction et réhabilitation de logements sociaux

Améliorer
quotidien
familles
réunionnaises

le
des

— Réhabilitation

Mettre en oeuvre les

— Nb de logements a

du parc locatif| partenariats avec la| 1018000€ | 2029 158 € réhabiliter financés :
social SIDR et la SHLMR 212
— Faciliter I'acces|Mettre en ceuvre les — Montant des aides :
a la propriété projets de  réhab. 2 775 680 €
thermiques
Amélioration du|Poursuivre le dispositif — Nombre de familles
parc privé en ladaptant a la] 13000 000 € | 6695 328 € aidées : 630
demande des familles — Nombre
d’entreprises
impactées par les
travaux : environ 300
— Montant des aides
allouées: 7 620 210 €
Construction de Relancer le protocole| 2 020 000 € 1744 916 € 198 000 € Nature des opérations

logements

FRAFU en ciblant plus
précisément certaines
opérations

sélectionnées :

e FRAFU:
Réseaux
Primaires :
ZAC
Renaissance
III

Poursuite de la
réalisation des
engagements
antérieurement
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Bilan du programme 2017 — volet relatif aux interventions en faveur du
logement (axe 5.2)

Budget 2017 Réalisé au %
(BP+DM-+virt) 31/12/17 Budget 2017
AP 20 750 000 € 16 038 000 € 77,29%
INVEST.
CP 10 476 000 € 10469 402 € 99,93%
AE 198 000 € 198 000 € 100,00%
FONCT.
CP 198 000 € - -

. S L 2
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BA 2017 — ELEMENTS DE SYNTHESc

PILIER 2 : ENGAGER LA 2 ,GI'ENERATION DES GRANDS CHANTIERS
REUNIONNAIS

COMMISSION N°3 :
COMMISSION DES GRANDS CHANTIERS,
DES TRANSPORTS ET DES DEPLACEMENTS (CGCTD)

I — LES PRINCIPALES ACTIONS

1 - DEVELOPPER L’A1TRACTIVI'I:I'E DU TERRITOIRE - ACCOMPAGNER LES
PROJETS STRUCTURANTS D'AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DU
TERRITOIRE

- Accompagnement du projet de développement de l'aéroport de Pierrefonds et le
développement de sa zone d'activité,

- Accompagnement de la future Ecocité insulaire et tropicale de I'Ouest,

- Accompagnement du futur PAle Portuaire Industriel et Energétique de Bois Rouge,

- Poursuite de la réflexion stratégique autour de l'aéroport Roland Garros et de la ZAA
Pierre Lagourgue, A

- Amélioration de la desserte aérienne de I'lle et le développement des infrastructures
numeériques.

- Poursuite des projets d'aménagement numérique

2. LA POURSUITE DU CHANTIER DE LA NOUVELLE ROUTE DU LITTORAL
SECURISEE ET NOUVELLE ENTREE OUEST DE SAINT-DENIS SANS PEAGE

- Poursuite du chantier engagé en 2014,

- Achévement des travaux du viaduc de la Grande-Chaloupe,

- Poursuite des travaux maritimes du grand viaduc maritime,

- Poursuite des travaux des digues a Saint Denis,

- Lancement de la procédure d'appel d'offres pour le marché de I'échangeur de St-Denis et
le maintien de l'important dispositif de management environnemental du projet.

- Poursuite des études du nouveau pont sur la riviere Saint-Denis, avec approbation du
bilan de la concertation par la commission permanente.

3. LA POLITIQUE REGIONALE DE MOBILITE DURABLE ET ACTIONS EN FAVEUR
DU TRANSPORT

- Engagement des actions en faveur de la réalisation des premiers troncons du tracé du
R.R.T.G : poursuite des études de faisabilité du monorail entre St-Denis et Ste-Marie,
lancement des travaux d'aménagement de la bande darrét d'urgence de la RN2 en faveur
des transports en commun entre Bel Air a Sainte-Suzanne et Duparc a Sainte Marie
(8 km),...

- Poursuite des actions en faveur du développement des pobles d’échanges et d'aires de
covoiturage : lancement des travaux du pdle d’échange de Duparg, livraison du parking de
covoiturage de La Marine a Ste-Suzanne, poursuite des études du parking-relais du Portail
a St-Leu,...

. o, o L 10
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- Finalisation de |,étUde de falsablllté des boucles de prior S uchies dars 1c riari
Régional Vélo

- Soutien des projets de transport en commun sous maitrise d'ouvrage des EPCI :
financement de TCSP et de pdbles d’échanges, financement des véhicules de transport en
commun et de mobiliers urbains

- Participation a la politique relative aux nouvelles mobilités

- Transfert des contrats et donc des droits et obligations du Département vers la Région
dans le cadre du transfert de compétences relative a la loi NOTRe.

4. LE RESEAU ROUTIER NATIONAL : UNE MAINTENANCE SOUTENUE - DES
INVESTISSEMENTS ACCOMPAGNANT LA CROISSANCE, LE DEVELOPPEMENT -
UNE PLUS GRANDE ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE — L’AMELIORATION DE
L' TMAGE

- Maintien au niveau de service de l'ensemble du réseau routier national par les
renforcements de chaussées, les sécurisations ponctuelles, les confortements d'ouvrages.

- Poursuite du développement du réseau dans le cadre de la politique de grands travaux :
livraison de la 1ére tranche de la section Est (G6-G7) de la déviation de Saint-Joseph et
poursuite de |'opération, lancement des travaux du nouveau pont sur la riviere des
Galets...

- Amélioration de I'attractivité du territoire : études des systéemes d'échanges, livraison de
l'ouvrage des Orangers a St-Benoit, livraison d’'un premier échangeur avec le chemin
Lagourgue a St-André...

- Amélioration de l'image du réseau : signalisation touristique, poursuite de la Voie Vélo
Régionale, aménagement de pistes forestieres...

- Poursuite des études d’aménagement de la route des Géraniums (liaison col de
Bellevue / St Pierre) et bilan de la concertation publique préalable sur la liaison RN2-RN3 a
Saint Pierre.

5. UNE POLITIQUE REGIONALE DE GRANDS TRAVAUX POUR LA RI:EALISATION
D'EQUIPEMENTS DE PROXIMITE DANS LES COMMUNES ET AMELIORER LE
QUOTIDIEN DES FAMILLES REUNIONNAISES

- Poursuite de I'accompagnement des communes avec la mise en ceuvre du PRR II.
- Mise en place d'un cadre d'intervention en faveur de la réhabilitation/amélioration des
logements et poursuite du dispositif de garantie.

IT — LES MONTANTS EN AP ET EN CP (montants arrondis)

INVESTISSEMENT
Secteurs Réalisé en AP Réalisé en CP
Projets structurants et de développement du 13,88 M€ 16,26 M€
territoire (1)
Nouvelle Route du Littoral (2) 250,00 M€ 271,39 M€
Mobilité durable — Transports (3) 10,73 M€ 7,05 M€
Réseau routier national (hors NRL) (4) 67,62 M€ 88,82 M€
S/total 2+3+4 328,35 M€ 367,26 M€

Equipements de proximité — Quotidien des 66,42 M€ 41,01 M€
familles réunionnaises (5)

Total 1+2+3+4+5 408,65 M€ 424,53 M€

. S L 11
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FONCTIONNEMENT
Secteurs AE CcpP

Projets structurants et de développement du 0,25 M€ 0,29 M€
territoire (1)
Nouvelle Route du Littoral (2) 0,20 M€ 1,01 M€
Mobilité durable — Transports (3) 0,27 M€ 24,40 M€
Réseau routier national (hors NRL) (4) 7,39 M€ 6,25 M€
) S/total 2+3+4 7,86 M€ 31,66M€
Equipements de proximité — Quotidien des 0,20 M€ 0 M€
familles réunionnaises (5)

Total 1+2+3+4+5 7,86 M€ 31,95 M€
| Total investissement + fonctionnement 416,96 M€ 456,48 M€
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INDICATEURS DU PILIER 2

AMELIORER L’ETAT DU RESEAU ROUTIER

INDICATEURS DE REALISATION
, Réalisation | Taux de ,
Intitulé Cible 2020 2017 réalisation cumulé
depuis 2016
21 Taux de realisation du chantier de 90 % 14 % 26 % (1)
la NRL
2.2 L[nea|r © fje reseau routier 103,5 km 38,5km 84,5 km
réhabilité ou crée
2.3 |Nombre d'ouvrages d'art 101 31 53
réhabilités ou crees
(1) Pour info : 52 % en cumulé depuis le début de I'opération
INDICATEURS DE RESULTAT
i . Réalisation Tendance
Intitule Cible 2020 2017 observée
. . Pas de tendance :
2.4 Nombre de jours de perturbations 27 jours 27 jours 0 a l'ouverture de
de transports par an
NRL
FACILITER LES TRANSPORTS COLLECTIFS ET/OU ALTERNATIFS
A LA VOITURE INDIVIDUELLE
INDICATEURS DE REALISATION
. Réalisation | , eIl ,
Intitule Cible 2020 2017 réalisation cumulé
depuis 2016
55 Longueur de TCSP realise sur le 11,7 km 3,8 km 3,8 km
TEE
58 Nombre de places gle_covmturage 400 50 153
soutenues par la Région
29 Nombre de km de piste cyclable | 3 454 g5y 8,5 km
construits ou rehabilités
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_ . Réalisation Réalisation
Intitulé Cible 2020 2017 2016
Saint-
Pierre-
Saint-
Denis: Saint-Pierre- | Saint-Pierre-Saint-
O1 : 1h30 |Saint-Denis: |Denis:
01 : 1h40 01 : 1h46
Saint-Paul-
Temps de transport moyen des Saint- Saint-Paul- | Saint-Paul-Saint-
2.6 |transports en commun en heure | Denis: Saint-Denis: |Denis:
de pointe sur le linéaire aménagé 04 : 50104 : 1h00 04 : 1h03
min
Saint-Benoit- |Saint-Benoit-Saint-
Saint- Saint-Denis: |Denis:
Benoit- E2 : 1h10 E2 : 1h20
Saint-
Denis:
E2 : 1h00
Réalisation Taux de réalisation
Intitulé Cible 2020 cumulé depuis
2017
2016
, Méthodologie
2.7 Nombre de voyageurs transportes 4.8{64 43,39 millions| calcul en cours
en transport collectif millions PP
redéfinition
CONSTRUIRE LES GRANDS EQUIPEMENTS DU TERRITOIRE
INDICATEURS DE REALISATION
Intitulé Cible 2020 e Taux de
Réalisation | ., .. .. ,
2017 réalisation cumulé
depuis 2016
2.10 |Superficie des installations 0 0 0
aéroportuaires créées ou
aménagées
Plan de relance régional : taux de
2.11 | 7 T 200 M€ 50,38 M€ 31 %
réalisation du PRR
312 Part de foyers/entreprises couverts | 54 478 (en 0 0
' par le THD 2023)
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IV W

INDICATEURS DE REALISATION

Intitulé Cible 2020 e Taux de
Réalisation | ., .. .. ,
2017 réalisation cumulé
depuis 2016
713 N,omb.rg ,de logements sociaux 800 212 212
réhabilités
214 Nonjpre,de logements prives 2 400 615 264
améliores
CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL
INDICATEURS DE RESULTAT
Intitulé Cible 2020 s Taux de réalisation
Réalisation . .
2017 cumulé depuis
2016
2.15 | Retombées économiques de la 476 M€ 920 M€

commande directe et indirecte de

la Région sur le BTP
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BILAN D'ACTIVITES 2017
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

PILIER 3 : LIBERER LES ENTREPRISES,
LIBERER LES ENERGIES

La loi du 07 aolt 2015 portant « Nouvelle Organisation Territoriale de la République
(NOTRe) » confie désormais a la Région la responsabilité du développement économique.
La collectivité dispose ainsi de la compétence exclusive pour définir et décider de I'octroi
des aides aux petites et moyennes entreprises et aux entreprises de taille intermédiaire
dans la région. A cette compétence renforcée, deux dimensions y sont ajoutées :
I'Tnnovation et I'Internationalisation.

Dans le cadre de cette loi, la Région a adopté en 2016 son Schéma Regional de
Développement Economique d’Internationalisation et d'Innovation (SRDEII) approuvé par
le Préfet de Région en mars 2017.

Ainsi, I'année 2017 a permis de consolider le schéma de gouvernance avec l'identification
des comités thématiques et des comités de filieres.

Ce schéma de gouvernance a été présenté lors de la CTAP en novembre 2017.

De plus, les premiers comités thématiques du SRDEII se sont tenus notamment sur le
volet « internationalisation », « ingénierie financiére » et « innovation » :

-Le premier comité « innovation » a fait un état des lieux de I'écosysteme de I'innovation
et a proposé la mise en place d'un AMI (Appel a Manifestation d'Intérét) a destination des
acteurs de la recherche et de l'innovation.

-Le comité « internationalisation » s’appuie sur les réflexions et les actions du PRIE. Des
sous-comités thématiques dans le volet « internationalisation » ont été identifiés.

-Sur le volet « ingénierie financiere », la signature des accords de financement avec le FEI
s'est déroulée le 12 septembre (50 M€), de plus, le 6 novembre la Région a signé une
convention avec BPI France pour la mise en place d'un « fond garantie régionale ». Enfin,
deux AMI ont été lancés le 20 septembre pour les outils d’equity et de dette.

Enfin, la conférence économique territorial prévue chaque année dans le schéma de
gouvernance du SRDEII a eu pour thématique cette année I'ancrage territorial les 7 et 8
décembre derniers.

Par ailleurs, dans le cadre du projet européen GROWRUP qui stimule la création et la
croissance d'entreprises innovantes de I'’économie verte et bleue pour réduire le chomage
de longue durée dans les régions ultrapériphériques, les Canaries ont accueilli les 11,12 et
13 septembre 2017 le 1er workshop Grow Rup.
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Clnq des régions ultrapériphériques dont la Réunion ont partiCti d Cect evernciicrt acsaiic
a échanger les expériences, bonnes pratiques et idées pour un développement des terres
d’Europe dans le monde de fagon pérenne et durable.

En novembre 2017, la Région Réunion, a son tour, a accueilli les autres RUPs du projet
GROW RUP afin de faire partager les différents outils que la Région met a disposition des
entreprises sur son territoire (dispositif SAV, Financiere Région...). Ainsi ont pu étre
organisés des ateliers de travail sur le theme de I'économie verte et innovation sociale ou
encore les projets innovants avec des témoignages d’entreprises.

Ainsi, la rénovation de la politique régionale en matiere économique a permis de renforcer
le soutien en faveur des secteurs prioritaires, et existants. S‘appuyant sur des orientations
stratégiques définies de concert avec les différents acteurs, la Région a entrepris de
fournir une réponse adaptée aux différents profils des entreprises réunionnaises, par le
biais des dispositifs européens soutenus par le POE FEDER 2014-2020, mais aussi par celui
des dispositifs régionaux.

ENGAGEMENTS ECONOMIE ET TOURISME

m 2017
m 2010-2017

Le total des engagements en faveur de I'économie, du tourisme, du numérique
et de la recherche-innovation (chapitre 909 et 939 uniquement) s'éléve a plus
de 430 690 936 € de 2010 a 2017, dont un engagement de 100 833 571 € en
2017.

PAIEMENTS ECONOMIE ET TOURISME

616 4 €

m 2017
m 2010-2017

. S L 217
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Le total des paiements en faveur de I'économie, du tourisriic et uc1a reciiercine
innovation (chapitre 909 et 939 uniquement) s'éléve a plus de 356 902 851 €
de 2010 a 2017, dont un montant total de paiement de 61 614 954 € en 2017.

RENFORCER, FAIRE EVOLUER LES DISPOSITIFS EXISTANTS ET METTRE
EN PLACE LES ELEMENTS DE RUPTURE

I - RENFORCER L’ENSEMBLE DES FACTEURS DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE LA REUNION

1 - COMPETITIVITE DU TISSU ECONOMIQUE LOCAL

1.1 — Une attention particulierement forte pour le soutien aux TPE-PME

Le dispositif « Soutenir, Accompagner, Valoriser » (SAV) a pris forme au 1 mars 2017
avec le recrutement de 8 personnes (5 en interne et 3 en externe) aux postes de
Conseillers SAV. Compte tenu de la diversité des profils des candidats et de leurs
expériences professionnelles, une formation a l'accueil et a l'orientation des porteurs de
projets de création/reprise/développement d’entreprise leur a été dispensée afin d’assurer
un méme niveau d'information pour tous et une qualité de prestation égale.

Ainsi, tout le mois de mars a été consacré a la rencontre des différentes structures et
organisations intervenant dans le champ de la création/reprise/développement
d'entreprise.

Les agents ont également suivi une formation « I'accueil en situation difficile » organisée
par le CNFPT.

Cette phase de formation essentielle au démarrage du SAV reste toujours d'actualité car
les dispositifs évoluent, et l'acces a une information constamment mise a jour est
indispensable.

Pour parfaire leur connaissance, une période dimmersion au sein des antennes de la
Chambre de Métiers a été en outre réalisée durant le dernier trimestre.

De méme, plusieurs conseillers ont pu, chacun a leur tour, participer a un comité de prét
Initiative Réunion ou Réunion active afin qu'ils puissent mieux comprendre les attentes de
ces instances et ainsi mieux informer les porteurs de projets.
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Les guichets d’accueil ont été implantés :

a Saint-André : antenne Est
a Saint-Paul : antenne Ouest
a Saint-Pierre : CPOI. Des permanences sont également assurées une fois par
semaine a I'antenne de Saint Joseph et prévues, un peu plus tard, sur le Tampon.
Annexe de I'notel de Région a Saint-Denis.
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Au total, sept conseillers, assurent I'accueil au sein des antennes régionales.

Par ailleurs, un travail partenarial a été engagé durant I'exercice 2017 avec :

les chambres consulaires

le Conseil Régional de I'Ordre des Experts Comptables (CROEC)

o Formation/sensibilisation des conseillers SAV par le CROEC a la création
d'entreprise et au RSI ;

o Echanges d'informations entre les conseillers SAV et les experts comptables sur
les différents dispositifs mis en place pour les porteurs de projets ;

o Orientation du public vers les experts comptables lorsque cela est nécessaire ;

Pole Emploi : rencontre avec les conseillers, échanges d‘informations sur les

différents dispositifs.

Ce travail devrait aboutir a la signature de conventions destinées a formaliser le cadre du
partenariat entre la Région et ces partenaires.

Quelques chiffres :

Homme
Femme

TOTAL

(0] TOTAL

316

71,98%

197

67,93%

139

67,48%

90

55,56% 742 67,64%

123

28,02%

93

32,07%

67

32,52%

72

44,44% 355 32,36%

439

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

1

290

1

206

1

162

Répartition par Zone Géographique

40,02%

26,44%

18,78%

1 1097 100,00%

14,77%
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Répartition par Age

40,00%

35,00% 33,43%

30,00%

25,00%

22,06%

20,00% 17,53%

15,00% 12,24%

10,00%

5,00%
? 0.48% 1,54%
0,00% o

ND <20 [20-25] [26-30] [31-40] [41-50] >50

Autre

Test d'activité

Reprise

Développement

Création 749
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Répartition par Type de projet

Répartition par Secteur d'Activité

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% 7,96%

5,31% 5,03%
5,00% 2,749 849
0,
0005 I 0,27% . m B

I I I I I I I
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40,62%

35,22%

. L . 2
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1.1.1 - L'amélioration des outils d’ingénierie
la création de «la financiére région réunion » pour une
simplification des aides

Le schéma ci-dessous offre une lecture globale des instruments financiers déployés par la
collectivité a partir de 2017.

REGION REUNION
AUTORITE DE GESTION

!

ALLOCATION SUR LES FONDS PROPRES DE LA COLLECTIVITE

La Financiére Région Réunion
FONDS FEDER + BEI (Juncker)

Fonds de Fonds
Préts Taux Réduit

Outil de Dette

Garantie
TPE et PME
avec Bpifrance

Outil de Garantie

Capital Risque Fonds de Fonds
Run Croissance Il Capital Risque

Outil de Capital

Les Instruments Financiers déployés par la Collectivité peuvent se présenter selon deux
grandes catégories :

« Les outils financés sur les Fonds Propres de la Région ;

» Les outils adossés aux fonds Européens, notamment au FEDER.

a) Les outils financés par les fonds propres de la Collectivité Régionale

Deux catégories d'instruments financiers sont d'ores et déja déployés :
* Un outil de « fonds propres » avec le FCPR : Run Croissance;
» Deux outils de garantie.

1. FCPR : Run Croissance

Les outils RUN CROISSANCE ont été lancés en 2012 et leur gestion fut confiée a ACG
Management, a la suite de sa sélection dans le cadre d'un appel d’offre piloté par I'AFD.

ACG MANAGEMENT est une société de gestion indépendante créée en 2000, investissant
en capital sur le territoire réunionnais depuis 2002, au travers de différents véhicules
d'investissements successifs (FCPR ALYSEVENTURE, SCR REUNION DEVELOPPEMENT, FIP
Région Réunion 2005, FIP Outremer 2011).

RUN DEVELOPPEMENT et RUN CROISSANCE, représentent 30 M€ de capital risque pour
les TPE et PME de la Région Réunion :

. S L 21
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