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ANNEXE 2

ETAT DES DEMANDES DE REMISE GRACIEUSE 2018

Exercice N° de pièce Nom du débiteur Objet du titre
Montant du 

principal

Montant 

des frais 

de 

poursuite

Reste à 

recouvrer ou 

montant 

remise 

gracieuse

Motifs concernant la demande de remise gracieuse 

du titre

2015 115 LYCEE ROCHE MAIGRES RBT TROP PERCU SBV. AR20120565               96,00                -                   96,00   difficultés de trésorerie

2015 116 LYCEE ROCHE MAIGRES RBT TROP PERCU SBV. AR20120898             100,00                -                 100,00   difficultés de trésorerie

2016 144 SENANEDJ Benoit Mathieu
Indemnisation dégâts domaine routier suite accident de la 

route
         4 160,85                -              3 391,30   Situation financière difficile, faible ressource

2017 814 RANAIVOSOA Tantely Inscription CRR Saint Denis 2017-18             320,00                -                 320,00   difficultés financières

2017 547 FRAC Loyer du 1/4/2017 au 31/03/2018 - Maison Bédier        30 000,00                -            30 000,00   moyens budgétaires très limités

2018 503 FRAC Loyer du 1/4/2018 au 31/03/2019 - Maison Bédier        30 000,00                -            30 000,00   moyens budgétaires très limités

2018 286
Club Export Réunion Océan 

Indien
Loyer du 1er janvier au 31 décembre 2018 - MRST        19 480,02                -            19 480,02   

dde une MAD gracieuse locaux au titre du Plan 

Régional d'Internationalisat° des Entreprises 

2018 205 AURE Marie Elsie
Remboursement allocat° stage Pratique, car stage déjà 

gratifié (défraiement)
            150,00                -                 150,00   Situation financière difficile, pas de revenu

2018 518 CHANE SAM Mickael

Dde reversement alloc°stages pratiques à la Réunion 

(ASPR) pour défaut d'orientation du dossier vers 

alloc°stages pratiques en mobilité (ASPM) 

            800,00                -                 800,00   Etudiant, sans travail et non imposable

TOTAL        85 106,87                -            84 337,32   

REGION REUNION / DAF
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ANNEXE 3

Exercice N° du Titre Nom du redevable Motif de la présentation

2016 T-417 CORRE Richard Alex 0,03 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-275 DIGITAL REUNION 0,05 RAR inférieur seuil poursuite

2017 T-497 CORRE Richard 0,05 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-769 FORESTIER Catherine 0,06 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-599 Institut de recherche pour le dével 0,20 RAR inférieur seuil poursuite

2017 T-665 ASSURCO ASSURANCE 0,30 RAR inférieur seuil poursuite

2014 T-41 Office de tourisme de Saint Paul 0,80 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-791 MARIMOUTOU Gael 3,00 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-444 Société réunionnaise de téléphone 4,62 RAR inférieur seuil poursuite

2017 T-55 ELECTRICITE DE FRANCE 7,24 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-302 SFR ENTREPRISES LTB N 8,65 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-301 SFR ENTREPRISES LTB N 8,72 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-530 AZOR Julie 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-818 BLUKER Leonel 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1431 CERVEAUX Marie Edwige 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-537 CONDE Stephanie 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1364 GROSSET Catherine 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-777 KICHENASSAMY ALAMELOU 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1320 LAVIGNE Martin 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-341 LHOMOND JEAN LOUIS . 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-248 MARA Prescilla 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1326 MARA Prescilla 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1382 MARA Laetitia 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1254 MARIAMON Jean Laurent 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-159 MAZELIN Arthur 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1334 NAGAMAPATCHIAPIN Beat 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1387 OLOT Doriane 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-362 ORIOL JEAN LUC Nc 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2016 T-733 TURPIN Fany Emilie 15,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1226 FIRMANG Roger 30,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-365 PONAPIN-EGAMBARAREDDY 30,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-368 VARONDIN M Annick 30,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-270 BUFFA BERTEAUD Nc 100,00 RAR inférieur seuil poursuite

2015 T-1413 DI DONATO Christophe 196,00 Combinaison infructueuse d actes

2014 T-80 POUVIN HENRI PAUL 642,41 Certificat d irrecouvrabilité pour le débiteur

2014 T-195 Association culturelle le Cyclon 861,66 PV perquisition et demande renseignement négative

2014 T-135 HOARAU SARAH 1 000,00 PV perquisition et demande renseignement négative

2014 T-79 BLARD LAURENT 2 157,56 PV carence

2014 T-188 Centre d'accompagnement 2 897,28 Combinaison infructueuse d actes

2015 T-292 SOCIETE LOCA FUN 2B 2M 2 989,60 Combinaison infructueuse d actes

2015 T-260 CILLON Roberto 3 989,50 PV carence

2014 T-189 Centre d'accompagnement 9 814,33 Combinaison infructueuse d actes

2016 T-122 ENERGY RUN 15 132,47 Poursuite sans effet

Nombre 43           TOTAL 40 159,53

    DEMANDE D'ADMISSION EN NON VALEUR PRESENTEE EN 2018 PAR LE PAYEUR REGIONAL

Montant restant à 

recouvrer

REGION REUNION / DAF

376

E
n
v
o
y
é
 e

n
 p

ré
fe

c
tu

re
 l
e
 2

8
/0

2
/2

0
1
9

R
e
ç
u
 e

n
 p

ré
fe

c
tu

re
 l
e
 2

8
/0

2
/2

0
1
9

A
ff
ic

h
é
 l
e
 2

8
/0

2
/2

0
1
9

ID
 :
 9

7
4
-2

3
9
7
4
0
0
1
2
-2

0
1
9
0
2
2
6
-D

C
P

2
0
1
9
_

0
0
0
7
-D

E



ANNEXE 4

Nom du débiteur
Objet des litiges

Identifiés en 2018

Montant réclamé 

par le redevable

Risque estimé 

par le service

Provision 

constituée
Observations

ILEVA Contestation d'un titre de 2018 1 693 484,00 0,00 0,00
Conformément à l’avis du conseil 

juridique

KASSAMALY DOMMAGES TRAVAUX PUBLICS 3 483,47 0,00 0,00
Non significatif / seuil 

représentativité du risque

MONJOL CONTENTIEUX FONCTION PUBLIQUE 6 000,00 0,00 0,00
Non significatif / seuil 

représentativité du risque

ILEVA OPPOSITION TITRE DE RECETTE 1 086 779,00 0,00 0,00
Conformément à l’avis du conseil 

juridique

AXIMA CONTENTIEUX MARCHE PUBLIC 825 019,93 250 000,00 250 000,00
Risque évalué à 30 % de la demande 

indemnitaire

BOURBON FROID CONTENTIEUX MARCHE PUBLIC 146 889,00 0,00 0,00
Conformément à l’avis du conseil 

juridique

VINCI CONTENTIEUX MARCHE PUBLIC 28 954 526,87 0,00 0,00

Dépenses prévues au marché

Elles doivent être réglées sur la base 

et dans le cadre dudit marché

SINIMALE DOMMAGES TRAVAUX PUBLICS 760,00 0,00 0,00
Non significatif / seuil 

représentativité du risque

BOURBON LUMIERE CONTENTIEUX MARCHE PUBLIC 15 860,88 0,00 0,00
Non significatif / seuil 

représentativité du risque

BEDIER DOMMAGES TRAVAUX PUBLICS 408 000,00 0,00 0,00
Conformément à l’avis du conseil 

juridique

DESBY CONTENTIEUX FONCTION PUBLIQUE 124 000,00 0,00 0,00

HIROU LIQUIDATION ENTREPRISE RECOURS INDEMNITAIRE1 997 083,71 200 000,00 200 000,00 Requête présentée devant le CAA

HERODE CONTENTIEUX FONCTION PUBLIQUE 16 369,00 0,00 0,00
Non significatif / seuil 

représentativité du risque

BARCELO CONTENTIEUX FONCTION PUBLIQUE 139 589,40 0,00 0,00
AFFAIRE DEJA JUGEE DEVANT 

TA REUNION

PAYEUR REGIONAL Régularisation comptable Provision 2015 et 2016 27,40 27,40

TOTAL 35 417 872,66 450 027,40

                                                             ETAT DES PROVISIONS A CONSTITUER EN 2018

REGION REUNION / DAF
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ANNEXE 5

Nom du débiteur Objet du titre

Montant 

réclamé par 

le redevable

Risque 

estimé par le 

service

Provision 

constituée
Observations

LES FILMS ELEMENTAIRES Contestation du titre N°289/2016 concernant 75 000,00 75 000,00 75 000,00 Contentieux réglé

le non tournage d'un film à la Réunion

ARTISAN FILM Contestation du titre N° 167/2016 concernant le 35 022,00 35 022,00 35 022,00 Contentieux réglé

remboursement d'un trop perçu de subvention

TOTAL 110 022,00

ETAT DES REPRISES SUR PROVISIONS CONSTITUEES EN 2017

REGION REUNION / DAF
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TRIBUNAL ADMINISTRATIF DE LA REUNION 

 
 
 

Recours en contestation de la validité de la résiliation du contrat 
et tendant à la reprise des relations contractuelles 

 

 
POUR : 

 
1/ la société GTA, SAS au capital de 20.000 € immatriculée au registre du commerce et 

des sociétés de Saint Denis sous le numéro 488 740 689 ayant son siège social au 2 allée 
Bonnier, Immeuble Europa, 97400 Saint-Denis, représentée par son président en 
exercice, domiciliée en cette qualité audit siège, agissant tant en son nom et dans la 
défense de ses intérêts propres, qu’en qualité de mandataire solidaire du groupement 

des entreprises  GTA / CTA / STA 
 
2/ CTA, SARL au capital de 20.000 € immatriculée au registre du commerce et des 
sociétés de Saint-Denis sous le numéro 488 741 091, ayant son siège social au 2 allée 
Bonnier, Immeuble Europa, 97400 Saint Denis, représentée par son gérant en exercice 
domiciliée en cette qualité audit siège 
 
3/ STA, SARL au capital de 20.000 € immatriculée au registre du commerce et des 
sociétés de Saint-Denis sous le numéro 497 595 199, ayant son siège social au 2 allée 
Bonnier, Immeuble Europa, 97400 Saint Denis, représentée par son gérant en exercice 
domiciliée en cette qualité audit siège 

 
Requérantes 

 
Maître Frédéric CERVEAUX, avocat au barreau de Saint-Denis, demeurant 25, rue Sainte 
Anne, 97400 Saint-Denis, tél. 02 62 29 30 14, fax. 02 62 21 98 71, courriel : 
frederic.cerveaux@avocats-cerveaux.fr 

 
Contre : 
 

 Une décision de la REGION REUNION en date du 16 août 2018 prononçant la 
résiliation aux frais et risques du Groupement GTA/CTA/STA du marché 

REG/2015 34 24 – Lot n°1 - Marché de réhabilitation du lycée Emile Boyer de la 
GIRODAY 

 
La Région Réunion, Hôtel de région Pierre Lagourgue, avenue René Cassin, BP 67.190, 
97801 Saint Denis Cedex 9, représentée par son Président en exercice, domiciliée en 
cette qualité à l’adresse sus-indiquée, en qualité de Maître d’Ouvrage de l’opération 
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I SYNTHESE DU MEMOIRE 
 
 
1.1 Motivation de la demande 

1. Par marché notifié le 22 janvier 2016, la Région Réunion a confié au Groupement des 
entreprises GTA / STA /CTA, dont GTA est le mandataire, les travaux du lot n° 1 du Marché 
de réhabilitation du lycée Emile Boyer de la GIRODAY. Le montant initial du marché est 
de5.967.000,00 € H.T. (tranche ferme ainsi que les 6 tranches conditionnelles) 

2. Par courrier en date du 16 août 2018, la Région Réunion, Maître d’Ouvrage notifie au 
Groupement GTA/CTA/STA qu’elle procède à la résiliation aux frais et risques du 

Groupement GTA/CTA/STA du marché REG/2015 34 24 – Lot n°1. 

Pièce 1 - Lettre de résiliation  du 16 août 2018 

3. La Région Réunion invoque pour ce faire que le Groupement GTA/CTA/STA ne s’est pas 

acquitté de ses obligations dans les délais contractuels 

La Région Réunion indique en outre que la défaillance du Groupement a été constaté par : 
· la non-conformité de certains ouvrages aux dispositions contractuelles,  
· le non-respect des règles de sécurité pointé à plusieurs reprises par le CSPS et, 
· le non-respect de la réglementation vis-à-vis de la sous-traitance 

4. Le Groupement GTA/CTA/STA conteste la régularité de la résiliation dudit Marché 
Travaux par le Maître d’Ouvrage, qu’elle considère cette résiliation abusive 

5. Premièrement, le Groupement GTA/CTA/STA a été confronté dès le début du délai 
contractuel à la survenance de multiples difficultés dont les causes lui sont extérieures, ce 
dont il a régulièrement informé les Maîtres d’œuvre et Maîtres notamment de leurs effets. 
Et conséquences sur le bon déroulement du chantier 

6. Ces difficultés peuvent être résumées [liste non exhaustive] comme suit : 

· retard dans l’exécution d’opérations préliminaires à la charge du Maître d’Ouvrage 
(telle que la mise à disposition des parties des ouvrages à réhabiliter), 

· retard dans les délais de validation des documents d’exécution (plans, Fiches 
Techniques Modificatives, etc…), 

· exécution de prestations supplémentaires nécessaires au bon achèvement de 
l’ouvrage, à la demande du Maître d’œuvre, 

· rencontre de difficultés qui ont perturbés l’avancement des travaux, notamment 
difficultés d’organisation et de coordination entre les divers lots, 

· désorganisation conséquente des travaux en raison du non-respect des délais de 
règlement des acomptes mensuels (autrement appelés situations mensuelles de 
travaux) de la part du Maître d’Ouvrage ce qui a mis les sous-traitants de 
l’entreprise en difficulté et les conduit à quitter le chantier et/ou à privilégier 
d’autres marchés pour leur permettre de faire face à leurs obligations (paiement 

des salaires, charges, impôts et taxes, etc.). 

7. Face à ces difficultés objectives, le Groupement GTA/CTA/STA a réagi et a pris des 
mesures pour en limiter les répercussions et minorer autant que faire ce peu les 
conséquences sur les délais d’exécution. Tels notamment, l’exécution des travaux 
supplémentaires préalablement à leur notification par le Maître d’Œuvre, l’aide de 

trésorerie auprès d’un sous-traitant VRD afin de suppléer aux retards récurrents et 
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importants du Maître d’Ouvrage, ou encore la réalisation de prestations de coordination 
afin de combler les défaillances de l’OPC 

8. Compte tenu de l’étendue et de l’évolution majeure des modifications apportées au Marché 

Travaux, et à ses conditions d’exécution, le Groupement GTA/CTA/STA s’est trouvé dans 
l’incapacité de tenir les délais d’exécution prévus au Marché Travaux. 

9. Deuxièmement, le Groupement GTA/CTA/STA démontrera que les manquements invoqués 
par le Maître d’Ouvrage et/ou le Maître d’œuvre aux termes de ses divers mises en 

demeure et/ordre de service coercitifs, auquel il a été répondu, ne sont pas d’une part, 

d'une particulière gravité au regard de ses obligations contractuelles, tout autant que ces 
manquements pouvaient être repris dans le cours des travaux dès lors que la réception 
n’était pas en mesure d’être prononcée et d’autre part, qu’ils ne sont pas tous justifiés.  

10. Les manquements invoqués, résultent pour leur grande majorité d’une exécution non-
achevée, les travaux étant en cours, d’autres ne pouvant être entrepris en raison de la 

défaillance des titulaires des autres lots, mais ce ne sont pas des manquements de nature à 
rendre impropre les ouvrages de l’usage auxquels ils sont destinés 

11. Par conséquent, il y a lieu de requalifier les motifs de la résiliation unilatérale par le Maître 
d’Ouvrage dudit Marché Travaux en résiliation injustifiée et d’accorder au Groupement 

GTA/CTA/STA les dédommagements auxquels il peut légitimement prétendre suite à la 
résiliation abusive, à savoir le règlement au titre des dépenses réalisées et de tout ce qu’il 

aurait pu escompter financièrement dans l’exécution du Marché́ Travaux 

 

1.2 Valorisation de la demande 
 

12. La valorisation de la demande du Groupement GTA/CTA/STA comprend l’ensemble des 

coûts du Groupement liés au Marché Travaux, et comprend notamment, les coûts de tous 
les travaux exécutés en date du 03 septembre 2018, le repli et prestations de mise en 
sécurité, ainsi que les surcoûts liés aux retards d’exécution subis par le Groupement 

GTA/CTA/STA 

13. La valorisation est basée sous réserve de validation et de paiement de la situation de 
travaux émise par le Groupement GTA/CTA/STA en date du 17 octobre 2018 et 
correspondant à l’état d’avancement constaté le 03 septembre 2018. Nota : à la date de 

rédaction du présent mémoire, la dernière situation de travaux payée est celle relative au 

mois de janvier 2018 

14. La valorisation comprend les différences de montant entre les devis établis par le 
Groupement GTA/CTA/STA pour les prestations supplémentaires et les prix provisoires 
notifiés par le Maître d’Œuvre (Ordres de Service Exécutoires) 

15. La valorisation comprend également la perte du Groupement GTA/CTA/STA de sa marge 
bénéficiaire sur la part du marché non exécutée du fait de la rupture, ainsi que le préjudice 
constitué par la sous facturation de la partie du chantier réalisée par rapport à celle 
perdue, l’achat de matériel en vue de l’exécution complète du marché, le licenciement 

d’une partie de ses salariés et des dépenses de personnel engagées pour l’exécution de ce 

marché 
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17. La valorisation comprend aussi les frais inerrants au traitement du contentieux 

Désignation Montant H.T 
(en €, et base marché) 

Règlement des prestations au titre du Marché : Selon situation de travaux du 18 octobre 2018 établi suivant 

l’avancement constaté au 31 août 2018 - Montant cumulé (base marché) : 2 336 531,12 € H.T 

 
Les écarts entre les Prix Nouveaux notifiés et les demandes du Groupement 

 
39.454,96 € 

 
L’indemnisation des pertes d’exploitation 

 

544645,33€ 

 
Pièces fabriquées mais non posées (BM Structure) 

 
26 529,72 € 

 
Frais inhérents au traitement du contentieux 
Y compris peines et soins 

 

25.000,00 € 

 
Préjudice moral et atteinte de la réputation des membres du Groupement 

 
250.000,00 € 

 

TOTAL H.T. (base marché) 

 

885 630,01 € 

 
Révision de prix sur la base du dernier indice connu (6,6 %) 

 
58 451,58 € 

 

TOTAL H.T. 

 

944 081,59 € 
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II - INTRODUCTION ET RAPPEL DES PRINCIPALES DATES DU MARCHE 
 
 
2.1 - Introduction 
 

18. Le Marché Travaux a été conclu entre le Maître d’Ouvrage, collectivité locale Région 

Réunion, et le Groupement GTA/CTA/STA au terme d’une consultation sur la base d’un 

Dossier de Consultation des Entreprises (DCE) 

19. Le Marché Travaux s’inscrit dans le cadre de la réhabilitation de l’EPLEFPA Emile Boyer de 
la Giroday. Le programme de réhabilitation consiste en : 

· la mise en conformité P.M.R. du site, 
· la mise en conformité sécurité incendie de l’établissement, 
· l’amélioration thermique et acoustique de l’enveloppe et des divers locaux, 
· la réalisation d’extension diverses, 
· divers réaménagements internes pour améliorations pédagogiques 

20. L’opération de réhabilitation est divisée en 11 lots distincts : 

· lot 1 :  VRD – Aménagements Extérieurs et Bâtiments 
· lot 2 :  Menuiseries Aluminium 
· lot 3 :  Menuiseries Bois 
· lot 4 : Cloisons Sèches 
· lot 5 : Peinture / Sol Souple 
· lot 6 : Electricité / C Forts / C Faibles / SSI 
· lot 7 :  Plomberie – Sanitaires et ECS 
· lot 8 : Climatisation – Ventilation - Réfrigération 
· lot 9 : Appareils Elévateurs 
· lot 10 : Equipements spécialisés : Paillasses 
· lot 11 :  Cloisons / Doublages / Isothermes / Equipements Restauration 

21. Le Marché Travaux est donc en interfaces avec les nombreux autres lots, lots nécessaires 
pour mener à bien la réhabilitation. Ces interfaces sont majeures et conditionnent 
notamment la tenue du planning d’exécution. C’est dans ce cadre qu’une opération 
d’Ordonnancement Pilotage et Coordination (O.P.C.) a été confiée à Monsieur Jean Luc 
MASANELLI par le Maître d’Ouvrage. Ses missions tout au long du déroulement du 
chantier sont :  

· ordonnancer et coordonner les actions des différents professionnels du bâtiment 
dans le cadre du projet de construction, 

· du début à la fin du chantier, il définit et gère le planning et assure le suivi du 
projet. Le pilote OPC doit prendre toutes les mesures nécessaires afin de favoriser 
son bon déroulement que cela soit en matière de délais, qualité des livrables ou de 
coûts, 

· le pilote OPC travaille en étroite collaboration avec les autres parties prenantes du 
projet, qu’il s’agisse des architectes, bureaux d’études, entreprises de 

construction… 
· il gère les relations entre les différents acteurs et organise notamment des 

réunions lorsque cela est nécessaire 

22. Au cas d’espèce, le Marché de réhabilitation est particulièrement complexe car il doit 
s’exécuter en site occupé, c’est-à-dire que le lycée Emile Boyer de la GIRODAY et tout 
particulièrement les personnels et les élèves, sont présents dans les installations (internat, 
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salles d’enseignement, salle de restauration et cuisine, les espaces extérieurs, etc…) qui 
doivent demeurer opérationnelles, fonctionnelles et sécurisées. Les contraintes inerrantes 
du site sont ainsi particulièrement importantes 

23. Le Marché comporte une tranche ferme ainsi que 6 tranches conditionnelles 

Désignation Montant 

Tranche Ferme 4.571.104,99 € H.T 

Tranche Conditionnelle n°01 224.595,00 € H.T 

Tranche Conditionnelle n°02 824 .294,04 € H.T 

Tranche Conditionnelle n°03 65.406,62 € H.T 

Tranche Conditionnelle n°04 49.118,82 € H.T 

Tranche Conditionnelle n°05 49.464,39 € H.T 

Tranche Conditionnelle n°06 183.516,14 € H.T 

TOTAL 5.967.500,00 € H.T. 

24. Les pièces du dossier de consultation sont issues d’une étude préalable du Maître d’œuvre 

de l’opération, qui est responsable de la conception du Projet, et la définition des travaux 
compte tenu de leur nature a impliqué de sa part un diagnostic préalable. 

 

2.2. Rappel des principales dates du Marché 
 

25. Le Marché travaux – Lot n°01 - est notifié au Groupement GTA/CTA/STA, par le Maître 
d’Ouvrage le 22 janvier 2016 pour un montant de 5.967.500,00 € H.T. (tranche ferme ainsi 

que les 6 tranches conditionnelles) 

Pièce n° 2 – Lettre de notification du marché 

26. L’ordre de service notifiant la tranche ferme et le démarrage du délai d’exécution (OS 

n°01) est signé le 26 mai 2016. Le délai d’exécution est fixé à 24 mois y compris période de 

préparation mais hors intempéries et période de congés du BTP. Ainsi la date théorique 
d’achèvement des prestations objet du Marché était le 27 juillet 2018 

Pièce n° 3 - OS n° 1 du 26 mai 2016 de démarrage 

27. L’ordre de service n°02 en date du 08 décembre 2016, notifie au Groupement 
GTA/CTA/STA les tranches conditionnelles N°01 à 03 

· TC1 : travaux « performance énergétique » sur les bâtiments de la tranche ferme 
· TC2 : travaux de réhabilitation et mise aux normes des bâtiments CDI, J, K, L, parc 

de stationnement principal, abri bus et VRD associés à ces zones 
· TC3 : Espaces verts et arrosage automatique de la zone internat 

 
Pièce n° 4 – OS n° 2 du 8 décembre 2016 
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28. Le Groupement rencontre rapidement au cours de l’année 2017 des difficultés d’exécution 

notamment dues à des manques notables dans la conception du Projet qui s’est révélée 
être totalement non achevé, ou à la sous-estimation de quantités à réaliser, à la défaillance 
de la Maîtrise d’œuvre mais aussi des difficultés de coordination notables avec d’autres 

lots 

29. Par courrier en date 14 mars 2018 (D2018003900) (pièce n°5) reçu le 21 mars 2018, le 
Maître d’Ouvrage transmet au Groupement GTA/CTA/STA la mise à jour « partielle » du 
planning du Marché par l’OPC. Le Groupement GTA/CTA/STA émet de nombreuses 
réserves sur ce planning (correspondance GV/VD/18-194 du 11 avril 2018 pièce n°6) et 
indique très clairement ne pas pouvoir tenir en l’état les délais d’exécution prévus. En 
effet, de nombreux travaux supplémentaires et modificatifs sont intervenus (notamment 
sur le bâtiment A) au détriment de l’avancement général (en particulier le bâtiment D), et 
des difficultés rencontrées par le Groupement avec le sous-traitant VRD TPSOI (défaillance 
et abandon de chantier). 

Pièce n°5 – Courrier Région Réunion du 14 mars 2018 

Pièce n° 6 – Courrier GTA 18-194 

Ce planning bien que partiel indique déjà un dépassement du délai théorique contractuel 
d’achèvement des prestations (tâche n°60 du planning particulier des VRD – fin le 14 
septembre 2018). 

A noter que cette mise à jour ne traite ni de l’internat, ni des bâtiment CDI, CFAA, et autre 

bâtiment G. Ce document est en outre diffusé mi-mars 2018, alors qu’il est basé sur un 

avancement à fin d’année 2017, et qu’il a été établi début février 2018 (05 février 2018). Ce 

planning n’est donc déjà plus « à jour » lors de sa diffusion ! 

30. Par courrier en date du 18 juin 2018 (n° D2018010709) la Région Réunion met en 
demeure le Groupement GTA/CTA/STA de réaliser, sous 15 jours, diverses tâches (travaux 
de mise en conformité de rampes ou d’escaliers, du passage couvert A-D, les travaux 
relatifs à la cage d’ascenseur AE1 et l’escalier extérieur Es A1, de lever l’ensemble des 

réserves consécutives à la mise à disposition des locaux, etc…). A défaut de réalisation, le 

Maître d’Ouvrage se réserve la possibilité de résilier le Marché. 

Pièce n°7 – Courrier Région Réunion D2018010709 

31. Par une correspondance du 02 juillet 2018 (ref GV/18-386), le Groupement GTA/CTA/STA 
indique en retour au Maître d’Ouvrage que : 

· certaines prestations ne peuvent être réalisées « à stade » faute de données 
d’entrée : cage d’ascenseur (modification du système de fondations) 

· d’autres prestations ne peuvent être exécutées par défaut de coordination entre 

divers lots, c’est le cas pour les travaux au sein de la cuisine où le Groupement 

GTA/CTA/STA est en interface avec les lots 7 & 10, 
· ou encore que certaines prestations demandées ne font pas partie du Marché : Plan 

EXE des renforts structurels de la dalle de stockage du Bât A 
 

Pièce n°8 – Courrier GTA 18-386 

 
Le Groupement transmet en annexe de sa correspondance une proposition de planning 
réaliste pour achever les travaux. La date de fin des travaux de réhabilitation de l’internat 

était estimée au 11 octobre 2019. 
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32. Le 07 août 2018 par lettre recommandée, le Maître d’œuvre convoque le Groupement 

GTA/CTA/STA le 13 août 2018 afin d’y effectuer un constat contradictoire de l’avancement 

des travaux et émet des réserves sur certaines prestations exécutées par le Groupement. 

Pièce n°9 - Courrier FAESSEL BOEHE du 07/08/2018 convocation 

33. Par courrier daté du 16 août 2018 (n° D2018015295), et transmis par voie d’huissier de 
Justice le 22 août 2018, le Maître d’Ouvrage, notifie au Groupement GTA/CTA/STA qu’elle 

procède à la résiliation aux frais et risques du Groupement GTA/CTA/STA 

Pièce n° 1 – lettre de résiliation du 16 août 2018 

34. Par Ordre de service n°12 daté du 24 août 2018, le Maître d’œuvre ordonne au 

Groupement GTA/CTA/STA d’arrêter les travaux. Le 23 août 2018, le proviseur du Lycée 

interdit déjà aux personnels de l’entreprise de se rendre sur les lieux travailler. 

Pièce n°10 – OS n°12 du 24 août 2018 

35. Le 24 août 2018 (correspondance ref JFO/18-502), le Groupement GTA/CTA/STA informe 
le Maître d’œuvre et le Maître d’Ouvrage qu’il considère la résiliation unilatérale du 

Marché Travaux comme abusive et émet à ce titre des réserves sur les conséquences de 
cette résiliation. 

Pièce n°11 – courrier GTA 18-502 

36. Par courrier en date du 13 septembre 2018 (n° D2018017940) et transmis le 14 
septembre 2018 par voie d’huissier de justice, la Région Réunion notifie au Groupement 
GTA/CTA/STA le procès-verbal valant décision de réception dressé par le Maître d’œuvre 

en date du 03 septembre 2018. Il est en outre demandé au Groupement GTA/CTA/STA de 
prendre des mesures d’ordre général : 

· enlèvement des gravats, déblais et nettoyage des emprises 
· remise en état des espaces circulés et piétonniers, 
· remise des procès-verbaux : mise en eau, essais béton, implantation géomètre, 

traitement anti-termites, réception géotechnique 
 

Pièce n°12 – Courrier Région Réunion D2018017940 

37. La résiliation du Marché pour faute, aux frais et risques du titulaire porte préjudice au 
entreprises GTA/CTA/STA qui dans un premier temps, entendent exposer les principales 
difficultés qu’elles ont rencontré lors de l’exécution du Marché, lesquels ont fait obstacle au 

respect du délai d’exécution et à l’exécution de leurs propres travaux par les entreprises 

requérantes (III) puis dans un second temps elles démontreront que les manquements qui 
leur sont reprochés n’étaient pas suffisants pour justifier la résiliation du marché de 
travaux, laquelle apparaît manifestement disproportionnée (IV), pour enfin présenter les 
conséquences financières de la résiliation (V) 
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III - EXPOSE DES FAITS 
 
 
3.1. Les retards dans l’exécution des travaux et le non-respect du délai contractuel 
 

38. Le Maître d’Ouvrage justifie notamment sa décision de résilier le Marché en imputant, en 
totalité, les retards constatés au Groupement GTA/CTA/STA. Or, les retards constatés sont, 
dans leur très grande majorité, non imputables au Groupement  

39. Par Bordereau d’envoi daté du 07 novembre 2016 (n° D2016027696), le Maître d’Ouvrage 

diffuse au Groupement GTA/CTA/STA le planning d’exécution des travaux (indice 1). Ceci 
3,5 mois après expiration de la période de préparation, puisque l’ordre de service n° 

1 est daté du 26 mai 2016 

Pièce n° 13 – Bordereau Région Réunion D2016027696 

Ce planning n’est que partiel puisqu’il ne traite que de 2 cages de l’internat (F & G) sur 6, 
du bâtiment A’ et du bâtiment B’ et de quelques VRD. Il ne donne à ce titre aucune 
information sur le bâtiment D, le bâtiment A, le bâtiment B, le G, le CFAA ou encore le CDI 

40. En date du 21 mars 2018 (courrier n°D2018003900) le Maître d’Ouvrage transmet la mise 
à jour du planning (!! toujours référencée V1 !!) au Groupement GTA/CTA/STA. Ce 
planning ne prend pour autant en compte que les avancements à la fin d’année 2017, sa 
diffusion intervient donc avec un décalage de 3 mois, et n’est de plus et encore que 

partiel. Les documents transmis ne traitent que des VRD, des Bâtiments A 
(administration) et D (restauration - cuisine). Ils ne traitent donc ni des internats, ni 

du CDI et du CFAA 

Pièce n°5 – Courrier Région Réunion du 14 mars 2018 

41. Ce planning bien que toujours partiel valide déjà un allongement des délais 
d’exécution puisque la date d’achèvement des prestations du Groupement (tâche n°60 du 
planning particulier des VRD établi par l’OPC), est selon ce document le 14 septembre 
2018 (ceci représente un dépassement du délai d’exécution de 2 mois). De plus, bon 
nombre de prestations prévues au Marché ne sont pas inclues dans cette mise à jour 
« partielle » (cf/ ci-dessus). Il est évident que le Maître d’Ouvrage lui-même validait donc 
dès le mois de mars 2018 que les travaux ne pouvaient s’achever dans les délais 

d’exécution contractuels théoriques et décidait de ce fait d’un allongement du délai 
d’exécution 

42. Ces divers éléments montrent de manière objective que : 

· l’OPC de l’opération était d’une part défaillant, puisqu’il n’a jamais établi et 

transmis au Groupement une planification globale des travaux du projet, 
 

· le Maître d’Ouvrage en avait la parfaite connaissance et il a en outre validé 
l’allongement des délais d’exécution, en transmettant une planification révisée 
dont la date d’achèvement des prestations était plus tardive que la date de fin 

théorique 
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43. La justification de la prolongation des délais d’exécution trouve son origine dans les 
évènements intervenus au cours du délai d’exécution des travaux, et notamment :  

· les retards dans l’exécution d’opérations préliminaires à la charge du Maître 

d’Ouvrage (telle que la mise à disposition des parties d’ouvrage à réhabiliter), 
· les retards dans les délais de validation de certains documents d’exécution (plans, 

FTM, etc…), 
· l’exécution de prestations supplémentaires (nécessaires au bon achèvement de 

l’ouvrage) à la demande du Maître d’œuvre, 
· la rencontre de difficultés dans l’avancement des travaux au cours du chantier, 

notamment difficultés de coordination entre les divers lots, 
· la désorganisation conséquente au non-respect des délais de règlement des 

acomptes mensuels (autrement appelés situations mensuelles de travaux), qui ont 
conduit les entreprises à délaisser le chantier et/ou à lui consacrer un effectif 
moindre, non compatible avec l’avancement attendu pour permettre le respect du 

planning d’exécution 
 

3.1.a - Les retards dans l’exécution d’opérations préliminaires à la charge du 
Maître d’Ouvrage et/ou du Maître d’Œuvre 

44. Pour que le Groupement GTA/CTA/STA puisse effectuer ses prestations, le Maître 
d’Ouvrage doit impérativement lui mettre à disposition les diverses emprises. Les mises à 
disposition d’emprises sont ainsi un préalable nécessaire à l’exécution des travaux. Or, le 
Groupement n’a pu exécuter les travaux suivants faute d’emprise libérée : 

· salle de sciences du bâtiment B, car le Maître d’Ouvrage n’avait pas fait évacuer les 
lieux, 
 

· salles du rez-de-chaussée du bâtiment A car le déménagement des effets présents 
et qui étaient à entreposer au rez-de-jardin après achèvement de la réhabilitation, 
n’est pas intervenu dans les délais convenus (le déménagement est finalement 
intervenu avec un retard de plus de 10 semaines par rapport à la date convenue) 

45. Le Maître d’œuvre et le Maître d’Ouvrage doivent aussi normalement finaliser leur projet 
avant la passation du Marché. Au cas d’espèce, s’agissant d’un marché de réhabilitation et 

de mise aux normes la réalisation d’un diagnostic préalable rigoureux était la condition de 

réussite du projet 

L’entreprise exécute au cours du délai d’exécution les études sur la base des éléments 
arrêtés et prédéfinis au stade de la conception. Or, le projet n’a été finalisé par le Maître 
d’œuvre qu’au cours du délai d’exécution pour plusieurs points importants tels que : 

· les calculs géotechniques (stabilité des sols et poussée des terres) notamment au 
niveau de l’ascenseur extérieur du Bâtiment A, où les hypothèses n’ont été 

communiquées au Groupement que fin novembre 2017, soit plus de 18 mois 

après la notification du Marché, 
 

· les hypothèses de calcul de l’abribus, pour lequel l’entreprise n’a reçu de la part de 
la Maîtrise d’œuvre les éléments définitifs que début avril 2018, soit à 3 mois de 

la fin du délai d’exécution théorique, et plus de 21 mois après la notification 
du Marché, 
 

· ou encore le dispositif d’épandage prévu lors de la conception qui s’est finalement 
révélé être totalement non conforme à la réglementation. Cette non-conformité 
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majeure du dispositif d’épandage a été notamment constatée par les services du 
SPANC 
 
A la date de résiliation du Marché, les dispositions pour rendre conforme la zone 

d’épandage à la réglementation n’étaient toujours pas arrêtées par la Maîtrise 

d’œuvre  

46. Des contraintes supplémentaires sur le démarrage de certaines prestations de VRD, qui 
ont été unilatéralement imposées, en cours d’exécution, par le Maître d’Ouvrage.  

En particulier, le sous-traitant VRD, SOVEL, bien qu’agréé par le Maître d’Ouvrage, n’a pas 
pu démarrer sa prestation, car un Ordre de Service supplémentaire, non prévu aux 
stipulations Marché, a été imposé pour le démarrage de sa prestation puisse se faire 

Cette disposition contraignante, prévue par aucune des pièces du Marché, a été contestée 
par le Groupement (cf/ correspondance VD/VD/18-299 du 18 mai 2018) et a engendré 
une désorganisation et des retards pour la partie VRD 

Pièce n°15 – courrier GTA 18-299 

 

3.1.b – Les retard dans les délais de validation de certains documents 
d’exécution par le Maître d’Œuvre, 

47. Le Groupement GTA/CTA/STA doit dans le cadre du Marché une mission d’étude 

structure, et une mission d’étude d’exécution. Le Maître d’œuvre, la mission de visa des 
documents. Or bon nombre de documents d’exécution (plans, notes de calcul ou Fiches de 
modification) ont été visées avec un retard important. Le délai de visa convenu n’a que très 

rarement été respecté par le Maître d’œuvre. A noter que certains documents n’ont même 
jamais été visé par le Maître d’œuvre 

48. Ceci constitue une défaillance majeure de la mission de la Maîtrise d’œuvre. La difficulté 
manifeste du Maître d’œuvre dans sa mission de visa a engendré de multiples retards pour 
le Groupement et une désorganisation très importante de ses activités 

49. Le Groupement GTA/CTA/STA n’a eu de cesse de demander auprès du Maître d’œuvre le 
respect des délais de visa des documents nécessaires à leur bonne exécution (cf/ 
correspondances GV/RB1604/18-193 du 29 mars 2018 (pièce n°16) ou VD/VD/2018-009 
du 10 avril 2018 pièce n°17), et s’est même résigné devant l’absence totale de réponse du 

Maître d’œuvre à demander l’intervention du Maître d’Ouvrage (cf/ correspondance 

GV/RB10604/18-193 du 09 avril 2018 pièce n°16) 

Pièce n°16 – courrier GTA 18-193 

Pièce 17 – Courrier GTA VD/VD/2018-009 
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3.1.c – L’exécution de prestations supplémentaires à la demande du Maître 

d’œuvre 

50. Au cours de la réalisation des travaux, de nombreuses modifications sont intervenues. Ces 
modifications ont entrainé d’une part des coûts supplémentaires, mais aussi des délais de 
réalisation plus longs. Le Groupement GTA/CTA/STA a régulièrement informé le Maître 
d’œuvre et le Maître d’ouvrage des conséquences sur les délais de ces prestations 
supplémentaires (notamment la correspondance VK/GV/18-254 du 23 avril 2018). Qui 
plus est, la prise de décision pour ces travaux modificatifs est intervenue très tardivement 
au regard des besoins et des propositions du Groupement 

Pièce n°18 – Courrier GTYA 18-554 

 

51. Le Groupement GTA/CTA/STA évalue à 37 semaines, l’impact total des prestations 

supplémentaires (selon détail donné par le tableau ci-après). Les Ordres de Service notifiés 
au Groupement reprennent une partie des délais complémentaires demandés par le 
Groupement, pour un total de 19 semaines. Toutefois, il subsiste un écart entre les délais 
complémentaires demandés et les délais notifiés. L’impact sur les délais des travaux 

supplémentaires validés sont synthétisés ci-après 

 

52. Il est évident que les prestations supplémentaires validées par le Maître d’Ouvrage et 
notifiées par le Maître d’œuvre ont engendré un allongement important des délais 

d’exécution. Cet allongement doit être apprécié pour le respect des délais d’exécution. 

·  
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Références 

Dates 
Désignation 

Délai supplémentaire. 

Demandé Accordé par O. S 

OS n°03 
23 janvier 2017 
(pièce n°53) 

Travaux de rénovation du logement situé au-dessus de 
l’infirmerie – FTM n°05 

6 semaines 6 semaines 

 
OS n°04 
15 février 2017 
(pièce n°54) 

Création d’un bloc sanitaire au 2d étage – FTM n°04 
Modification des ouvertures sur coursive de la salle des 
professeurs– FTM n°10 
Dépose de menuiseries et reprises de tableaux dans 
l’infirmerie– FTM n°11 
Mise en œuvre d’un passadôme en plancher haut du bloc 

sanitaire du bât B’ R+2– FTM n°21 

1 semaine 
 
1 semaine 
 
1 semaine 
 
1 semaine 

Demandes non 
prises en compte 

OS n°05 
27 mars 2017 
(pièce n°55) 

Réfection de l’étanchéité enterrée du pignon de l’internat 1 semaine 
Demande non 
prise en compte 

OS n°06 
13 avril 2017 
(pièce n°56) 

Modification et renforcement de la structure de l’internat 

(Bât F) – FTM n°3 
6 semaines 6 semaines 

OS n°07 
31 mai 2017 
(pièce n°57) 

Réalisation de douches à l’italienne dans l’internat (bât C & 

F) – FTM n°18 
12 semaines 6 semaines 

OS n°08 
21 juin 2017 
(pièce n°58) 

Mise en œuvre de remplissage des garde-corps de la galerie 
et des escaliers de l’internat (Bât C & F) – FTM n°13 

3 semaines 
Demande non 
prise en compte 

OS n°09 
26 septembre 2017 
(pièce n°59) 

Création d’un caniveau E.P sur le palier du R+1 du bâtt B’ – 
FTM 30 

3 semaines 1 semaine 

OS n°10 
26 octobre 2017 
(pièce n°60) 

Création d’un caniveau technique 
Bâtiment A & G : étanchéité enterrée 
Bâtiment B : Gouttière et descente d’E.P. 

2 semaines 
Demande non 
prise en compte 

OS n°11 
03 février 2018 
(pièce n°61) 

Contrôle « débit et pression » de deux poteaux incendie 
existants sur le site 

1 jour 1 jour 

  
TOTAL 37 semaines 19 semaines 

 
Pièce n° 53 - OS n° 3 du 23/10/2017 

Pièce n° 54 - OS n° 4 du 15/02/2017 
Pièce n° 55 - OS n° 5 du 27/03/2017 

Pièce n° 56 – OS n° 6 du 13/04/2017 
Pièce n° 57 – OS n° 7 du 31/05/2017 
Pièce n° 58 – OS n°  8 du 21/06/2017 

Pièce n° 59 - OS 9 du 23/08/2017 
Pièce n° 60 - OS 10 du 26/10/2017 

Pièce n° 61 - OS 11 du 03/02/2018 
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3.1.d – Les difficultés de coordination entre lots et les retards des autres 

intervenants 

53. Le Groupement GTA/CTA/STA a alerté le Maître d’Ouvrage a de multiples reprises sur les 
difficultés de coordination qu’il rencontrait avec d’autres intervenants du projet. Le Maître 
d’Ouvrage n’en a jamais pris la mesure. 

54. En particulier, les prestations suivantes ont été réalisées, en dehors de toute responsabilité 
du Groupement GTA/CTA/STA, par les autres lots, avec des retards très importants : 

· Bâtiment D–Restauration : réalisation des gaines de désenfumage avec 10 
semaines de retard par l’entreprise PPR. Sans ces gaines de désenfumage, le 

Groupement ne pouvait pas intervenir pour réaliser la maçonnerie afférente 
autour de ces gaines, 
 

· Bâtiment Internat : réalisation des gaines placo avec 7 semaines de retard par 
l’entreprise PPR. Sans ces gaines le Groupement ne pouvait pas intervenir pour 
mettre en œuvre la résine de sol ou le carrelage 
 

· Les fiches techniques des éléments de cuisine ne sont parvenus au Groupement 
que très tardivement, car la société PROMONET rencontrait des difficultés. Ce 
retard dans la transmission a engendré un arrêt des activités du Groupement pour 
les chapes de la zone cuisine. Cet arrêt, à été demandé par le Maitre d’œuvre, et 

consigné sur les comptes-rendus de chantier 

55. Le Groupement GTA/CTA/STA a systématiquement transmis ces informations à l’OPC 

(mais aussi au Maître d’œuvre) qui n’en tenait pas compte. Ces manquements de l’OPC 

sont flagrants et se manifestent notamment par la fourniture de plannings partiels, de 
documents non tenus à jour régulièrement, (en témoigne les annexes au compte rendu de 
réunion OPC qui n’indiquent AUCUN RETARD en mars 2018) ou encore la non prise en 
compte des observations du Groupement sur les Compte Rendu des réunions OPC 

56. Le Groupement GTA/CTA/STA qui n’intervient sur ce projet que pour le seul lot n°1, ne 
peut être tenu pour responsable du retard des autres lots. Le Groupement a toutefois 
initié, devant les retards des autres intervenants, des mesures pour limiter les retards sur 
ses délais d’exécution. En particulier, le Groupement a : 

· réalisé le raccordement de la plomberie entre le bâtiment A et le réseau VRD et à 
effectué sa mise en service, puisque l’entreprise Pro2air (lot Plomberie) n’était plus 
présente sur le chantier depuis plusieurs mois, et que cette prestation bloquait 
l’avancement du Groupement, 
 

· exécuté des carottages entre les sanitaires du R+1 et du RdC du bâtiment A pour 
permettre le passage de réseaux « plomberie » pour que le Groupement puisse 
ensuite réaliser les revêtements « durs » dans ces salles, 
 

· aidé au déménagement des effets présents dans les salles du bâtiment A et du 
bâtiment B, afin d’obtenir les mises à disposition des zones correspondantes, 
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3.1.e – Modifications du projet au cours du délai d’exécution 

57. Le projet a souffert de nombreux manquements au stade de la conception, manquements 
qui se sont avérés bloquants à l’avancement du chantier et particulièrement pour 
l’avancement du Groupement GTA/CTA/STA. A titre d’exemple, nous pouvons noter les 
éléments suivants : 

· aucun carnet de détails n’a été produit par le Maître d’œuvre pour les équipements 

tels que les Garde-Corps ou les mains courantes des escaliers. Ce manque au niveau 
de la conception s’est révélé particulièrement préjudiciable pour le sous-traitant 
B&M STRUCTURE en charge de leur réalisation. A titre d’exemple, alors que 

l’escalier Es A2 n’est pas un escalier répondant à la norme PMR, le Maître d’œuvre 

a exigé après la pose des garde-corps correspondants que ces derniers devaient 
l’être, 
 

· implantation manquante des éléments et des réservations de l’entreprise 

PROMONET (équipements de cuisine), manque des éléments techniques de la zone 
réfrigérée, ou encore les côtes du passe-plat, 
 

· aucun lot n’avait à sa charge les prestations de carottage et de réalisation de 
saignées dans les dallages ou les saignées pour les deux bâtiments A et D, alors 
qu’aucune trémie n’était prévue. Ceci représente un manque dans la définition des 
prestations et des interfaces. Sans ces carottages ou ces saignées, aucun passage 
des réseaux humides n’est possible, bloquant par conséquent l’avancement du 

chantier, 
 
· aucune prestation n’était prévue pour la réalisation des tranchées et des réseaux 

en zone laverie ou en zone cuisine. Ce manque a entrainé un blocage des activités 
dans ces zones, le temps d’affecter cette prestation, 

 
· aucune prestation n’était prévue pour la réalisation des réservations dans les 

voiles et les dalles existantes pour le lot Plomberie. Ce manque a entrainé un 
blocage des activités dans ces zones, le temps d’affecter cette prestation 

58. Suite à des ouvertures en sous œuvre sur des voiles en béton armé (bâtiment A et bâtiment 
D), le Maître d’œuvre demande au Groupement GTA/CTA/STA de justifier la non 
aggravation de la vulnérabilité au séisme des ouvrages. Or cette justification, qui avait été 
évoquée lors du Rapport Initial du Contrôleur Technique (RICT) n’avait pas obtenu de 

retour des personnes de la Maîtrise d’œuvre et n’avait surtout pas été faite au stade de la 

conception par le Maître d’œuvre. 

59. Au cours de la réalisation des travaux sur le bâtiment A, le Groupement GTA/CTA/STA a 
découvert des fondations non inventoriées et non répertoriées. Ces fondations, qui ont été 
conservées afin de prémunir le bâtiment existant, ont nécessité une modification de la 
géométrie des ouvrages, et a engendré des retards. Cette découverte démontre que le 
Maître d’œuvre, n’avait pas exécuté des sondages préalables en nombre suffisant 
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3.1.f – Défaut de capacité de financement des travaux - difficultés liées au 

non-paiement dans les délais convenus  

60. Le Groupement GTA/CTA/STA n’a eu de cesse d’alerter le Maître d’Ouvrage et le Maitre 
d’œuvre sur le non-respect des délais de paiement des situations mensuelles de travaux. 
Ceci représente un défaut manifeste de la part du Maître d’Ouvrage de financer les travaux 

pour lequel il s’était engagé dans les délais contractuels (cf/ correspondance 
GV/RB1604/18-188 du 05 avril 2018) 

Pièce n° 19 – courrier GTA GV/RB1604/18-188 

61. Il est à souligner que le paiement de la situation de travaux du mois de janvier 2018 n’a été 

payée qu’au mois de juin 2018. Soit un retard de presque 6 mois. Ce retard n’est pourtant 

pas une exception, puisqu’aucune situation de travaux n’a été payée dans les délais 
convenus. Un état des retards et des intérêts moratoires induits, dus par le Maître 
d’Ouvrage est fourni 

62. En plus des difficultés de trésorerie rencontrées par le Groupement GTA/CTA/STA pour sa 
part « propre » de travaux, une des conséquences directes du non-paiement dans les délais 
contractuels des situations mensuelles a été la rencontre de difficultés pour les sous-
traitants ou les fournisseurs (dont la rémunération était effectué directement par le Maître 
d’Ouvrage via le procédé de cession de créances) du Groupement 

 

3.2 La non-conformité de certains ouvrages reprochés au Groupement 
GTA/CTA/STA 

63. Afin de légitimer la résiliation du Marché Travaux aux frais et dépens du Groupement 
GTA/CTA/STA, le Maître d’œuvre et le Maître d’Ouvrage indiquent « la non-conformité de 
certains ouvrages » exécutés par le Groupement aux dispositions contractuelles 

64. Les manquements reprochés par le Maître d’œuvre et le Maître d’Ouvrage au Groupement 
GTA/CTA/STA sont listés au travers de plusieurs documents : 

· Premièrement, les 24 mises en demeure successives du Maître d’œuvre émises 
entre le mois d’avril 2018 (03/04/2018 – 1ère mise en demeure) et le mois d’août 

2018 (dernière mise en demeure le 07 août 2018). Soit 24 mises en demeure en 
l’espace de 05 mois, 

Nota : le Maître d’œuvre a parfois adressé au Groupement plusieurs mises en 

demeure le même jour et toutes les mises en demeure étaient assorties d’un même 

délai de 15 jours, alors que certaines prestations n’étaient pas réalisables dans ce 

délai 

 

· Deuxièmement le courrier du Maître d’Ouvrage du 18 juin 2018 (n° D2018010709) 
mettant en demeure le Groupement GTA/CTA/STA de réaliser 8 prestations et 
annonçant une possible résiliation du Marché à défaut de les exécuter dans un 
délai de 15 jours, 
 

· Troisièmement, le Procès-Verbal de constat dressé par le Maître d’œuvre le 13 août 
2018 et annexé au courrier du Maître d’Ouvrage annonçant la résiliation du 
Marché, courrier daté du 16 août 2018 (n° D2018015295). 
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65. Pour vérifier si les « non-conformités » reprochés au Groupement GTA/CTA/STA par le 
Maître d’œuvre et le Maître d’Ouvrage représentent des fautes d’une gravité suffisante de 
nature à justifier la résiliation du Marché, il y a lieu d’examiner chaque « manquement » 

66. Premièrement, nous analyserons les multiples mises en demeures du Maître d’œuvre, à 
compter d’avril 2018 (aucune mise en demeure n’était intervenue avant), deuxièmement 
la mise en demeure du Maître d’Ouvrage en date du 18 juin 2018 (n°D2018015295) 
annonçant une possible résiliation du Marché et enfin le constat contradictoire dressé le 
13 août 2018. 

67. Rappelons que sauf urgence - et stipulation contractuelle contraire -, le Maître d'Ouvrage 
doit préalablement mettre en demeure le titulaire du Marché de remplir ses obligations 
contractuelles dans un délai raisonnable, or nous soulignerons que toutes les mises en 
demeure (du Maître d’œuvre ou du Maître d’Ouvrage) étaient systématiquement assorties 
du même délai de 15 jours. La nature des prestations demandées n’était jamais prise en 
compte dans le délai fixé unilatéralement par le Maître d’œuvre ou le Maître d’Ouvrage. Or 
des tâches telles que les travaux relatifs à la cage d’ascenseur AE1 et de l’escalier extérieur 

Es A1 du bâtiment A ou des rampes 34a, Rp 34b et Rp 35 ne pouvaient être réalisées en 15 
jours. Pour cette tâche, un délai de 3 mois était beaucoup plus réaliste 

68. De multiples « manquements » reprochés au Groupement GTA/CTA/STA sont en réalité 
des prestations non achevées. En effet, comme rappelé en introduction, le Groupement 
s’est vu interdire l’accès à l’établissement la veille de la résiliation effective et n’a pu 

achever les prestations en cours. Il est donc évident que ces prestations peuvent être 
qualifiées de « non-conforme » 

69. Concernant les mises en demeure du Maître d’œuvre, les éléments de réponse du 
Groupement GTA/CTA/STA, renseignés dans le tableau ci-après, permettent d’apprécier 

l’importance des manquements reprochés. 
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 Désignation Référence Moe Eléments de réponse du Groupement GTA/CTA/STA 

1  
Mise en demeure d’assurer une stricte 
séparation entre les zones en travaux 
et les zones de mises à disposition de 
l’établissement 

 
L RAR n° 1A 142 172 4778 3 
Du 03 avril 2018 (pièce n°30) 

Le Groupement GTA/CTA/STA a mis en œuvre la séparation demandée 
 
La séparation demandée a été constatée et est consignée dans le Procès-
Verbal de constat du 03 septembre 2018  
 
(Photos : n°9 p48 ; n°19 p93, n°8 p 244 ; 12 & 13 p 246) 

2  
Mise en demeure de transmettre pour 
visa un Plan d’Assurance Qualité 

 
L RAR n° 1A 147 238 5955 5 
Du 10 avril 2018 (pièce n°31) 

Le Groupement GTA/CTA/STA a transmis le PAQ demandé 
 
Après une mise à jour du document (version 0 du 19 avril 2018 et version 1 
du 09 mai 2018), le Maître d’œuvre n’a plus de remarque sur le document 

transmis 
 
Cf/ Correspondance du Groupement référencée GC/18-375 du 25 juin 2018 
(pièce n°20) 

3 Mise en demeure de transmettre une 
note présentant les méthodes, les 
temps de tâches, moyens matériels et 
moyens humains 

L RAR n° 1A 154 864 4457 6 
Du 17 avril 2018 (pièce n°32) 
 
L RAR n° 1A 150 417 8211 2  
Du 23 juillet 2018 (pièce n°33) 

La note demandée a été transmise au Maître d’Ouvrage (correspondance du 

Groupement référencée GV/18-386 du 02 juillet 2018 pièce n°21) et au 
Maître d’œuvre (correspondance réf GV/18-474 du 31 juillet 2018 pièce 

n°22) 
 
En particulier l’annexe n°28 est le projet de planification des travaux restants 

« à date ». Toutefois, compte tenu des évènements intervenus, les délais 
d’exécution ne pouvaient être tenus 

4 Rampes Rp 27a / Rp 27b - Mise en 
demeure de : 

Mettre ces rampes en conformité avec 
le projet architectural 
Achever l’ensemble des prestations 

liées à ces rampes dont notamment les 
garde-corps et mains courantes 

 
L RAR n° 1A 154 864 4459 0 
Du 25 avril 2018 (pièce n°34) 
 
L RAR n° 1A 154 864 4507 8 
Du 14 mai 2018 (pièce n°35) 
 

 
Dans le cadre de ses auto-contrôles, le Groupement a détecté une erreur 
d’implantation sur les deux rampes (ref : Rp 27a et Rp 27b). Cette erreur 
correspond à une surlargeur de 80 cm par rapport aux côtes indiquées aux 
plans « architecte » 
 
Le Groupement a étudié les conséquences de cette surlargeur sur les rampes 
adjacentes et a conclu au respect de la règlementation en vigueur (respect 
des valeurs de pentes – cf/ rapport APAVE) et a proposé au Maître d’œuvre 

de les laisser en l’état 
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Comme le différend entre le Groupement et le Maître d’œuvre ne trouvait pas 

d’issue et que le support était susceptible d’évoluer, le Groupement n’a pas 

posé les garde-corps et les mains courantes afférentes. Il a demandé 
l’arbitrage du Maître d’Ouvrage à ce sujet. Suite à la mise en demeure du 
Maître d’Ouvrage le Groupement a repris les travaux correspondants et la 

prestation était en cours au moment de la résiliation, mais non achevée 
5 Passerelle de l’internat 

Mise en demeure de transmettre : 
 
· La justification R30 sans 

protection rapportée 
· L’attestation de l’exécution des 

soudures conforme à la norme  
· Une copie des certifications des 

soudeurs et opérateurs 
· Méthodologie et fiches techniques 

des produits mis en œuvre sur les 
reprises de galvanisation 

· Un certificat garantissant la 
conformité de la galvanisation 

· Les mesures d’autocontrôles des 

épaisseurs sèches du feuil de 
peinture intumescente  

 
 
 
L RAR 1A 147 238 5954 8 
Du 10 avril 2018 (pièce n°36) 
 
L RAR 1A 154 864 4460 6 
Du 02 mai 2018 (pièce n°37) 
 
L RAR 1A 154 993 7808 0 
Du 05 juin 2018 (pièce n°38) 
 
L RAR 1A 149 714 8874 3 
Du 22 juin 2018 (pièce n°39) 
 

 
Justification R30 : B&M STRUCTURE (sous-traitant du Groupement) a établi 
et transmis une note de calcul justifiant la protection au feu de 30 min de la 
passerelle. Note de calcul validée par un certificat APAVE (n°8H60120176). 
Cette tenue est obtenue en appliquant une peinture intumescente. Le Maître 
d’œuvre indique que BMS s’est limité à vérifier la tenue au feu des éléments 
« unitaire » , sans en étudier tous les scénarios 
Attestation d’exécution des soudures : l’attestation a été transmise en 

annexe de la correspondance réf GV/18-252 du 20 avril 2018 pièce n°23 
(attestation du sous-traitant BMS du 12/04/2018) 
Certification des soudeurs : les certificats des soudeurs ont été transmis en 
annexe de la correspondance réf GV/18-252 du 20 avril 2018 (Monsieur 
JEAN BAPTISTE Odéric) 
Méthodologie et fiches techniques produit : ces éléments ont été transmis 
en annexe de la correspondance réf GV/18-252 du 20 avril 2018 (Mauvilac – 
Killox \ Jelt – Galvamat \ Carboline – Nullifire) 
Certificat garantissant la conformité de la galvanisation : BMS 
transmettra 
Mesures d’autocontrôle : les mesures ont été transmises en annexe de la 
correspondance réf GV/18-252 du 20 avril 2018 (attestations de mises en 
œuvre de TRB) 

5 Passerelle de l’internat (Demande 
d’éléments supplémentaires) 
 
Mise en demeure de transmettre : 
· Fiche d’autocontrôle pour les 

soudures 
· Certification ACQPA 

 
L RAR 1A 154 864 4460 6 
Du 02 mai 2018 (pièce n°37) 
 
 

 
Fiche d’autocontrôle : les fiches ont été transmis en annexe de la 
correspondance réf GV/18-368 du 15 juin 2018 (pièce n°24) 

 
Certification ACQPA : les éléments ont été transmis en annexe de la 
correspondance GV/18-321 du 30 mai 2018 (pièce n°25) 
 
Garantie décennale : Quand bien même, la société BMS a indiqué que son 
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· Garantie décennale fournisseur ne lui fournissait pas une garantie décennale pour le traitement 
anticorrosion à chaud, la société BMS s’est engagé contractuellement sur ce 
point et à fourni au Groupement une attestation de police d’assurance. De 
plus le Groupement tenu de la garantie à l’égard du Maître d’Ouvrage est 

titulaire d’une police d’assurance décennale. Par conséquent les travaux 
exécutés sont bien couverts 

6 Escalier Es 04b, Es 05 et Es 06 - Mise 
en demeure de : 
· Mettre les escaliers en conformité 

avec la règlementation en vigueur 
et le projet architectural 

· Achever l’ensemble des 

prestations liées à ces escaliers 
dont notamment les garde-corps 
et mains courantes 

 
L RAR n° 1A 154 864 4458 3 
Du 25 avril 2018 (pièce n°40) 
 
L RAR n° 1A 154 864 4509 2 
Du 14 mai 2018 (pièce n°41) 
L RAR n° 1A 154 993 7809 7 
Du 05 juin 2018 (pièce n°42) 

 
Dans le cadre de ses auto-contrôles, le Groupement a détecté une erreur de 
réalisation sur les hauteurs des marches de ces escaliers (ref : Es 04b, Es 05 & 
Es 06) 
L’erreur étant non admissible, le Groupement a décidé de détruire et de 

reconstruire les escaliers en question 
 
Le rapport d’examen mis en annexe atteste de la reprise de ces escaliers 
conformément à la règlementation en vigueur 
 
Les garde-corps et mains courantes correspondantes ont été posées. Seules 
quelques réserves subsistent. 

7 Façade Est de la cuisine :  

Mise en demeure d’obturer les baies 

existantes avec les nus intérieurs et 
extérieurs finis alignés sur le voile 
béton de façade existant 

L RAR n° 1A 149 183 8296 7 
Du 28 mai 2018 (pièce n°43) 
 
L RAR n° 1A 149 714 8870 5 
Du 14 juin 2018 (pièce n°44) 
 
L RAR n° 1A 150 417 6669 3 
Du 09 juillet 2018 (pièce n°45) 
 

 
La prestation d’obturation des baies est achevée et constatée par le Maître 

d’œuvre  
 
Le constat d’achèvement est formalisé par la mise en demeure du 25 juillet 

2018 (L RAR n° 1A 150 417 8215 0) 
 
Aucune non-conformité résiduelle 

8 Mise en demeure d’exécuter : 
· la mise à niveau du passage 

couvert entre les bâtiments A & D 
à une côte finie inférieure de 15 
mm aux côtes finies des locaux 
adjacents 

· mise en conformité des rampes 

 
L RAR n° 1A 149 183 8297 4 
Du 28 mai 2018 (pièce n°46) 
 
L RAR n° 1A 150 417 6671 6 
Du 11 juillet 2018 (pièce n°47) 
 

Concernant la mise à niveau du passage couvert, après avoir reçu la mise en 
demeure de le réaliser, le Groupement a alerté le Maître d’œuvre sur les 

incohérences de côtes du plan « architecte » et a indiqué ne pas pouvoir 
exécuter ces prestations (problème d’incompatibilité entre une marche isolée 

de 30 cm de hauteur afin de reprendre la différence de niveau et l’accès PMR 

demandé) 
Le Maître d’œuvre après avoir vérifié les côtes, a mis à jour le plan 
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repérées Rp 34a et RP 34b 
· Réalisation de la rampe repérée 

Rp 35  

L RAR n° 1A 150 417 8214 3 
Du 23 juillet 2018 (pièce n°48) 

correspondant le 11 juillet 2018. La réalisation des rampes Rp 34a, 34b et 35 
dépendaient de ces côtes et ne pouvaient être réalisées avant réception du 
plan mis à jour.  
De plus, la pose d’éléments de plomberie pour permettre l’alimentation en 

AEP de la cuisine, devait être préalablement réalisé par le lot dédié et ne 
l’était pas  
Le passage couvert a été réalisé suite à la suite de la mise à jour du plan du 
Maître d’œuvre, et a été constaté (photo n° 7 & 8 p 47 du PV de constat du 03 
septembre 2018) 
Les diverses rampes étaient en cours de réalisation au moment de la 
résiliation 

9  
Façade des bâtiments – Internat / 

Cages F & G, A et D – mise en demeure 
de nettoyer les excédents de ragréage à 
base de liants hydrauliques non 
compatibles avec le revêtement 
organique existant sur les façades 

 
L RAR n° 1A 149 714 8872 9 
Du 18 juin 2018 (pièce n°49) 
 
L RAR n° 1A 150 417 8212 9 
Du 23 juillet 2018 (pièce n°50) 
 
L RAR n° 1A 150 417 8218 1 
Du 30 juillet 2018 (pièce n°51) 

 
Le Groupement considérait que le nettoyage des excédents de ragréage était 
à la charge du lot Peinture, puisque ce dernier doit au titre du CCTP un 
ponçage, un égrenage ou encore un nettoyage des surfaces sur lesquelles il 
doit appliquer de la peinture 
Après confirmation de la Maîtrise d’œuvre, le Groupement a exécuté cette 

prestation qui a été achevée et constatée  

10  
Mise en demeure de transmettre le 
Compte Rendu de réception des fonds 
de fouille de fondations (mission G3)  
pour l’escalier Es A1 + Ascenseur AE 1 

 
L RAR n° 1A 149 714 8873 6 
Du 18 juin 2018 (pièce n°52) 

 
Les PV de réception de fonds de fouille (escalier Es A1 & ascenseur AE 1) ont 
été réalisés par le sous-traitant SEGC 
Ils se trouvent en annexe du présent dossier 

 
Pièce n° 30 - L RAR n° 1A 142 172 4778 3 du 03 avril 2018 

Pièce n° 31 - L RAR n° 1A 147 238 5955 5 du 10 avril 2018 
Pièce n° 32 - L RAR n° 1A 154 864 4457 6 du 17 avril 2018 

Pièce n° 33 - L RAR n° 1A 150 417 8211 2 du 23 juillet 2018 
Pièce n° 34 - L RAR n° 1A 154 864 4459 0 du 25 avril 2018 

Pièce n° 35 - L RAR n° 1A 154 864 4507 8 du 14 mai 2018 
Pièce n° 36 - L RAR 1A 147 238 5954 8 du 10 avril 2018 
Pièce n° 37 - L RAR 1A 154 864 4460 6 du 02 mai 2018 

Pièce n° 38 - L RAR 1A 154 993 7808 0 du 05 juin 2018 
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Pièce n° 39- L RAR 1A 149 714 8874 3 du 22 juin 2018 

Pièce n° 40 - L RAR n° 1A 154 864 4458 3 du 25 avril 2018  
Pièce n° 41 - L RAR n° 1A 154 864 4509 2 du 14 mai 2018 

Pièce n° 42 - L RAR n° 1A 154 993 7809 7 du 05 juin 2018 
Pièce n° 43 - L RAR n° 1A 149 183 8296 7 du 28 mai 2018 

Pièce n° 44 - L RAR n° 1A 149 714 8870 5 du 14 juin 2018 
Pièce n° 45 - L RAR n° 1A 150 417 6669 3 du 09 juillet 2018  

Pièce n° 46 - L RAR n° 1A 149 183 8297 4 du 28 mai 2018 
Pièce n° 47 L RAR n° 1A 150 417 6671 6 du 11 juillet 2018  

Pièce n° 48 - L RAR n° 1A 150 417 8214 3 du 23 juillet 2018  
Pièce n° 49 - L RAR n° 1A 149 714 8872 9 du 18 juin 2018  

Pièce n° 50 - L RAR n° 1A 150 417 8212 9 du 23 juillet 2018 
Pièce n° 51 - L RAR n° 1A 150 417 8218 1 du 30 juillet 2018  

Pièce n° 52 - L RAR n° 1A 149 714 8873 6 du 18 juin 2018 
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70. Afin de conclure sur les nombreuses mises en demeure du Maître d’œuvre intervenus 
entre avril 2018 et août 2018 et qui semblent plus résulter d’un défaut de communication 

entre les divers acteurs, plutôt que de non-conformités majeures, la très grande majorité 
des prestations pour lesquelles le Groupement a été mis en demeure ont été exécutées, et 
leur achèvement a été constaté en conformité avec les règles de l’art 

71. Seuls subsistent quelques points particuliers sur des parties d’ouvrage très localisées, et 
pour lesquels le délai notifié n’était pas suffisant. Les points restants sont : 

· Passerelle de l’internat : justification R30 par bureau d’étude d’ingénierie incendie, 
· Escaliers Es 04a, ES 05 et Es 06 : prestation non achevée, 
· Rampes 34a, Rp 34b et Rp 35 : prestation non achevée 

Ou encore le désaccord sur la tolérance relative à la pente des rampes RP 27A, Rp 27b qui 
est jugée par le Groupement et par l’APAVE comme « acceptable » alors que le Maître 
d’œuvre en demande sa destruction complète et sa reconstruction. A la vue de ce différend, 
le Groupement a décidé de ne pas poser les Garde-Corps correspondants 

72. Concernant la mise en demeure avant résiliation du Maître d’Ouvrage en date du 18 juin 

2018, cette mise en demeure reprend les prestations non achevées précitées, et ajoute 
quelques prestations complémentaires, dont les éléments de réponse sont indiqués ci-
après : 

 Désignation Eléments de réponse 

1 travaux du bâtiment A relatifs à la cage 
d’ascenseur  AE1 et l’escalier extérieur Es A1, 

escalier intérieur Es A2 
 

Ces travaux, pour être menés à leur terme, 
représentaient environ 3 mois de travail 
Les travaux étaient en cours au moment de la 
résiliation du Marché 
(rappel cet partie d’ouvrage a souffert d’une 

modification importante de géométrie suite à la 

découverte de fondations enterrées) 

2 travaux de la cuisine relatifs aux démolitions, 
maçonneries RDJ et RDC, reconstitution des 
planchers 
 

Ces travaux ont été achevés et réceptionnés par 
le Maître d’œuvre  

3 lever l’ensemble des réserves à la mise à 

disposition des bâtiments A’, B’ et internat 

cage G et F 
 

Ces réserves ont été totalement levées par le 
Maître d’œuvre 

4 fournir les plans EXE des renforts structurels 
de la dalle zone de stockage bât A 
 

La prestation demandée par le Maître 
d’Ouvrage ne fait pas partie du Marché. Le 
Groupement a présenté une demande de prix 
nouveau au Maître d’œuvre. Ce dernier n’a pas 

donné suite. La prestation n’a donc pas été 
réalisée 

73. Au final, seules les prestations relatives aux trois points suivants subsistent 

· Rampes RP 27a, RP 27b : Garde-corps et main courantes non posés, 
· Escaliers Es 04a, ES 05 et Es 06 : prestation non achevée, 
· Rampes 34a, Rp 34b et Rp 35 : prestation non achevée 
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74. Concernant, le Procès-Verbal de constat dressé par le Maître d’œuvre le 13 août 2018 et 
annexé au courrier du Maître d’Ouvrage annonçant la résiliation du Marché, il est composé 
de deux parties :  

· Partie A, état des prestations qui ont fait l’objet de la mise en demeure du Maître 
d’Ouvrage en date du 18 juin 2018, qui étaient en cours mais qui n’étaient pas 

achevées « à stade », 
 

· Partie B, la liste des réserves émises sur l’ensemble des prestations exécutées par 
le Groupement dans le cadre du Marché. Cette partie B, s’apparente d’ailleurs 

beaucoup plus à une liste de réserves dans le cadre des Opérations Préalables à la 
réception (OPR) qu’à des manquements graves qui justifieraient la résiliation du 
Marché. A noter que le Groupement et ses sous-traitants n’ont pas pu intervenir 

pour lever ces réserves après réception de ce P.V. 

75. S’agissant de la partie A, les points précédents reprennent l’ensemble des éléments de 

réponse du Groupement. S’agissant de la partie B, les non-conformités relevés par le 
Maître d’œuvre sont relativement mineures, car leur reprise est relativement simple : 

Désignation Eléments de réponse du Groupement  

Passerelle et escalier de l’internat 
Emmarchement de l’escalier Es C3 non conforme 
Emmarchement de l’escalier Es C4 non conforme 

Le dépassement de la hauteur de 2 marches 
est une hors tolérance (et non une non-
conformité).  
La hauteur de l’emmarchement peut être 

modifier en cours de travaux 
Bâtiment A’ 

Nivellement au droit de l’issue de secours non 

conforme au projet architectural 
Barbacanes en PVC non conformes aux spécifications 
du Marché 

 
Le nivellement des terres n’est pas finalisé et 
non pas mal réalisé (comme sous-entendu) 
Les barbacanes ont été remplacées 

Bâtiment B’ 
Coursives des niveaux Rez de chaussée – Mise en 
œuvre de plinthes à gorges non conformes  

 
Il s’agit d’une réserve à levée en cours de 

travaux 
Bâtiment A 

Escalier Es A2 : main courante et garde-corps non 
conformes à la réglementation PMR 
Escalier Es A3 : Giron de la marche n°2, non 
conforme aux normes PMR 
Ensemble – Escalier ext Es A1 + ascenceur AE1 : 
coffrages non conformes à la définition des coffrages 
soignés et mise en œuvre d’un enduit pelliculaire sur 

les maçonneries de blocs de béton agglomérés 

 
L’escalier Es A2 n’est pas PMR. Sa main 

courante ne peut pas donc l’être 
Escalier Es A3 : escalier existant 
 
Ensemble – Escalier ext Es A1 + ascenceur 
AE1 : les travaux étaient en cours et la 
finition était à parfaire -- CTA a, en 
conformité avec les règles de l’art, exécuté un 

enduit pelliculaire sur des blocs « US » lisses. 
Le résultat est très semblable à la finition du 
Marché (enduite chargé) 

 

VRD 
Allées béton dans la cour de l’internat : manque les 
rails de guidage podotactiles (non-conformité aux 
normes PMR) 
Escalier Es 04b : manque le prolongement PMR et sa 
continuité avec la main courante 
Allée béton longeant la façade Nord-Ouest du 
bâtiment G : grille sur regard E.P non conforme aux 
règles PMR 

Allées béton :il manque 4 ml de rails de 
guidage qui étaient à réaliser dans le cours 
des travaux 
Escalier Es 04b : réserves levées et constatés 
lors du constat du 03 sept 2018 
Les grilles posées sur les regards EP étaient 
provisoires afin d’assurer la sécurité, suite à 

la rupture de stock du fournisseur. Elles 
auraient été remplacées et mises en 
conformité pour permettre la réception des 

T
A

 S
a
in

t-
D

e
n
is

 1
8
0
0
8
9
0
 -

 r
e
ç
u
 l
e
 1

9
 o

c
to

b
re

 2
0
1
8
 à

 0
9
:3

5
 (

d
a
te

 e
t 
h
e
u
re

 d
e
 m

é
tr

o
p
o
le

)

412

Envoyé en préfecture le 28/02/2019

Reçu en préfecture le 28/02/2019

Affiché le 28/02/2019

ID : 974-239740012-20190226-DCP2019_0010-DE



N/REF : 101-2018 

Page 26 sur 43 

travaux. Dans cette attente, les ouvertures 
devaient être obstruées pour assurer la 
sécurité 
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77. Le Maître d’Ouvrage ne justifie ou ne quantifie jamais de la gravité des manquements 
contractuels reprochés au Groupement, mais se contente d’énoncer des généralités. Les 
écarts constatés ne peuvent aucunement être qualifiés de manquements graves aux 
dispositions contractuelles ou encore de vice de construction. En effet, les nombreuses 
non-conformités reprochées au Groupement, sont pour leur grande majorité des réserves 
à reprendre. Aucun manquement reproché au Groupement GTA/CTA/STA n’affecte ou est 

susceptible d’affecter directement la qualité des ouvrages réalisés, ni plus de le rendre 
impropre à l’usage auquel il est destiné. Au surplus, les travaux étaient en cours et au stade 
de leur réception, ils auraient été achevés en conformité avec les dispositions 
contractuelles et les règles de l’art 

 

3.3 Le non-respect des règles de sécurité 
 

78. Le Maître d’Ouvrage indique que la résiliation résulte aussi du non-respect des règles de 
sécurité pointé à plusieurs reprises par le CSPS de l’opération, Cet élément doit être 
purement et simplement écarté 

79. En effet, les écarts aux règles de sécurité ont été relevé, depuis le mois de septembre 2017, 
par le nouveau collaborateur du CSPS, Monsieur Eric BILLLARD. Monsieur Eric BILLARD 
était préalablement un employé de la société GTA, et il était le responsable de la conduite 
des travaux de cette opération. La société GTA s’est séparée de cette personne à la suite 
d’insuffisances relevées dans ses compétences. 

80. Par conséquent, l’avis de Monsieur Eric BILLARD sur le chantier en qualité de 
collaborateur du CSPS ne pouvait être objectif, après la fin de sa mission chez GTA. Son avis 
a probablement dû être teinté d’une certaine amertume, ou être animé d’un sentiment de 
vengeance à l’égard de son ancien employeur 

 

3.4 Le non-respect de la réglementation vis-à-vis de la sous-traitance 
 

81. Le Maître d’Ouvrage indique dans sa notification de résiliation avoir résilié le Marché pour 
non-respect par le Groupement GTA/CTA/STA de la règlementation vis-à-vis de la sous-
traitance. Il est à souligner qu’aucune explication ou justification n’est fournie quant à ce 
prétendu non-respect 

82. Le Groupement GTA/CTA/STA croit néanmoins comprendre par cette énumération 
d’ordre générale, que le Maître d’Ouvrage évoque le paiement par la société STA d’une 

partie des prestations du sous-traitant TPSOI, lequel a bel et bien été déclaré à 
l’acceptation du Maître d’Ouvrage  

83. Par un contrat de sous-traitance dans le cadre de son Marché Principal, la société STA, a 
sous-traité une partie des prestations de VRD à la société TPSOI le 27 juillet 2016 pour un 
montant global et forfaitaire de 670.000,00 € H.T. Ce contrat est conclu moyennant la 
clause de paiement suivante : 

· paiement direct par le Maître d’Ouvrage à hauteur de 350.000, 00 € H.T.  
· paiement par la société STA à hauteur de 320.000,00 € H.T. 
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84. Cette répartition des paiements pour le sous-traitant TPSOI, n’a été établi qu’à la demande 

du sous-traitant TPSOI et ce dans l’unique objectif d’offrir au sous-traitant des délais de 
paiement plus rapides et ainsi de ne pas le pénaliser. En effet, la société TPSOI évoquait 
rencontrer très régulièrement des retards dans les délais de paiement de ses situations de 
travaux par la Région, Maître d’Ouvrage de l’opération, et elle n’était pas disposée à 

exécuter les travaux dans de telles conditions 

85. La loi ne fait nullement obstacle à ce que le paiement d’un sous-traitant soit directement 
effectué par le titulaire du marché, En effet, en vertu de la loi du 31 décembre 1975, « le 
sous-traitant agréé dispose d'un droit au paiement direct par le maître d'ouvrage ». 
D'ailleurs, tout sous-traitant doit être expressément accepté par le pouvoir adjudicateur et 
ses conditions de paiement doivent être agréées (articles 112 et 114 du Code des marchés 
publics). De plus, « toute renonciation au paiement direct est réputée non écrite » (article 7 
de la loi de 1975). 

86. Toutefois, le Conseil d'Etat considère que ce droit reconnu par la loi ne fait nullement « 
obstacle à ce que le paiement de ce sous-traitant soit directement effectué par le titulaire 
du marché, éteignant ainsi à due concurrence la créance du sous-traitant sur le maître 
d'ouvrage ». (CE, Sociétés Lamy et Pitance, n° 33.8780) 

87. Dans ce cadre, une déclaration de sous-traitance (dit « DC4 ») a été établie et signée 
conjointement (GTA, STA et TPSOI) le 27 juillet 2016, pour permettre l’acceptation du 

sous-traitant et son paiement direct à concurrence d’un montant de 350.000,00 € H.T. Le 
Maître d’Ouvrage a agréé le sous-traitant TPSOI et ses conditions de paiement, le 11 
octobre 2016 

88. Suite à l’abandon du chantier par la société TPSOI, la société STA a été contrainte de 
procéder à la résiliation de son contrat de sous-traitance de cette société et elle lui a 
transmis une proposition de décompte général (correspondance TP-1508-VD/2017-041 
du 26 septembre 2017). Cette proposition a été contestée par la société TPSOI qui a 
demandé l’intervention du Maître d’Ouvrage 

Pièce n°26 – courrier GTA TP-1508-VD/2017-041 

89. Le 09 janvier 2018, par courrier (n°D201702884), le Maître d’Ouvrage demande au 
Groupement GTA/CTA/STA de fournir sous quinze jours la copie du contrat de sous-
traitance et des éventuels avenants, copie des courriers de refus de paiement, des 
demandes de paiements et une note motivée relative à la diminution du montant de la 
sous-traitance agréée 

Pièce n° 27 – courrier Région Réunion n°D201702884 

90. Par courrier en date du 31 août 2018 (n° D2018016379), le Maître d’Ouvrage indique au 

Groupement GTA/CTA/STA que le Maître d’œuvre valide les prestations exécutées par la 
société TPSOI à hauteur de 132.459,90 € H.T supplémentaire. De plus, le Maître d’Ouvrage 

indique que le montant payé se fera au titre de la DC4 et sera pris en compte pour 
l’établissement du solde final des travaux de l’entreprise TPSOI 

Pièce n° 28 - courrier Région Réunion n° D2018016379 
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91. Le 18 septembre 2018, le Groupement GTA/CTA/STA conteste cette décision unilatérale 
du Maître d’Ouvrage (correspondance JFO/GV/18-09-558) au profit de la société TPSOI et 
rappelle que la société STA a déjà versé à cette société TPSOI 20.350,00 € en plus des 

51.650,00 € payé directement par le Maître d’Ouvrage. Soit un total de 72.000,00 €. 

Pièce n° 29 – courrier GTA JFO/GV/18-09-558 

92. De plus, le Groupement GTA/CTA/STA indique dans cette même correspondance qu’il doit 

y avoir transparence sur les quantités validées, entre les quantités validées pour le sous-
traitant TPSOI et les quantités acceptées dans les situations de travaux du Groupement 

93. La société TPSOI a demandé à la société STA de bénéficier pour une partie de sa prestation 
d’un paiement « entreprise » pour obtenir des paiements plus rapides que ceux 
généralement effectués par le Maître d’Ouvrage. Cette pratique est couramment effectuée 
par la profession dans le contexte de l’île de la Réunion, et n’a pas porté préjudice à la 

société TPSOI. Le Groupement GTA/CTA/STA s’est acquitté des sommes correspondantes 

aux quantités effectuées et validées 

94. Il est a noté, qu’alors que le maître d’ouvrage n’a pas à apprécier le bien-fondé ou non de la 
résiliation du contrat de sous-traitance par l’entrepreneur principal, pendant plusieurs 

mois la Région Réunion a fait obstacle à l’agrément des autres sous-traitants qui lui ont été 
présentés, faisant ainsi obstacle à la réalisation des travaux pour lesquels elle entend au 
stade de la résiliation faire reproche de retard 

 

IV - CONTESTATION DE LA VALIDITE DE LA RESILIATION ET REPRISE DES 
RELATIONS CONTRACTUELLES 
 

95. En présence d’une résiliation du marché, il est admis, eu égard à la gravité d’une telle 

sanction, que le juge puisse l’annuler, dans le cadre d’une voie de recours que constitue le 

recours en contestation de la validité de la résiliation du contrat et tendant à la reprise des 
relations contractuelles (Conseil d’Etat, Section, 21 mars 2011, Commune de Béziers, n° 

304806). 

Si la résiliation est annulée, la collectivité est tenue d’en reprendre l’exécution. Dans le cas 

contraire, le titulaire résilié pourra être indemnisé si l’administration a commis une faute. 

Une partie ne peut être tenue entièrement un dommage que si elle a concouru à le réaliser 
dans son entier ; qu'au demeurant, en résiliant le marché du groupement des entreprises 
du fait du retard dans l’exécution des travaux, quand ce retard était dû à des aléas ayant 
affecté le démarrage du chantier et à des problèmes d’organisation et de coordination des 

travaux extérieurs aux membres du groupement, de telle sorte que les fautes desdites 
sociétés, à les supposer avérées, n'avaient pu contribuer à la réalisation de l'entier 
dommage, le maître d’ouvrage a imputer aux entreprises des faits qui leur sont étrangers 

et pour lesquels, il ne pouvait lui imputer aucune responsabilité. 

Le tribunal constatera que les travaux ont été retardés par des aléas extérieurs aux 
membres du groupement, imputables au maître de l'ouvrage, au maître d’œuvre, à l’OPC et 

aux autres corps d’état que, le calendrier initial étant devenu périmé, il incombait aux 

maîtres d'œuvre et à la société chargée de la mission OPC, de recommander au maître 
d'ouvrage de recaler le planning et de renoncer au délai d'exécution global rendu 
impossible. 
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Au cas d’espèce, en présence d’un marché de réhabilitation et de mise aux normes en 

milieu occupé, le maître d'œuvre et la société chargée de la mission OPC ont laissé le 

maître de l'ouvrage conclure des marchés par corps d'état séparés, alors que seul le choix 
d'un marché global conclu avec une entreprise générale faisant appel à des sous-traitants 
aurait permis un bon déroulement du chantier et de la planification des tâches, et que la 
société en charge de l’OPC, a établi plusieurs calendriers, toujours partiels, contenant 

parfois des informations inadéquates ou indigentes, sans jamais les actualiser, manquant 
de réactivité face aux aléas si bien que le retard global ne peut être opposé au groupement 
GTA / CTA / STA, mais lui  a causé un préjudice certain, si bien que les défaillances fautives 
du maître d’ouvrage, du maître d’œuvre, de l’OPC et des autres corps d’état ont  ensemble 
contribué à la survenance du de l’important retard dans le déroulement des travaux et que 

leur responsabilité étant engagée ; le maître d’ouvrage ne pouvait résilier pour faute le 

marché du groupement des entreprises. 

Par ailleurs, il est constant que la sanction doit être proportionnelle à la gravité de 

la faute – CAA Bordeaux, 29 février 2016, SARL Sage Services, n°15BX00584. 

Le pouvoir adjudicateur ne peut résilier le marché si la faute reprochée à l’entreprise n’est 

pas suffisamment grave. Ce principe de proportionnalité entre la sanction prise et les 
fautes reprochées avait déjà été rappelé par le Conseil d’Etat dans sa décision du 10 février 

2016, Société Signacité (n° 387769). 

Dans cette dernière affaire, le Syndicat de valorisation des déchets (SYVADE) de la 
Guadeloupe était lié à la requérante par un marché d’assistance à maîtrise d’ouvrage 

(AMO) conclu en vue de la mise en place d’une filière de traitement des déchets ménagers 

et assimilés par valorisation énergétique, tri et compostage et comportant des prestations 
d’aide technico-économique, juridique, administrative, financière, fiscale et de 
concertation communication pour la réalisation des études et du programme de 
l’opération, la consultation, le choix des opérateurs, le suivi de l’aménagement de la 

plateforme destinée à recevoir les ouvrages et la construction de l’usine d’incinération, les 

opérations de mise en service de l’unité, ainsi que celles de suivi et de vérification des 

performances et garanties souscrites. La collectivité reprochait à son AMO un certain 
nombre de fautes : 

· ne pas avoir informé le pouvoir adjudicateur de changements la concernant, 
· surfacturer des prestations, 
· avoir commis une erreur d’analyse sur le choix du délégataire, 
· ne pas avoir suffisamment protégé ses intérêts dans la rédaction d’un projet 

d’avenant, 
· ne pas connaître le fonctionnement du système d’attribution de certaines 

subventions. 

Ces fautes, susceptibles si elles sont avérées d’engager la responsabilité contractuelle du 

titulaire ou de justifier, le cas échéant, l’application de pénalités ou de réfactions, n’ont pas 

été tenues pour suffisamment graves aux yeux du juge pour justifier la résiliation du 
marché. La Cour confirme la condamnation du pouvoir adjudicateur à indemniser le 
titulaire du marché résilié à tort. 

Au-delà de la question du retard, que le groupement des entreprises a eu davantage à subir 
dans l’exécution du marché, s’agissant des irrégularités et non-conformités prétendues, il a 
été démontré plus avant que ceux-ci n’impliquait nullement une résiliation du marché dès 
lors qu’il s’agit de remarques mineures qui pouvaient être corrigées dans le cours de 

l’exécution et alors même que la réception des travaux ne pouvait encore être envisagée. 
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Seules les irrégularités les plus graves peuvent entraîner la résiliation d’un marché eu 

égard à l'impératif de sécurité juridique tenant à ce qu'il ne soit pas porté une atteinte 
excessive aux relations contractuelles en cours. (Conseil d'État, Section, 21 mars 2011, Cne 
de Béziers, N°30.4806) : 

« Lorsqu'il est saisi par une partie d'un recours de plein contentieux contestant la validité 

d'une mesure de résiliation et tendant à la reprise des relations contractuelles et qu'il 

constate que cette mesure est entachée de vices, il incombe au juge du contrat de déterminer 

s'il y a lieu de faire droit, dans la mesure où elle n'est pas sans objet, à la demande de reprise 

des relations contractuelles, à compter d'une date qu'il fixe, ou de rejeter le recours, en 

jugeant que les vices constatés sont seulement susceptibles d'ouvrir, au profit du requérant, 

un droit à indemnité. Dans l'hypothèse où il fait droit à la demande de reprise des relations 

contractuelles, il peut également décider, si des conclusions sont formulées en ce sens, que le 

requérant a droit à l'indemnisation du préjudice que lui a, le cas échéant, causé la résiliation, 

notamment du fait de la non-exécution du contrat entre la date de sa résiliation et la date 

fixée pour la reprise des relations contractuelles. Pour déterminer s'il y a lieu de faire droit à 

la demande de reprise des relations contractuelles, le juge du contrat doit apprécier, eu égard 

à la gravité des vices constatés et, le cas échéant, à celle des manquements du requérant à ses 

obligations contractuelles, ainsi qu'aux motifs de la résiliation, si une telle reprise n'est pas de 

nature à porter une atteinte excessive à l'intérêt général et, eu égard à la nature du contrat 

en cause, aux droits du titulaire d'un nouveau contrat dont la conclusion aurait été rendue 

nécessaire par la résiliation litigieuse. » 

96. Toutefois, le juge ne peut annuler la décision de résiliation que si l’entreprise a 

expressément demandé la reprise des relations contractuelles. En l’absence d’une telle 

demande, le juge administratif ne pourra que l’indemniser. 

En conséquence, le tribunal jugera que la résiliation est manifestement disproportionnée 
au regard des manquements reprochés aux entreprise GTA / CTA et STA et il ordonnera la 
reprise des relations contractuelles dès le prononcé de sa décision. 

97. Si le juge décide malgré tout de ne pas ordonner la reprise des relations contractuelles, il 
conviendra d’indemniser les entreprises GTA / CTA et STA. Dans son arrêt n° 10LY000615, 

du 6 octobre 2011, la Cour administrative d’appel de Lyon a rappelé les implications d’une 

résiliation abusive d’un marché public. La cour administrative d’appel de Lyon a jugé « 

qu'en cas de résiliation abusive d'un marché, son titulaire a droit à l'indemnisation de 

l'intégralité de son préjudice en résultant directement » 

 

V - INDEMNISATION DU PREJUDICE SUBI 
 

98. La demande est basée sur la résiliation abusive du Maître d’Ouvrage. Cette résiliation ne 
doit pas porter préjudice au Groupement GTA/CTA/STA et doit être égale à 

l’indemnisation des dépenses de travaux et de tout ce que l’entrepreneur aurait pu 

escompter en exécutant le Marché jusqu’à son terme 
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5.1 Rappel de l’état des situations de Travaux 
 

99. La demande est formulée sous réserve de validation par le Maître d’œuvre et de paiement 

par le Maître d’Ouvrage de la situation de travaux établie par le Groupement 
GTA/CTA/STA sur la base de l’état d’avancement constaté au 31 août 2018 pour un 
montant cumulé de 2.336.531,12 € H.T base marché. Toute correction de la part du Maître 
d’œuvre ou du Maître d’Ouvrage entrainera la nécessaire modification du présent 
quantum 

Pour rappel, à stade, la dernière situation de travaux validée par le Maître d’Œuvre et payée 

par le Maître d’Ouvrage est celle correspondante au mois de janvier 2018.  

100. Concernant le différend entre la société TPSOI et le Groupement GTA/CTA/STA, le présent 
quantum est établi sous réserve de prise en compte par le Maitre d’Ouvrage des éléments 

apportés par le Groupement dans sa correspondance du 18 septembre 2018 (référencée 
JFO/GV/18-09-558) (avec une prise en compte des pénalités de retard contractuelles et du 
préjudice pour abandon de chantier). Ainsi le montant total cumulé et validé par le 
Groupement pour les prestations de la société TPSOI est 100.385,39 € HT dont 20.350,00 
€ H.T lui ont été payées par le Groupement. 

Pièce n° 14 – courrier GTA 18-558 
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5.2 Ecarts entre prix provisoires et demandes du Groupement pour les travaux 

supplémentaires 
 

101. Pour certains travaux supplémentaires, le Maître d’œuvre a notifié au Groupement des 

prix provisoires d’un montant différent de la proposition de l’entreprise, proposition 
formalisée par un devis détaillé. Le Groupement GTA/CTA/STA a émis des réserves sur le 
montant des prix provisoires notifiés par le Maître d’œuvre pour trois Ordres de Service. 
L’ensemble des différences est repris et synthétisé ci-après : 

 

Références 

Dates 
Désignation 

Montant 

(en € HT & base marché) Ecart 

Demandé Notifié par O.S 

OS EXE à prix prov. n°01 
23 janvier 2017 (pièce 

n°62) 

Revêtement de sol de la 
cuisine– FTM n°39 ind A 

1.200,00 € 715,90 € 481,10 € 

OS EXE à prix prov. n°02 
10 avril 2018 (pièce 

n°63) 

Reprise en sous-œuvre du 

bâtiment B– FTM n°38 ind 
A 

11.100,00 € 10.289,33 € 710,67 € 

OS EXE à prix prov n°03 
17 avril 2018 (pièce 

n°64) 
Mise à jour du bâtiment A 27.000,00 € -11.263,19 € 38.263,19 € 

 

TOTAL H.T. (base marché) 
 

 

39.454,96 € 

 
Pièce n° 62 – OS EXE à prix prov. n°01 du 23 janvier 2017 

Pièce n° 63 – OS EXE à prix prov. n°02 du10 avril 2018 
Pièce n° 64 - OS EXE à prix prov n°03 du 17 avril 2018 

 
 
 
5.3 L’indemnisation des pertes d’exploitation 

102. Le Groupement GTA/CTA/STA a droit à l’indemnisation de l’intégralité du manque à 

gagner résultant pour lui de la résiliation fautive de son Marché. Cette indemnisation doit 
être déterminée en fonction du bénéfice net que lui auraient procuré les prestations du 
marché qu’il n’a pu exécuter du fait de la rupture, ainsi que le préjudice constitué par la 
sous facturation de la partie du chantier réalisée par rapport à celle perdue, l’achat de 

matériel en vue de l’exécution complète du marché, le licenciement d’une partie de ses 

salariés, des dépenses de personnel engagées pour l’exécution de ce marché dont les frais 
relatifs à l’encadrement de chantier 
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103. Pour couvrir ses préjudices, le Groupement GTA/CTA/STA applique un taux 
d’indemnisation de 15% : 

 
Désignation Montant du Marché Montant cumulé des situations de 

travaux suivant avancement constaté 

Ecart 

  
5.967.500,00 € H.T. 

 

 
2.336.531,12 € 

 

 
3 630 968,88€ 

  
 
Taux d’indemnisation  
 

 
15,00 % 

 

Montant (H.T. et base marché) 
 

 

544645,33€ 

 
5.4 Les frais inhérents au traitement du contentieux & peines et soins 
 

104. Afin de sauvegarder ses droits, et faire valoir son droit à indemnisation le Groupement 
GTA/CTA/STA a été contraint de faire rédiger le présent mémoire en réclamation et a 
aussi dû prendre conseils auprès d’avocats et de juristes spécialisés. Les frais afférents 

sont détaillés ci-après et comprennent les peines et soins correspondant : 

 
 
Désignation Montant H.T. 

Frais divers afin de sauvegarder les droits du 
Groupement GTA/CTA/STA (rédaction du 
mémoire, direction technique, etc…) y 
compris peines et soins 

15.000,00 €  

Frais de conseils et autres juristes 10.000,00 € 

Montant (H.T. et base marché) 25.000,00 € 

 
 
5.5 Equipements d’ouvrage fabriqués mais non posés à la date de la résiliation 

105. A la date de la résiliation, la société B&M STRUCTURE, intervenant en qualité de sous-
traitant des Lots 1C (charpente couverture bardage) et 1F (menuiseries métalliques) avait 
fabriqué divers équipements destinés à la réhabilitation du Lycée (volets roulants, pare 
soleil, etc…). Ces équipements n’ont pu être posé suite à la résiliation. Or ces équipements 

sont très spécifiques (caractéristiques et dimensions) et ne sont pas des éléments 
standards, ils ne peuvent donc pas être replacés sur une autre opération. De plus pour 
certains ouvrages BM Structure a étudier et réalisé les notes de calculs et les plans (cf/ 
abribus). En résulte pour la société BM Structure une perte dont elle demande à la Région 
Réunion réparation. Dans le cas où le Maître d’Ouvrage souhaiterait éventuellement 

récupérer ces éléments, la société BM Structure les tient à sa disposition 

106. Les frais correspondants s’élèvent à 26 529,72  H.T. 
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5.6 Les frais inhérents au préjudice moral et à l’atteinte de la réputation des 

membres du Groupement 
 

107. La résiliation du Marché de la Réhabilitation du Lycée de la GIRODAY a porté atteinte à la 
réputation des sociétés membres du Groupement GTA/CTA/STA et a entrainé un 
important préjudice moral. En particulier, le même Groupement d’entreprises a été écarté 
après avoir soumissionné à deux appels d’offres pour un montant d’environ 2 millions 

d’euros (réhabilitation du Campus Professionnel de l’Océan Indien à Saint Pierre et 
réhabilitation du Lycée Boisjoly POTIER au Tampon) pour le même Maître d’Ouvrage, la 
Région Réunion. Le Groupement a été écarté quand bien même les Maîtres d’œuvre de ces 

projets avaient classé le Groupement premier. En outre d’autres Maîtres D’Œuvre ou 

Maître d’Ouvrage pourraient éventuellement être influencé par cette résiliation dans leur 
choix futurs 

108. Le préjudice moral et l’atteinte à la réputation des membres du Groupement causé par la 
résiliation abusive du Maître d’Ouvrage est évalué à 250.000,00 € HT 

 
5.5. Synthèse du quantum 

 

Désignation Montant H.T 

(en €, et base 
marché) 

 
Règlement des prestations au titre du Marché : Selon situation de travaux du 18 octobre 2018 établi suivant 

l avancement constaté au 31 août 2018 - Montant cumulé (base marché) : 2 336 531,12  H.T 

 
Les écarts entre les Prix Nouveaux notifiés et les demandes du Groupement 

 

39.454,96 € 

 
L’indemnisation des pertes d’exploitation 

 
544645,33€ 

 
Pièces fabriquées mais non posées (BM Structure) 

 

26 529,72  

 
Frais inhérents au traitement du contentieux 
Y compris peines et soins 

 

25.000,00 € 

 
Préjudice moral et atteinte de la réputation des membres du Groupement 

 

250.000,00 € 

 

TOTAL H.T. (base marché) 

 

885 630,01  

 
Révision de prix sur la base du dernier indice connu (6,6 %) 

 

58 451,58  

 

 

TOTAL H.T. 

 

944 081,59  
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VI - PAR CES MOTIFS 
 
JUGER la décision de résiliation disproportionnée au regard des reproches et manquements 
opposés aux entreprise GTA, CTA et STA ; 
 
ANNULER la décision de résiliation du contrat du contrat prise par la région réunion le 16 août 
2018 ; 
 
ORDONNER la reprise des relations contractuelles ; 
 
Si la reprise des relations constractuelle n est pas ordonnée bien que la résiliation soit 
annulée : 
 
CONDAMNER la REGION REUNION à payer aux entreprises GTA / CTA /STA les sommes de      
944 081,59 € ; 
 
CONDAMNER la REGION REUNION à payer à chacune des sociétés GTA, CTA et STA, la somme 
de 5 000 € au titre de l’article L.761-1 du code de justice administrative ; 
 
Fait à Saint-Denis, le 19 octobre 2018 
 
Maître Frédéric CERVEAUX 
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VII - QUELQUES PHOTOS DU CHANTIER 
 
 
N° de Photo  
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
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N° de Photo  
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N° de Photo  
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N° de Photo  
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N° de Photo  
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VII - PIECES QUI FONDENT LA DEMANDE 
 
 

N° Pièce Désignation 

1 Lettre de résiliation  du 16 août 2018 
2 Lettre de notification du marché 22 janvier 2016 
3 OS n° 1 du 26 mai 2016 de démarrage 
4 OS n°2 du 08 décembre 2016 
5 Courrier Région Réunion 14 mars 2018 
6 Courrier GTA 18-194 
7 Courrier Région Réunion D2018010709 
8 Courrier GTA 18-386 
9 Courrier FAESSEL BOEHE du 07/08/2018 convocation 

10 

 
OS n°12 du 24/08/2018 

11 Courrier GTA 18-502 
12 Courrier Région Réunion D2018017940 
13 Bordereau Région Réunion D2016027696 
14 Courrier GTA 18-558 
15 Courrier GTA 18-299 
16 Courrier GTA 18-193 
17 Courrier GTA VD/VD/2018-009 
18 Courrier GTA 18-254 
19 Courrier GTA GV/RB1604-188 
20 Courrier GTA 18-375 
21 Courrier GTA 18-386 
22 Courrier GTA 18-474 
23 Courrier GTA 18-252 
24 Courrier GTA 18-368 
25 Courrier GTA 18-321 
26 Courrier GTA TP-1508-VD/2017-041 
27 Courrier Région Réunion D201702884 
28 Courrier Région Réunion D2018016379 
29 Courrier GTA JFO/GV/18-09-558 
30 L RAR n° 1A 142 172 4778 3 du 03 avril 2018 
31 L RAR n° 1A 147 238 5955 5 du 10 avril 2018 
32 L RAR n° 1A 154 864 4457 6 du 17 avril 2018 
33 L RAR n° 1A 150 417 8211 2 du 23 juillet 2018 
34 L RAR n° 1A 154 864 4459 0 du 25 avril 2018 
35 L RAR n° 1A 154 864 4507 8 du 14 mai 2018 
36 L RAR n° 1A 147 238 5954 8 du 10 avril 2018 
37 L RAR n° 1A 154 864 4460 6 du 02 mai 2018 
38 L RAR n° 1A 154 993 7808 0 du 05 juin 2018 
39 L RAR n° 1A 149 714 8874 3 du 22 juin 2018 
40 L RAR n° 1A 154 864 4458 3 du 25 avril 2018 
41 L RAR n° 1A 154 864 4509 2 du 14 mai 2018 
42 L RAR n° 1A 154 993 7809 7 du 05 juin 2018 
43 L RAR n° 1A 149 183 8296 7 du 28 mai 2018 
44 L RAR n° 1A 149 714 8870 5 du 14 juin 2018 
45 L RAR n° 1A 150 417 6669 3 du 09 juillet 2018 
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N° Pièce Désignation 

46 L RAR n° 1A 149 183 8297 4 du 28 mai 2018 
47 L RAR n° 1A 150 417 6671 6 du 11 juillet 2018 
48 L RAR n° 1A 150 417 8214 3 du 23 juillet 2018 
49 L RAR n° 1A 149 714 8872 9 du 18 juin 2018 
50 L RAR n° 1A 150 417 8212 9 du 23 juillet 2018 
51 L RAR n° 1A 150 417 8218 1 du 30 juillet 2018 
52 L RAR n° 1A 149 714 8873 6 du 18 juin 2018 
53 OS n° 3 du 23/10/2017 
54 OS n° 4 du 15/02/2017 
55 OS n° 5 du 27/03/2017 
56 OS n° 6 du 13/04/2017 
57 OS n° 7 du 31/05/2017 
58 OS n° 8 du 21/06/2017 
59 OS n° 9 du 23/08/2017 
60 OS n° 10 du 26/10/2017 
61 OS n° 11 du 03/02/2018 
62 OS EXE à prix prov. n°01 du 23 janvier 2017 
63 OS EXE à prix prov. n°02 du10 avril 2018 
64 OS EXE à prix prov n°03 du 17 avril 2018 
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ASSOCIATION XX
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ARTICLE 9 : BUREAU
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